PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL ‘/)]/éé
B.O. AUTO POSTO LTDA.
(em Recuperacao Judicial) |
Plano de Recuperagdo Judicial elaborado em atendimento ao artigo 53 da Let

11.101/2005, para apresentagcao nos autos do processo 008/1.17.0006095-9 em tramite
na 4?2 Vara Civel da Comarca de Canoas/RS.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei 11.101/2005 sob a
forma de um Plano de Recuperagéo Judicial para B.O. Auto Posto Ltda.

A empresa requereu em 11 de abril 2017, o beneficio legal de uma Recuperacéo Judicial,
cujo deferimento foi disponibilizado no DJ Eletrdnico 184/2017 DJE n° 6027 em
15/05/2017.
Em sintese, o Plano de Recuperagéo Judicial ora apresentado propde a concessag/de
prazos e outras condicées especiais para pagamento das obrigacdes vencigés e
vincendas de B.O. Auto Posto Ltda., consoante os ditames do artigo 50 da [ei
11.101/2005.

Sendo assim, a demonstragéo da viabilidade econémica, de que trata o art. 53, inciso Il
da Lei 11.101/2005 ¢é objeto do item 3.4, no qual se observa a compatibilidade entre a
proposta de pagamento aos credores e a geracéo de recursos de B.O. Auto Posto Ltda.
O laudo econdémico-financeiro, por sua vez, é apresentado no item 3.3., ele foi apoiado
nas informagbes prestadas pela empresa e pelos documentos entregues em juizo
conforme art. 51 da lei.

2. AEMPRESA

2.1 Apresentacéo

Empresa B.O. Auto Posto Ltda. inscrita no CNPJ n° 03.221.244/0001-92.

Tem sua Matriz localizada na Rua Rui Barbosa, 152, bairro Fatima, Canoas, RS, e Filial
na Rua Fernando Ferrari, 2.150, bairro Niteréi, Canoas/RS, com suas atividades voltadas
para o comércio varejista de combustiveis e lojas de conveniéncias.

2.1.1. Histdrico da empresa e causas do desequilibrio e da crise financeira

A empresa apresentou crescimento acelerado desde sua criagdo em 04-07-2001, quando
assumiu o funcionamento do Posto de Combustiveis na Rua Rui Barbosa, 152, bairro
Fatima, Canoas, RS, num prédio locado (o qual permanece locado até os dias atuais).
Importante ressaltar que as instalagbes apresentavam severas inadequacdes,
requerendo, assim, a realizacéo de obras para o melhor funcionamento, bem como para
atendimento as normas de controle ambiental, emanadas pelos 6rgaos competentes.
Para tanto, foi necessaria a troca de tanques de combustiveis, linhas subterraneas e
bombas de abastecimento, realizadas em 2005.

O investimento nas instalagées e melhoria de suas condigdes, aliado a colocagéo em
préatica de um novo estilo gerencial (com a utilizagdo das mais diversas técnicas de
marketing e promogdes), resultou o crescimento substancial do faturamento em relacéo
ao periodo inicial.

Devido aos resultados obtidos, a empresa sentiu a necessidade de promover a expansao
de seus negdcios, tendo optado pela abertura de filial no mesmo municipio.

No inicio de ano de 2012, a empresa aprovou junto ao Badesul (recursos do BNDES)
financiamento de cerca de 90% do empreendimento (0 que abrangia as obras civis,
instalacdes e equipamentos).

Em abril de 2013 teve o inicio das atividades da filial, situada na Rua Fernando Ferrari,
2.150, bairro Niteréi, Canoas, RS.

Para a operacionalizagdo das atividades da filial, havia, também a necessidade de
captacéo de recursos para o capital de giro, uma vez que o financiamento junto ao
Badesul n&o contemplou satisfatoriamente valores para tal finalidade.

Assim, além de arcar com recursos proprios em 10% dos valores para o
empreendimento, teve que buscar recursos de curto prazo junto ao mercado financeiro
para o capital de giro, os quais foram ofertados com taxas atrativas.

Durante os anos de 2013 e 2014 os niveis de faturamento atingiram de forma satisfatéria
as expectativas, porém as margens de lucro ficaram muito abaixo daquelas normalmente
praticadas no mercado, prejudicando o resultado operacional.

As margens apresentaram resultados insatisfatérios devido a atuacdo da concorréncia,
com praticas predatérias. Esses resultados impossibilitaram o pleno atendimento dos
compromissos assumidos pela empresa, obrigando a busca de mais recursos junto ao
mercado financeiro.




A partir do ano de 2015 passa a sentir os efeitos da crise financeira internacional, com a
elevacéo das taxas de juros e, sobretudo, por ter que enfrentar praticas desleais de
alguns concorrentes.

Estes dois acontecimentos, ao ocorrerem de forma simultanea, comprometeram a
capacidade da empresa em auferir lucros, primeiro, por elevar de forma substancial os
encargos financeiros e, segundo por reduzir drasticamente a margem de lucratividade da
empresa. Tais fatos agravaram a situagéo financeira da empresa, que ndo possui um
gestéo financeira com capacidade para articular negociagdes que evitem que a empr
se submeta a todas as armadilhas existentes no sistema financeiro nacional.

Assim, todos os desencaixes resultantes das dificuldades operacionais enfrentadas er
prontamente financiados pelos bancos, em condi¢cdes que em pouco tempo levaram a
inviabilidade financeira da empresa.

2.1.2. Visao Geral

A empresa apresenta uma situagdo de inviabilidade financeira resultante dos efeitos da
ciranda financeira em que esta submetida.

Esta situacéo de inviabilidade teve como causa a conjugacdo de eventos adversos que
comprometeram sua capacidade de auferir lucro, tais como:

i) nivel de endividamento elevado;

i) elevados encargos financeiros, em especial, devido a praticas abusivas de algumas
instituicées;

iii) desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa;

iv) concorréncia desleal;

V) a crise econdmica brasileira.

No que concerne a concorréncia desleal a propria Agéncia Nacional do Petrdleo - ANP
editou a publicagéo "Principais Praticas Anticompetitivas nos Segmentos de Distribuicdo
e Revenda de Combustiveis Automotivos" onde aborda a respeito de precos predatérios:
A prética de preco predatério constitui infragdo contra a ordem econémica tipificada pela
Lei n°® 8.884/94, definida na literatura econémica como a venda de mercadoria com prego
abaixo do seu preco de custo e que tenha por efeito ou objeto prejudicar a livre
concorréncia, dominar mercado relevante de bens ou servicos, aumentar arbitrariamente
os lucros ou exercer de forma abusiva posicdo dominante.

Segundo o guia para anélise econdmica de pregos predatérios da SEAE 29 (Anexo a
Portaria SEAE/MF n° 70, de 12 de dezembro de 2002), a préatica de precos predatérios
ocorre quando uma firma reduz o prego de venda de seu produto abaixo do seu custo,
incorrendo em perdas no curto prazo, objetivando eliminar rivais do mercado, ou
possiveis entrantes, para, posteriormente, quando os rivais sairem do mercado, elevar os
precos novamente, obtendo, assim, ganhos no longo prazo.

Dessa forma, ainda que a pratica de precos predatérios no curto prazo possa aumentar o
bem-estar do consumidor, porque este se beneficia dos pregcos mais baixos, no longo
prazo, como a predacéo reduz o nimero de firmas no mercado e, consequentemente, a
concorréncia, o bem-estar do consumidor se reduz.

E importante destacar que nédo é vedada a venda de mercadoria abaixo do preco de
custo (i.e., a venda de mercadoria abaixo do preco de custo n&o constitui, por si s6, uma
infracdo). Esta venda tem que produzir o efeito, ou ter como objeto, o prejuizo a
concorréncia, de modo que a constatagdo da prética de pregos predatdrios exige, além
da venda abaixo do custo, que as condigdes necessérias para que essa estratégia seja
lucrativa (ou seja, que no longo prazo a concorréncia ir4 se reduzir e com isto a firma
predadora teré poder de mercado) estejam presentes, a saber: participacéo de mercado
significativa da firma predadora, elevadas barreiras a entrada, capacidade produtiva para
atender o incremento da demanda no curto prazo e capacidade de financiamento devido
as perdas incorridas nessa estratégia.

2.1.3. Propostas recomendadas para a reestruturagdo operacional, administrativa e
financeira.

i) Cessar o processo de rolagem diaria das dividas (ciranda financeira);

ii) Reduzir de maneira drastica os pagamentos de juros bancérios;




i) Dotar a empresa do capital de giro minimo necessario para atender seu ciclo
operacional;

iv) Reestruturar seus procedimentos de gestéo operacional, administrativa, econémi
financeira;

v) Implantar um sistema de informagao gerencial mais adequado.

2.2. Resultados Projetados com a reestruturagéo proposta

i) Dotar a empresa de capacidade de auferir lucros:

i) Aumento da margem operacional bruta;

iif) Maior eficiéncia operacional;

iv) Reducao dos encargos financeiros;

v) Gerar lucro operacional liquido em montante compativel com a necessidadeN\de
liquidac&o do endividamento da empresa.

2.3. Resumo do Quadro Geral de Credores

TABELA N°01
CLASSE Quant. CREDITO
Credores c/direito reais e garantias 1 374.650,70
Credores quirograférios - fornecedores 10 505.379,31
Credores quirografarios - instit. financeiras 4 1.673.772,31
Subtotal 15 2.553.802,32

Fonte: Elaborado a partir de informagdes fornecidas pela empresa e extratos bancarios.

Representatividade dos credores
perante o passivo

® Com direito reais e
garantias

® Fornecedores

® Institui¢Ses financeiras

3. ENDIVIDAMENTO

Dentre os problemas detectados na empresa, o de maior comprometimento é o seu
elevado endividamento, que soma um montante de R$ 2.553.802,32. Além de elevado,
as dividas da empresa s&o de curto prazo. Tal quadro é agravado pelos elevados
encargos financeiros incidentes sobre o montante da divida.

Operando em condi¢des de inviabilidade financeira, a empresa passou a financiar seus
desencaixes através do sistema financeiro. E, por ultimo, com o agravamento do fluxo de
caixa, deixou de honrar seus compromissos junto aos seus fornecedores.

A situagdo econdmico-financeira sofreu um severo agravamento verificado no ultimo
trimestre de 2016, com a drastica reducéo das margens de venda aliada a retragéo no
volume de vendas, causando, de imediato, 0 aumento significativo do endividamento.



3.1. Perfil do Endividamento.

A maior parte da divida da empresa refere a sua inadimpléncia com instituicbes
financeiras, cujo montante representa 77% do endividamento total. Para fornecedores
empresas deve a importancia de R$ 505.379,31. (Tabela 02)

TABELA N°02
PERFIL DO ENDIVIDAMENTO
CREDOR VALOR PART. %
Instituicdes financeiras (1) 2.048.423,01 80%
Fornecedores (1) 505.379,31 20%
Total 2.553.802,32 100%
(1) Posicao de julho/2017.

Fonte: Informacgdes prestadas pela empresa

3.2. Tributos e Obrigacdes Sociais
Os dados das tabelas numeros 02 e 03, mostram que as dividas de natureza fiscal
representam 2% do total do endividamento e somam a importancia de R$ 55.327,43.

TABELA N°03
DIVIDAS DE NATUREZA FISCAL
CREDOR VALOR
INSS - Parcelamento 48.677,59
Sefaz / RS 6.649,84
TOTAL 55.327,43

Fonte: Informacgdes prestadas pela empresa

3.3. Instituicées Financeiras

Para as instituicbes financeiras a empresa deve um montante de R$ 2.048.423,01
distribuidos conforme a natureza da contratagéo do crédito, da seguinte forma:

- Com direitos ou garantias reais R$ 374.650,70.

- Sem Garantias R$ 1.673.772,31.

Este endividamento decorre da contratagéo de diferentes linhas créditos junto a 5 (cinco)
instituicbes, conforme pode ser visto na Tabelas 04 e 05, que apresentam o
detalhamento das dividas bancarias.

TABELA N° 04
DIVIDAS COM |NST|TUCOES FINANCEIRAS COM GARANTIAS REAIS
s g CONTRATO B oty B ol
BNDES/POC 01/AGF 01.0631.12.0004.0.01.6 55321481 | 308.753,00
FINAME/PACA 01.0631.12.0019.0.01.7 3486751 | 2050477
FINAME/PACA 01.0631.12.0019.0.02.0 7679582 | 35.080.56
FINAME/PACA 01.0631.12.0019.0.03.8 10.390,56 | 4.746.38
FINAME/PACA 01.0631.12.0015.0.04.6 12.184,55 | 556599
TOTAL 60747323 | 37465070
TABELA N° 05
DIVIDAS COM |NST|TUCOES FINANCEIRAS SEM GARANTIAS REAIS
BANRISUL CONTIRATO CON\#‘I\RI:‘\OTT\DO DEVEDOR
Crédito rotative 2.017.087.100.724.110.000.000 T37.000,00 | 130.546,33
Crédito rotativo 2.017.087.100.724.010.000,000 745.000,00 | 244.804 21
Capital de giro 20.170.871.301,000,000 75.000,00 | 75.000,00
Timite Matriz 7485130412 80.000,00 | 79.641.56
Timite Filial 5417316031 60.000,00 | 59.955.12
Total 591.000,00 | 589.047 22




Banco Topézio CONTRATO s O Dg’céggR
Capital de giro 21486 280.000,00 | 280.000,00
Limite GC 1988708 28.000,00 | 26.700,00
Total 308.000,00 | 306.700,00

Caixa Econdémica Federal CONTRATO CONYF??LAPTI}DO DES\?éggm
Capital de giro 18.3142.558.0000045-69 78.800,00 | 78.956.64
Capital de giro 18.3142.558.0000044-88 80.000,00 | 80.187,07
Capital de giro 18.3142.734 000102078 5667880 | 42.115.76
Capital de giro 18.3142.734.0001042-83 15.079,80 | 14.900,00
Capital de giro 18.3142.558,0000024-34 707.000,00 | 89.921,67
Limite CC 3142/003/00001447-3 31.000,00 | 3064036
Total 368.558,60 | 336.723.50

Santander CONTRATO PRy o A Ds\’,‘éggR
Timite 333.578.290.000,000.000 700.000,00 | 100.000,00
Capital de giro 333.578.300,000,006.000 60.000,00 | 66.534.45
Capital de giro 333.578.300,000.005.000 50.000,00 | 33.659.34
Capital de giro 333.578.300,000,006.000 60.000,00 | 44.207,80
Limite Filial 13-001799-5 96.956,00 | 96.803.46
Timite Matriz 13-001270-1 700.000,00 | 99.359.79
Total 466.956,00 | 44040150

e SALDO DEVEDOR
1673.77231

(*) Cdpia do contrato nao fornecida pela Instituicdo.
Fonte: Informagdes prestadas pela empresa e Bancos.

3.4. Fornecedores

Para fornecedores a empresa acumula uma divida de R$ 505.379,31. A empresa deve
para 10 fornecedores, sendo que destes, 4 possuem valores a receber até R$ 5.000,00,
perfazendo um montante de R$ 10.154,76 (Tabela n° 06). Para fornecedores com valores
a receber de R$ 5.001,00 até R$ 100.000,00 a empresa deve R$ 125.679,45. Enquanto
que para apenas 2 fornecedores com créditos a receber superiores a R$ 100.000,00 a
empresa deve R$ 369.545,10 sendo que para um Unico fornecedor, a empresa Raizen
Combustiveis, a divida é de R$ 220.420,62, que corresponde a 44% de seu
endividamento com fornecedores. A tabela n® 06 mostra a distribuicdo dos fornecedores
credores.

: TABELA N° 06
DIVIDAS COM FORNECEDORES
CREDOR VALOR
Fornecedores com valores a receber até R$ 5.000 10.154,76
Fornecedores com valores a receber entre R$ 5.001 e R$ 125.679,45
100.000
Fornecedores com valores a receber acima de R$ 100.001 369.545,10

Fonte: Informagdes prestadas pela empresa



Composicao da divida com fornecedores %

2%

m Até R$ 5.000 A

W Entre RS 5.001 e RS 100.000 \

® Acima de RS 100.001

4. PROPOSTA DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA,
ECONOMICA E FINANCEIRA

Diante da situacdo diagnosticada, constata-se que a viabilidade operacional,
administrativa, econémica e financeira da empresa esta condicionada, em carater
emergencial, a implementacdo das seguintes acdes, também para readquirir a confianca
dos fornecedores:

i) constituir capital de giro em montante necessério para custear todo o seu ciclo
operacional;

ii) saldar em dias todos os compromissos que possui com os seus fornecedores:

iii) efetuar algumas compras com pagamento antecipado, para melhorar a margem
operacional bruta.

Diante do carater emergencial do problema a ser solucionado, e as dificuldades para
supera-los no curto prazo, dada a inexisténcia de capital de giro e os danos causados a
imagem da empresa, sera necessario que a empresa obtenha um periodo de caréncia
para o inicio do pagamento de juros a credores compativel com necessidade formar o
capital de giro para restabelecer sua capacidade compra.

Ao adquirir tal capacidade, a empresa podera comprar melhor e, assim, conseguir
aumentar sua margem bruta operacional, ampliando sua capacidade de pagamento, no
futuro.

Redugédo de despesa operacional: com objetivo de alcancar melhores resultados
operacionais, a empresa fara por intermédio de Curva ABC o acompanhamento e
reducdo das despesas operacionais, eliminando aquelas desnecessarias e buscando
outras formas mais baratas e eficazes.

4.1. Redugéo dréastica das despesas financeiras, especialmente, com juros

Como demonstrado anteriormente, as despesas financeiras s&o as responsaveis pelo
comprometimento do resultado liquido da empresa e causadora do processo de
endividamento da empresa.

Tal desempenho sera obtido a partir da nova gestéo financeira que sera implementada na
empresa, que priorizara a manutencéo de um fluxo de caixa equilibrado e néo tera que
rolar, diariamente, dividas acumuladas em decorréncia da ciranda financeira que Ihe foi
imposta pelo sistema bancario.

Livre da ciranda financeira a que estd submetida sera possivel & empresa gerir sua
movimentacao financeira sem desencaixes.

5. RELEVANCIA SOCIOECONOMICA

O B.O. Auto Posto Ltda. possui importante relevancia socioeconémica, uma vez que gera
21 (vinte e um) empregos diretos, no regime CLT e gerando inimeros empregos
indiretos. Todos os funcionarios recebem os beneficios determinados por lei (vale-
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transporte, cesta basica, seguro etc.) além do plano de satde contratado com a UNIMED
integralmente custeado pela empresa.

6. DA VIABILIDADE DA RECUPERACAO JUDICIAL DA EMPRESA
A Recuperagéo Judicial, além de criar um ambiente propicio para que se instaure a
negociagéo entre a devedora e seus credores, transpde o episddio da instabilidade
econdmico-financeiro até entdo constante, possibilitando a criagdo de um novo cenario
para estruturar o pagamento do seu passivo, visando primordialmente a preservacéo d
atividade empresarial.
O principio basico norteador da Lei de Recuperacdo Judicial, instituida no Pais ¢
advento da Lei 11.101/2005, é justamente o da preservacéo da empresa, entend
mesma como uma fonte de renda, de geragdo de empregos e arrecadacéo de tributos,
sendo, portanto, indispensavel ao regular desenvolvimento da atividade econémica.
Tal escopo de preservacéo e recuperagdo da empresa em crise encontra-se insculpido
no art. 47 da Lei 11.101/05, constituindo-se num poder-dever dirigido ao Estado-Juiz para
que a atividade jurisdicional seja prestada no propédsito de alcancar esse desiderato,
enquanto se mostrar viavel e socialmente relevante a manutencéo do ente empresarial.
In verbis:
“Art. 47. A recuperagéo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo
de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengéo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungéo social e o estimulo &
atividade econémica.
Em relagdo ao principio da preservagdo da empresa, a doutrina sintetiza tal
dispositivo da seguinte forma:
A nova Lei, fundada nos principios constitucionais de valorizagcdo do trabalho
humano e da livre iniciativa, de garantir o desenvolvimento nacional e promover o
bem de todos, reconhece a fungdo social da empresa e institui o processo de sua
recuperagéo judicial, tendo em vista salvaguarda-la, com saneamento da crise que
a envolve, a pemmitir o prosseguimento da atividade empresarial, com a
manutencdo do emprego de seus trabalhadores e atendimento dos credores,
fornecedores e financiadores.
Tanto o empresario, pessoa natural, quanto a sociedade empresaria, exercem
atividade organizada para a produgéo ou a circulagédo de bens e de servigos, que
compreende um complexo envolvente de mditiplos interesses, convergentes ndo sé
ao éxito empresarial, mas também a fungéo social da empresa, em consonéncia
com o bem comum, a ordem publica, os interesses gerais da coletividade, o bem-
estar social e a ordem econémica, nos termos preconizados pelos arts. 1° 3°e 170
da Constituigdo Federal, tendo em vista a justi¢a social.
Portanto, deve ser, tanto quanto possivel, preservada e mantida, motivo pelo qual a
Lei 11.101, de 2005, instituiu a recuperagdo com o objetivo de resguarda-la dos
males conjunturais e manté-la em beneficio de todos.” (PACHECO, Jose da Silva,
Processo de Recuperagéo Judicial Extrajudicial e Faléncia. 2% ed. Forense, p.113)
Importante salientar que a empresa possui viabilidade econdémico-financeira para
restabelecer seu equilibrio de contas e honrar os compromissos assumidos junto aos
credores.
Somente a recuperacdo judicial permitirda pagar seus credores em prazos mais
estendidos, com juros compativeis com a sua rentabilidade, baseado na realidade da
empresa e em elementos econdmico-financeiros compativeis, interligados ao resultado
operacional, custos e amortizagédo do passivo.
Pelo que se depreende dos autos, somente com o instituto da recuperagéo judicial é que
sera possivel o saneamento da crise, com preservacdo da atividade econémica, dos
postos de trabalho e dos interesses dos credores. Isso se ajusta a fungéo social da
empresa e aos interesses econdémicos, em especial das comunidades em que atua,
tendo em vista que gera atualmente mais de 21 postos de trabalho diretos e inimeros
empregos indiretos, beneficiando mais de 30 familias.

’\“‘(



Consoante o entendimento esposado pelo Egrégio Supremo Tribunal Federal, “ndo ha
nenhum interesse social em multiplicar faléncias, provocando depressdes econdmicas,
recessbes e desemprego, numa época em que todas as nagbes do mundo lutam
precisamente para afastar esses males. Uma faléncia pode provocar um reflexo
psicoldgico sobre a praga, e todas as nagbes do mundo procuram evitar o colapso das
empresas, que tém como consequéncia prética o desemprego em massa das
populagbes” (RE 60.499, rel. Min. Aliomar Baleiro, RTJ 40/703).

Nesta senda, apesar das adversidades que atualmente se fazem presentes, a oper.
da Requerente ainda é viavel e passivel de recuperacéo, tanto do ponto de vista j
quanto do econdmico e financeiro.

Para tanto, cabe referir que os administradores da empresa tem se dedicado a um arduo
trabalho para seguir no mercado, procurando buscar novas medidas para a erradicagéo
desta situacéo, a fim de manter a geragéo de emprego e renda, bem como a formacéo de
fluxo de caixa para continuidade das suas atividades.

Assim, a concessdo da Recuperacdo Judicial reiniciara uma nova etapa de
desenvolvimento, a fim de superar a crise ainda existente, possibilitando a satisfagéo dos
interesses dos credores e da prépria Empresa.

7. PROJECAO DAS RECEITAS

7.1. Premissas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 15 anos contemplados no plano, foram

consideradas as seguintes premissas:

* A estratégia adotada foi realista, bastante conservadora, prevendo-se que ndo ocorra
nenhum crescimento do volume de vendas.

e A base para a projecéo da receita foi a receita realizada durante o exercicio de 2016.

e O volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade operacional da
empresa, ndo demandando qualquer acréscimo de méo-de-obra ou de qualquer outro
insumo.

* O prego de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario ou sazonalidade de
produto (etanol). Por ser uma projegéo de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar
este indicador de modo adequado, sendo assim, consideram-se os precos projetados
e o valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas seréo repassados aos precos de venda projetados para garantir as margens
projetadas.

7.2. Projecéo de resultados

7.2.1. Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econémico-financeiro:
Foi utilizado o Sistema Tributario Nacional com apuragdo de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as
projecdes de resultados. Este Sistema Tributério é o adotado pela empresa no momento
da elaboragéo do presente Plano de Recuperacao.

Os Custos das Mercadorias Vendidas foram projetados com base nos atuais custos de
compra, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de custos varia
diretamente proporcional ao faturamento projetado.

As Despesas Administrativas e Comerciais foram projetadas de acordo com as despesas
reais ocorridas no exercicio de 2016, conforme lancamentos contébeis identificaveis no
relatorio Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE).

As Despesas Fixas projetadas néo sofrerdo qualquer acréscimo, mantendo-se no mesmo
patamar verificado durante o exercicio de 2016, conforme langamentos contabeis
identificaveis no relatério Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE).

Foi adotado o critério do Gltimo pagamento mensal para as seguintes despesas: Energia
Elétrica, Aluguéis e Royaltes, Honorérios Profissionais, Pré-labore, Mensalidades,
Consumo Préprio, Ordenados e Salarios, Férias, 13° Saldrio, Vale-Transporte,
Assisténcia Médica, FGTS, INSS, Badesul, Despesas com Taxas de Cartdo de Crédito e
Proviséo Contingéncias Diversas.
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A sobra de caixa projetada em cada ano da projecéo sera destinada para a recomposicéo
do Capital de Giro da empresa e para o pagamento dos débitos ndo sujeitos aos efeitos
da recuperacéo judicial, reduzindo assim além das despesas financeiras o passivo total
da empresa.

A projecéo n&o contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados na
projecéo da receita. A premissa adotada é de que todo efeito inflacionario sera repassado
ao preco de venda projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem
como a geracéo de caixa e a capacidade de pagamento resultante.
O ano 1 da projecéo considera 12 meses subsequentes a data da publicacdo no Dija
Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul da decisfo
homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial e consequente concessdo da
recuperacéo da empresa B.O. Auto Posto Ltda.

Todas as projecdes foram feitas em um cenério realista.

7.3. Proposta de pagamento aos credores da Recuperacéo

A premissa adotada para a proposta de pagamento da divida é a de que os valores
assumidos teréo que obrigatoriamente ser cumpridos no prazo e montante acordados.
Para tanto, se faz necessario que a proposta seja condizente com a capacidade de
pagamento demonstrada pelas projegées econdmico-financeira da empresa, sob pena de
inviabilizar o processo de recuperacéo da empresa. A proposta projetada de pagamento
da divida contida na Lista de Credores deste plano destina-se ao pagamento dos
Credores Quirografarios.

Ressalte-se que caso haja exclus&o de algum credor da relacéo de credores apresentada
pela empresa B.O. Auto Posto Ltda. no processo de recuperacéo judicial e sendo crédito
exigivel fora do processo de recuperacédo judicial, o valor reservado para o pagamento
deste credor neste plano seréd mantido para pagamento deste valor, a este credor, fora do
processo de recuperacéo judicial, uma vez que nas projecdes ja foram considerados os
pagamentos do crédito em questdo, mantendo assim o objetivo de viabilizar a superacao
da crise econémico-financeira da empresa B.O. Auto Posto Ltda.

O plano de pagamento aos credores foi elaborado com as seguintes bases:

e Cumprimento das Determinacdes da Lei 11.101/05;

¢ Tratamento igualitario entre credores de mesma subclasse.

» Viabilidade Financeira do Plano.

Para todos os Credores o montante a ser pago ao final de cada ano é estipulado em
fungéo do resultado obtido nos Gltimos 12 meses antecedentes ao pagamento.

Seréa dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos homologados pela
Justica até o décimo-segundo més apés a data da publicacdo da homologacgéo do Plano
de Recuperacéo no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado do Rio
Grande do Sul.

Para os Credores Com Garantia Real o plano n&o prevé desagio no saldo da Lista de
Credores, sendo pago em até 15 anos.

Para todos os outros credores o montante a ser pago ao final de cada ano é estipulado
sobre um percentual da Receita Liquida realizada dos Gltimos 12 meses antecedentes ao
pagamento, sendo o primeiro pagamento efetuado 24 meses apés a data da publicagéo
no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul da
deciséo de homologacéo do Plano de Recuperagéo Judicial e consequente concesséo de
recuperacéo da empresa B.O. Auto Posto Ltda.

Para os Credores Quirografarios o plano prevé uma remissdo parcial do saldo existente
em 70% no montante total do débito inscrito na Lista de Credores, pois somente com este
desagio a empresa conseguira liquidar todos os seus débitos nos 15 anos previstos,
conforme quadro a seguir:
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Proposta de % sobre a receita liquida destinado ao pagto. Credores Quirografarios

Pariadn Projeg:ég dg Receita | % Destinado ao | (R$) Projetado destinado
Liquida Pagto. ao Pagto.
Ano 1 1.572.646,42 - -
Ano 2 1.572.646,42 3,06% 48.096,99
Ano 3 1.572.646,42 3,06% 48.096,99
Ano 4 1.572.646,42 3,06% 48.096,99
Ano 5 1.572.646,42 3,06% 48.096,99
Ano 6 1.572.646,42 3,06% 48.096,99
Ano 7 1.572.646,42 3,06% 48.096,99
Ano 8 1.572.646 42 3,06% 48.096,99
Ano 9 1.572.646,42 3,06% 48.096,99
Ano 10 1.572.646,42 3,06% 48.096,99
Ano 11 1.572.646 42 3,06% 48.096,99
Ano 12 1.572.646 42 3,06% 48.096,99
Ano 13 1.572.646,42 3,06% 48.096,99
Ano 14 1.572.646,42 3,06% 48.096,99
Ano 15 1.572.646 42 3,06% 48.096,94

Valores em Reais (R$).

Ressalte-se que havendo a inclusio de algum Credor Trabalhista ao longo desse periodo
de 15 anos, o montante projetado reservado ao pagamento da divida sera destinado
prioritariamente para estes novos Credores Trabalhistas, sendo pagos sempre 12 (doze)
meses apos a inscrigéo da divida no Processo de Recuperacio Judicial.

O valor resultante da proposta acima sera distribuido entre os credores Quirografarios, ao
final de cada periodo de 12 (doze) meses da data inicial observada na proposta, e o valor
apurado para pagamento dos credores sera pago observando-se duas premissas:

a) Parte do valor sera distribuida linearmente a cada um dos credores, ou seja, pelo
nimero de credores existentes. Quando a parcela linear de um determinado credor for
maior que o total da divida individual do mesmo, o valor excedente sera redistribuido
linearmente entre os demais credores, até que todo o valor projetado destinado ao rateio
linear seja integralmente distribuido resultando em uma parcela anual minima.

b) O valor calculado para a distribuicdo proporcional sera rateado de acordo com a
proporgéo do crédito individual de cada credor em relacdo a divida total.

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a recuperagao até o
pagamento integral de todos os créditos, a empresa ndo podera distribuir ou constituir
reserva para pagamento de lucros aos seus sécios. No quadro a seguir apresenta-se um
resumo das projecées de pagamentos a serem efetuados conforme plano de amortizagéo

do passivo junto aos credores Quirografarios.
Projecéo das liquidacdes dos credores Quirograférios

Projecéo dos Projecéo do % Projecéo dos Projeco do
valores liquidados da divida valores liquidados
Ano RE montante da
no ano liquidada no acumulado divica
ano

Ano 1 0,00 0% 0,00 653.745,49
Ano 2 46.696,11 7% 48.096,99 607.049,38
Ano 3 46.696,11 7% 94.793,10 560.353,27
Ano 4 46.696,11 7% 141.489,21 513.657,16
Ano 5 46.696,11 7% 188.185,32 466.961,05
Ano 6 46.696,11 7% 234.881,43 420.264,94
Ano 7 46.696,11 7% 281.577 54 373.568,83
Ano 8 46.696,11 7% 328.273,65 326.872,72
Ano 9 46.696,11 7% 374.969,76 280.176,61
Ano 10 46.696,11 7% 421.665,87 233.480,50
Ano 11 46.696,11 7% 468.361,98 186.784,39
Ano 12 46.696,11 7% 515.058,09 140.088,28
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Ano 14 46.696,11 7% 608.450,31 46.696,06

Ano 15 46.696,06 7% 653.745,49 0,00
Valores em Reais (R$).
Para a atualizagdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
Recuperacgéo Judicial seréo utilizados os seguintes indices: (i) juros simples de 3% (trés
por cento) ao ano e (ii) Taxa Referencial (TR), criada pela Lei n° 8.177/91 e Resolu
CMN - Conselho Monetério Nacional — n° 2.437/97 e definida pelo governo federal
indexador dos contratos com prazo ou periodos de repactuacéo igual ou superior a trés
meses, e comegara a incidir a partir da data da publicag&o no Diario da Justica Eletrénico
do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul da deciso da homologacéo
deste Plano e consequente concessao da recuperagéo da empresa B.0O. Auto Posto Ltda.
A aplicagdo da TR obedecera a percentagem apurada no més do respectivo pagamento.
Para os credores Quirografarios a proposta prevé a destinagdo de um percentual da
receita liquida realizada pela empresa B.O. Auto Posto Ltda. nos dltimos 12 meses
antecedentes ao pagamento, durante o periodo de 15 (quinze) anos, mantendo-se a data
inicial observada na proposta. Logo, (i) se a receita realizada for igual a projetada, entéao
ao final do 15°(décimo quinto) pagamento, o passivo total sujeito a recuperacéo judicial
tera sido pago na integralidade aos credores: (i) se a receita efetivamente realizada for
superior a projetada, entdo os pagamentos realizados até o 15° (décimo quinto) ano
proporcionaréo recebimentos pelos credores maiores do que os relacionados na lista de
credores, auferindo-lhes um ganho nos pagamentos: (i) se a receita efetivamente
realizada ficar aquém da estimada, havera um saldo remanescente ao final do 15°
(décimo quinto) pagamento, sobre o qual outorgam os credores sobre remissdo em favor
da empresa B.O. Auto Posto Ltda. e seus coobrigados, equivalendo os pagamentos até
entéo realizados na quitagdo as garantias reais e fidejussoérias prestadas.
Vale ressaltar, que durante o periodo acima mencionado os credores receberio 0s
percentuais estipulados sendo certo que ao final do periodo dar-se-a4 em qualquer das
hipéteses acima (i, ii e iii) a quitagéo integral das obrigacées da Recuperanda atinentes
ao passivo sujeito & recuperagéo judicial, considerando-se saldadas todas as dividas,
para nada mais reclamarem os credores contra ela ou seus coobrigados.

Ano 13 46.696,11 7% 561.754,20 93.392,17 %)/

7.4. Andlise da Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projecbes demonstram que o B.O. Auto Posto Ltda. tem plena condicéo de liquidar

suas dividas constantes do Plano de Recuperagéo proposto, honrar com os

compromissos n&o sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, manter a atividade
operacional durante o periodo de recuperagido e apés ele, reverter de maneira
significativa a atual situagdo em que se encontra tendo em vista os seguintes pontos:

e A Geracéo de Caixa durante esse periodo é plenamente suficiente para a liquidacéo
das dividas, bem como, para a manutencdo das atividades operacionais com o
pagamento pontual de seus novos compromissos a serem assumidos e os créditos
néo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial.

* As acbes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais ja estdo sendo
implementadas, e principalmente, o comprometimento dos proprietarios e da equipe
de colaboradores com os objetivos tracados sdo fatores altamente positivos e que
tendem a garantir o sucesso do plano apresentado.

» As projecdes mercadoldgicas indicam que os efeitos da crise econdmica enfrentada
pelo Brasil gradualmente serdo minimos e que ocorrera, de forma gradual, o retorno
ao crescimento da economia do pais.

e O lucro operacional que no ano 1 representa 0,69% da receita bruta projetada é
ampliado no decorrer dos periodos atingindo 0,80% da receita bruta projetada no ano
15 o que perfaz um indice consolidado no periodo da projecéo de 0,71% perante a
receita bruta global.

e Conforme a projegdo, o lucro apurado ao final de cada ano é suficiente para o
pagamento da proposta aos credores, além dos investimentos necessarios. Dessa
forma, fica demonstrada a viabilidade da superacéo da situagdo de crise econdmico-
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financeira da empresa B.O. Auto Posto Ltda., permitindo que seja mantida a fonte
produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo
assim a preservagdo da empresa, suas funcdes sociais € o estimulo a atividade
econdémica.

8. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperagéo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacéo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005 — Lei de Recuperacdo de Empresas), garantindo
meios necessarios para a recuperacéo econdémico-financeira da empresa B.O.
Posto Ltda.

Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperacdo Judicial
empresa B.O. Auto Posto Ltda., objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econémico-financeira da empresa através de diferentes projecdes, desde que
as condicdes propostas para o pagamento dos credores sejam aceitas. Importante ainda
destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperagéo de Empresas, € a ‘reorganizagéo administrativa”’, medida que foi iniciada e
encontra-se em execucao.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado onde o B.O.
Auto Posto Ltda. atua, aliado ao grande know-how na comercializacdo de combustiveis e
derivados e prestacéo de servicos, combinado ao conjunto de medidas ora proposto
neste Plano de Recuperacdo Judicial, fica demonstrada a efetiva possibilidade da
continuidade dos negécios com a manutengéo e ampliagdo na geragdo de novos
empregos, além do pagamento dos débitos vencidos.

9. CONCLUSAO

Este Plano de Recuperacdo Judicial, fundamentado no principio da par conditio
creditorum, implica novagéo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e obriga a
empresa B.O. Auto Posto Ltda., em recuperacéo judicial, e todos os Credores a ele
sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagéo de Empresas),
do artigo 385 da Lei n° 10.406, de 10-01-2002 (Novo Cédigo Civil) e artigo 584, inciso I,
do caput da Lei 5.869/1973 (Cédigo de Processo Civil). A sentenca concessiva da
Recuperagéo Judicial constitui titulo executivo judicial, novando e substituindo todas as
obrigagbes sujeitas a Recuperacdo Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os
termos do presente Plano, estardo desobrigados de responder pelos créditos originais
seus avalistas, fiadores e coobrigados. A empresa B.O. Auto Posto Ltda. honrara os
pagamentos posteriores ao segundo ano somente com o cumprimento dos artigos 61 e
63 da Lei 11.101/2005.

Acredita-se que o processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira,
bem como as correspondentes projegdes econdmico-financeiras detalhadas neste
documento desde que sejam implementadas e realizadas, possibilitara que a empresa
B.O. Auto Posto Ltda. se mantenha como empresa viavel e rentavel.

Também se acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a execucado deste
Plano de Recuperagéo, uma vez que a proposta aqui detalhada nao agrega nenhum risco
adicional.

Ismael L@%nandes
6

CPF 291.613.630-49
CRA/RS 3818.1
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())
BASE DA RECEITA z

Base
ITENS 3016
ENTRADAS
Receita operacional bruta 14.005.612,88
(-) Dedugdes das receitas 3.255,95
(-) Custo das mercadorias vendidas 12.429.710,51
Lucro bruto 1.572.646,42
TOTAL DAS ENTRADAS 1.572.646,42

A receita foi projetada com base nos valores efetivamente recebidos e contabilizados no relatério
Demonstracdo dos Resultados do Exercicio, referente ao ano de 2016.

Adotou-se essa base (2016), sem qualquer expectativa de aumento nas vendas, por prudéncia, apesar
das projecdes de recuperacio da economia brasileira j& para o préximo ano (2018).



BASE DA DESPESA

SAIDAS .
2016

Despesas comerciais administrativas 596.610,12

Agua 4.670,76
Energia elétrica 41.048,76
Aluguéis e royaltes 172.330,56
Aluguéis de equipamentos 10.353,99
Despesas com comunicacio 13.245,88
Material de expediente 6.152,06
Brindes e doac¢des 1.400,00
Propaganda e anuncios 998,00
Servigos de terceiros PJ 133.956,11
Condugdo e lanches 392,71
Fretes, carretos e remogdes 6.524,41
Prémios de seguros 5.621,11
Taxas e emolumentos 3.625,29
Portes postais 310,43
Serigrafia e impressos 346,00
Informatica 28.637,30
Material de limpeza 2.104,77
Material de cozinha 812,72
Manutengdo de maquinas e equip. 4.554,09
Combustiveis e lubrificantes 949,27
Honoradrios profissionais 18.000,00
Pré-labore 90.375,72
Conserv. e manutengdo de prédios 2.573,56
Mensalidades 15.600,00
Seguranca e prevencao 6.386,08
Consumo préprio 24.000,00
Material de embalagens 354,00
Estacionamento e pedégios 675,77
Despesas diversas 610,77
Despesas com pessoal 611.508,85
Ordenados e saldrios 337.934,40
Férias 28.161,20

13° saldrio 28.161,20
Cesta basica 19.144,76
Vale refeicdo 7.000,00
Vale transporte 3.671,52
Assisténcia médica 48.388,92

Imposto sindical/confederativa 1.613,86
FGTS 27.034,75

INSS 107.266,44
Despesas com uniformes 3.131,80




Despesas financeiras 180.346,14
Badesul 84.346,14 /
Despesas com taxas cart3o de crédito 96.000,00
Despesas tributarias 19.656,81

PIS 570,80
COFINS 2.377,13

IPTU 2.452,20
Impostos e taxas 14.256,68
Outras despesas 1.304,80

Perdas e danos 1.304,80
Provisdes 36.347,18

Provisdo contingéncias diversas 36.000,00
Provisdo para contrib. Sindical 347,18

TOTAL DAS DESPESAS 1.445.773,90

A despesa foi fixada com base nos valores efetivamente ocorridos e contabilizados no relatério
Demonstracdo dos Resultados do Exercicio, referente ao ano de 2016.

Adotou-se essa base (2016), sem qualquer expectativa de aumento ou reducdo, por prudéncia.
Para as despesas com energia elétrica, aluguéis e royaltes, honorarios profissionais, pré-labore,
mensalidades, consumo préprio, ordenados e saldrios, férias, 132 salério, vale-tra nsporte,
assisténcia médica, Fgts, Inss, Badesul, despesas taxas cart3o de crédito e provisdo contingéncias
diversas utilizou-se como base os valores efetivamente pagos em julho/2017.
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