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Introducao

Protocolo e Identificacao

RJ: 52238-9298.2023.8.21.0001
Vara: Empresarial

Comarca: Porto Alegre / RS
Recuperanda: WR COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA

CNPJ: 91.872.788/0001-81

Base contabil: DEZEMBRO 2025
Atividades: FEVEREIRO 2026

O RMA contempla um capitulo voltado especificamente para a analise d
informacdes financeiras da Recuperanda, seguido de breves considera¢bes acerca
dos resultados obtidos. O mesmo foi confeccionado visando fornecer ao Juizo e aos
interessados um panorama sobre a situacao econdmico-financeira da empresa e as
operacdes mais relevantes por elas efetuadas, bem como um resumo das atividades
realizadas pela Administradora Judicial até o encerramento deste relatério.

Importante ressaltar que a Recuperanda é responsavel pelo fornecimento das
informacdes sobre as atividades contempladas no presente relatério, na forma do
arts. 1177 e 1178, ambos do Coédigo Civil, arts. 1048/1049, do Decreto 9.580/2018,
estando inclusive sob as penas do art. 171 da Lei n° 11.101/2005. Tais informacdes,
colhidas mediante a apresentacdao de dados financeiros e contabeis registrados nos \‘
autos e demais documentos pertinentes solicitados e entreqgues a Administradora
Judicial, ndo foram objeto de auditoria ou avaliacdo independente por parte desta
Equipe Técnica.

Sentinela Administradora Judicial, honrada com o encargo que lhe foi atribuido,
disponibiliza-se para maiores esclarecimentos acerca das informacfes contidas no
presente relatério ou outras adicionais.

Atenciosamente,

AL -

Senti eIa}A ministradora Judicial
Claudete'Figueiredo - Profissional responsavel

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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Recuperanda:

Razao Social: WR COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA

CNPJ: 91.872.788/0001-81
Endereco: Rua Julio De Castilhos, N°
735 no bairro Centro em Osoério - RS
Capital Social: 300.000,00

@ rortifslio

O Posto Walmor Rodrigues, operando sob a razao social WR Comércio
de Combustiveis Ltda., oferece um portfélio completo de produtos e
servi¢os automotivos, com foco na revenda de combustiveis.
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Quadro Societario

enhda conhecer o

¢ RICARDO RODRIGUES
¢ 49-Sécio-Administrador

* WALMOR RODRIGUES
¢ 49-Sécio-Administrador

‘ Ml'diaS SOCiaiS & R.Julio de Castilhos, 735 - Cel Q X ‘

AGENDA A WR Comércio de Combustiveis Ltda. é marcada
SEMANAL por uma movimentagdo discreta nas midias sociais, Visao geral Avaliagoes Sobre
Vosto Wafmay possui perfil no instagram e realiza interacBes de sua ©)
visibilidade local através do Google Business Profile. ° 4 3
4
.~ ’
O posto conta com avaliagbes na plataforma 3
. . ~ . 2 iaco
o Google, refletindo a interacdo e o feedback direto dos 16 avaliagoes
B[O 19/04  20/04 _ . . !
1 Oulnta S8t Sabado Domimge consumidores sobre os servicos e produtos oferecidos.
* | ANDERSON. ElISANDRO LU J OLIVEIRA Avaliar
) ;_ALME[[‘M' 'ROCHA' SINFORIANO  RE1 DA BATERIA

https://www.instagram.com/postowalmor/

I NO=XSON .. TLISANDRO
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Recursos Humanos - Folha Pagamento

Quadro Funcional

Para o periodo de DEZEMBRO/2025,
0 nUmero de colaboradores se manteve
sem alteracdes.

03

Total de Colaboradores Registrados

00

Colaboradores admitidos no més

00

Colaboradores demitidos no més

Composicao da Folha

« Salarios e Ordenados: R$ 7.730,66
« Adicionais Periculosidade/Insalubridade: R$ 1.784,00

 Prolabore: R$ 3.036,00

+ Total Proventos: R$ 10.766,66
« Total Descontos: R$ 1.134,83

« Folha Liquida: R$ 9.631,83

A folha de pagamento é composta do 3 colaboradores e
2 sécios com pro labores. A empresa oferece aos seus
colaboradores quinquénio, plano de saude para titulares e
dependentes e realiza retencao dos impostos incidentes na
folha.

Indices de Rotatividade

O indice abaixo exibe o numero
colaboradores totais juntamente com a taxa de

turnover.
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Analise dos Dados Contabeis

WR | Balanco Patrimonial Sintético

set/25 out/25 nov/25 dez/25

ATIVO TOTAL 805.847, 790.860) 720.484 799.635 820.137, 842.117| 100,00% | 2,68%
ativo Circulante | 212659 107672 127298 _206.446 __226.949 330095 35,20%
PLXYd  3,52% | 220,17%

jul/25 ago/25

CAIXA GERAL 47.226 43.454 12.114 39.223 9.269

BANCOS CONTA DISPOSICAO - 21929 - 21665 - 21.647 -  20.090 -  21.982 11
APLICACOES FINANCEIRAS 2.125 163 1.059 - 1.386 9.907
CLIENTES 97.448 117.931 77.981 63.235 144.698 75.570
ADIANTAMENTOS 45.606 15.606 15.606 15.606 10.606 10.606
IMPOSTOS A RECUPERAR 0 0 0 0 0 o
ESTOQUES 42.183 42.183 42.183 42.183 42.183 42.183
OUTROS CREDITOS 66.290 40.790 162.142

ATIVO IMOBILIZADO 585.633 585.633 585.633 585.633 585.633 504.467
ATIVO INTANGIVEL 7.555 7.555 7.555 7.555 7.555 7.555
passivo Circulante | 316802 316939 315575  315.605 321212 358546 42,58% | 11,62%
W a52% | 15,76% |

FORNECEDORES 29.227 30.766 26.151 27.918 32.884
OBRIGACOES TRABALHISTAS 19.325 20.113 24.146 23.919 24.426 27.063 ER AV 10,80%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 268.250 266.060 265.279 263.859 263.901 272.197 MEY YA 3,14%

EMPRESTIMOS E FIANCIAMENTOS - 21. 219
RECUPERACAO JUDICIAL 1.278.373 1.278.373  1.278.373  1.278.373  1.278.373 1.278.373
PARCELAMENTOS

CAPITAL SOCIAL 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 EFAYAS 0,00%
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS - 1.127.553 - 1.127.553 - 1.127.553 - 1.127.553 - 1.127.553 - 1.127.553 EER:[0 3 s
LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO SOCIAL 38.225 23.101 - 45.911 33.119 48.106 32. 751 EREN -31,92%

Na comparacdao entre novembro e dezembro, o ativo total
apresentou crescimento de aproximadamente 2,7%, impulsionado
principalmente pelo avanco do ativo circulante, que aumentou cerca

de 45%. Houve recomposicdo de caixa (de R$ 9,3 mil para R$ 29,7

mil), reversdo de um saldo negativo na conta banco, porém, em
contra partida, houve lancamento de ajuste na conta empréstimos
do passivo da mesma natureza (CEF, Caixa Econdmica Federal),
conforme orientada por esta administradora em questionario e, por
fim do aumento das aplica¢des financeiras.

Evidencia-se, neste més, que o aumento da conta outros
créditos, em que WR disponibilizou acumulado de 162 mil a Ricardo
Rodrigues (sécio). Ja o ativo ndo circulante sofreu retracdo préxima
de 13,7%,
deprecia¢des de forma anual.

que conforme resposta do recuperando, realizam

No passivo, observa-se aumento de cerca de 2,3%, com
(+11,6%),
crescimento das obrigacdes com fornecedores,

destaque para o passivo circulante puxada pelo
trabalhistas e
tributarias.

O patrimdnio liquido voltou a se deteriorar levemente em
dezembro, acompanhando a reduc¢ao do lucro do periodo em relacao

a novembro.



DRE | WR

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS MERCADORIAS REVENDIDAS

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS
PROVISAO CSLL

PROVISAO IRP)

jul/25

393.421,89
331.201,64

62.220,25
30.139,18
32.081,07 -
32.081,07 -

ago/25

348.617,00
285.791,00
62.826,00 -
77.949,73
15.123,73 -
15.123,73 -

set/25

327.937,45
353.620,14
25.682,69
43.329,67
69.012,36
69.012,36

out/25

349.356,00
225.381,60
123.974,40
44.943,78
79.030,62
79.030,62

nov/25

288.324,20
231.938,61
56.385,59
41.399,43
14.986,16 -
14.986,16

EEN
FLERPAR:y] 100,00%| 59,48% |
333.534, 13| e
126.287,79 AR e L0
131.300,26 BRI AN
5.012,47 BN B e
5.012,47 BN B e
3.878,37 I R
FUELE 1,41% | 0,00%

Na comparacdo entre novembro e dezembro, observa-se crescimento da receita bruta (+59,5%), indicando recuperacdo no volume de vendas. Entretanto, os custos

das mercadorias revendidas também aumentaram (+43,8%), o que reduziu parcialmente o ganho operacional, visto que esse aumento foi quase que proporcional. O lucro

bruto mais que dobrou, porém houve aumento das despesas operacionais (+217%) devido depreciacées acumuladas para o ano, fator que levou a reversao do resultado

operacional para prejuizo em dezembro.

Essa dindmica se reflete diretamente no balanco patrimonial: o aumento das receitas contribuiu para a recomposicdo do ativo circulante (especialmente caixa,

aplicacGes e outros créditos), mas o crescimento das despesas e o resultado negativo impactaram novamente o patrimoénio liquido, que voltou a se deteriorar em

dezembro.
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Desempenho de Faturamento

Faturamento O faturamento da WR apresentou oscilagdes ao lon

500.000,00 2025, com recupera¢dao em julho, nova retracdo até setembr

459.821,97 leve melhora em outubro, recuo em novembro e crescimento em

dezembro, concidentemente periodos de maior movimenta¢ao na

regido litordnea, mesmo nao estando situado em uma cidade

litoranea, mas sim préxima, quando atingiu cerca de R$ 459,8 mil.

A informacdo de vendas médias diarias proximas de 1.100

litros de gasolina e 800 litros de diesel, com crescimento W
timido, é coerente com a oscilacdo do faturamento: ha expansao

450.000,00

400.000,00 393.421,89

348.617,00 349.356,00
350.000,00
328.456,51 327.937,45
307.725,45

300.000,00 288.324,20
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

gradual do volume, mas sem estabilidade suficiente para garantir
evolug¢do continua da receita, conforme resposta do recuperando.

Outro ponto que ajuda a explicar essa volatilidade é a
concentragdo das compras em um unico fornecedor,
principalmente por questdes logisticas e custo de frete. Essa
dependéncia reduz o poder de negociacdo em preco e prazo,
podendo impactar diretamente a margem e a competitividade,
refletindo no faturamento mensal e fluxo de caixa, visto que
pagamento sao realizados a vista conforme registros.

§ENTINELA

ADMINISTRADORA JUDICIAL



Analise dos Dados Contabeis

Indicadores Financeiros

+ 4
Liquidez Corrente Liqui!ezSeca + Liquidez Corrente: Mede a capacidade da

1,20 1,20 empresa de pagar suas obriga¢cdes de curto

prazo com os ativos de curto prazo.

1,00 1,00

+ Liquidez Seca: Mostra a capacidade de pagar as

1,09 1,13
0,98 101
0,92
0,80
0,80 0,80 , .
087 o 065 dividas de curto prazo sem depender da venda
06 60 054 052 de estoques.
0,40 :
0,4 4
0,27 ~~ Na liquidez corrente, apesar da recuperacdo
0,2 .
2 . parcial em outubro (0,65) a dezembro (0,92), o
0,00 indicador permanece abaixo do nivel adequado,

0,00
mai/25  jun/25 jul/25 ago/25  set/25  out/25 nov/25  dez/25

o
o

o

o
o

o

e
o

mai/25  jun/25 jul/25 ago/25  set/25 out/25 nov/25  dez/25 mantendo o risco de presséo sobre 0 caixa.

~ A liquidez geral permanece baixa em todo o

Liquidez Geral Endividamento - Curto Prazo ) . . .
k periodo, variando entre 0,08 e 0,27, o que evidencia
0,30 24,00% 2345% 23,56% . .
026 %% incapacidade  estrutural de cobertura das
0,25 23,00% X - .
0,20 o 21.90% obrigacdes totais.
020 ~/ De forma consolidada, os indicadores apontam
21,00%
0,15 013 4 o1z 1986% 1987% 1s.som 1080% 2008% restricdes severas de liquidez, com melhora pontual
20,00% - - e
0,10 0,08 nos ultimos meses, mas ainda distante de uma
’ 19,00%
situacdo confortavel.
0,05 . 18,00% s
0,00 17,00% . J
mai/25  jun/25  jul/25  ago/25  set/25  out/25 nov/25  dez/25 mai/25 jun/25  jul/25  ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
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Analise dos Dados Contabeis

Indicadores Financeiros

e

Saldo em Contas Caixa e Banco

350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

(50.000,00)

R R EEEE————————

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
-10,00%
-20,00%
-30,00%

mai/25

jun/25

jul/25

ago/25

set/25

out/25 nov/25 dez/25

Valores de Imobilizado

1.000.000,00

800.000,00

o

ma|/ Jun/
-200.000,00

-400.000,00

Margem Operacional

—=@=\WR | MARGEM LIQUIDA

==0==\WR | MARGEM BRUTA

JU|/

ago/

set/

out/

nov/

600.000,00

400.000,00

200.000,00 | |
0,0

dez/

Com margens tipicas de nego6cios com alto
custo e volume, as margens da WR em outubro,
apresenta uma recuperacdo, com margem bruta de
35,49% e liquida de 22,62%, porém esse resultado se
mostra atipico quando comparado aos demais
meses, sendo sequido por normalizacdo em
novembro, com margens positivas, mas modestas
(19,56% bruta e 5,20% liquida), e queda na margem
liquida para -3,34% em dezembro, decorrente da ma
performance para o més, com resultados liquidos
negativos.

Paralelamente, observa-se que imobilizado
sofreu depreciacdo anual, gerando um acumulado
de 254 mil. Ficando com valor residual de 504 mil.

Ja o saldo de caixa conforme mencionado
sofreu ajuste na conta banco, e houve retomada de
quase 30 mil em espécie, que conforme
recuperando, recebe 20% dos pagamentos em
dinheiro.
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Parcelamentos Impostos

P
PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS Relacao de Inscricoes em Divida Ativa
350.000,00 50.000,00
Nome Empresarial: WR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA EM
45.000,00 RECUPERACAOQ JUDICIAL
300.000.00 CNPJ: 91.872.788/0001-81
’ ! Domicilio do Devedor: OSORIO
40.000,00 Atividade Econémica: Comércio vargjista de combustiveis para veiculos
automotores
250.000,00 35.000,00 Valor Total da divida: RS 43.624,86 ®/I0
30.000,00 TRIBUTARIO - DEMAIS DEBITOS e
200.000,00
2 inscrigdes encontradas
25.000,00
Numero de Inscrigdo Atualizado em Valor da divida (RS)
150.000,00
20.000,00
00 2 25 036784-66 01/02/2026 27.265,54
100.000,00 15.000,00 00 6 25 049959-10 01/02/2026 16.359,32
10.000,00 Total: 43.624,86
50.000,00
5.000,00
0’00 0,00
mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 dez/25 fev/26
[ |

Situacdo das Dividas

A recuperanda possui registro de dividas ativas no PGFN, no montando de 43 mil a titulo de débitos tributarios. Ja nas contas de curto e longo prazo,
observam-se valores de parcelamento de impostos, totalizando em dezembro de 2025 o montante de quase 226mil, reducdao de 0,90% em
compara¢ao com novembro 2025.
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Quadro Geral de Credores

Classe I - Trabalhistas Classe II - Garantia Real
Total: R$ 0,00 Total: R$ 0,00

N e

LI )
Classe IV - MEI/EPP Classe III - Quirografarios
Total: R$ 0,00 @ fm Total: R$ 1.278.373,42

O grafico acima demonstra valores de recuperacao judicial por classe, conforme Edital Art. 18 Total: R$ 1 .278.373,42
Valores encontra-se segregados nos registros contabeis
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Lista de Credores

Classe Credor Valor (RS)

Classe Ill — Quirografarios Banco do Brasil S/A 65.078,12
Classe Ill — Quirografarios Caixa Econbmica Federal 572.992,96
Classe lll — Quirografarios Escoteco — Escritorio Técnico Contabil Osoriense 19.096,00
Classe Ill — Quirografarios Ipiranga Produtos de Petroleo 621.206,34

Total Geral Sujeito a RJ 1.278.373,42
2.3.04.01 RECUPERAGAO JUDICIAL 1.278.373,42C 0,00 0,00 1.278.373,42C
2.3.04.01.0003 639 BANCO DO BRASIL 65.078,12C 0,00 0,00 65.078,12C
2.3.04.01.0004 640 CAIXA ECONOMICA FEDERAL §72.992,96C 0,00 0,00 572.992,96C
2.3.04.01.0002 638 ESCOTECO 19.096,00C 0,00 0,00  19.096,00C
2.3.04.01.0005 641 IPIRANGA 621.206,34C 0,00 0,00 621.206,34C
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Cronograma

-y X

27/02/2024: 11/06/2024:
Pedido R} Deferido
processamento
da RJ

N

27/03/2025:
Homologado PR e
concedida R}, com
base em termos de

adesdo e apos a
dispensa de AGC.

=

04/06/2025:
QGC

@

07/04/2026:
Término prazo
de caréncia do

PR

27/03/2027:
Término prazo de

02 anos de S

fiscalizacao

S
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Relatorio de Atividades

Questionamentos AJ

De: Contabilidade <contabilidade @administradorajudicial.adv.br>
Enviada em: ter¢a-feira, 20 de janeiro de 2026 10:38

Para: Maldos Ramos <maldos@terra.com.br>

Assunto: RES: Documentos WR 11/2025

Boa tarde!
Tudo bem?

Segue questiondrio que serd abordado no préximo Relatorio Mensal de Atividades. Se possivel encaminhar as respostas conjuntamente a documentagdo de
dezembro/2025.

1) Qual é o volume médio diario de vendas por tipo de combustivel (gasolina, etanol, diesel) e como evoluiu nos tltimos meses? Gasolina 1.100 Litros dia, Diesel
800 Litros dia. A venda vem aumentando de forma timida nos tltimos meses

2) Existe controle didrio de estoque fisico versus estoque contdbil de combustiveis? Quais foram as perdas identificadas recentemente? Sim, existe controle didrio
do estoque, a perda por evaporagao gira em torno de 1% da entrada de combustiveis no estoque

3) Como é realizado o controle de quebras, evaporagdo e eventuais divergéncias de medigdo nos tanques? Controlade pela mediagao didria

4) Qual o percentual de vendas a vista, cartdo e a prazo? Houve mudanga relevante nesse mix em setembro e outubro? 80 por cento cartdo 20 por cento dinheiro,
nao houve mudangas

5) As compras de combustiveis estao concentradas em um Unico fornecedor ou ha diversificacdo para ganho de preco e prazo? Geralmente em um unico
fornecedor, quando ha outros refere-se a questdo de logistica. Compra de poucos litros o frete fica muito caro.

Por e-mail foi realizados questionamentos ao recuperando, que conforme ja me

em alguns slides, tem correlagdo atividades e registros contabeis.

6) Ha parcerias com outros postos? ndo

7) Ha parcerias com outros postos?

8) Quais agdes operacionais foram implementadas apés setembro para corregdo das margens e recuperagdo do caixa? Estamos trabalhando na melhoria do

atendimento e na margem bruta do combustivel

9) Com qual frequéncia ocorrem as deprecia¢des dos ativos imobilizados e em quais contas? pois ndo foi localizada depreciagdo para periodo de novembro

20257 Sempre anualmente uma vez que optamos pelo lucro real anual

10) Quais sdo os prestadores de servicos relacionados na conta de REMUN. P/PREST. SERVICQOS P/P.JURIDICA? Relatério em anexo

11) Qual justificativa da conta bancos com movimento permanecer negativa no ativo do balancete?

CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual A natureza econdmica da operagdo prevalece sobre a forma juridica. Saldo negativo em banco é divida, ndo ativo. Questdo de

ajuste, no balanco final a conta sera langada no passivo
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Questionamentos/ considera¢ées whatsapp 18/02/2025

Na presente data (18/02/2026), foram encaminhados os seguintes questionamentos/ consideracbes a
Recuperanda, os quais serdo abordados no préoximo Relatério Mensal de Atividades:

1 - Justifique as retiradas a titulo de outros créditos de Ricardo Rodrigues ( 125.894.27 )

2 - Conforme livro enviado, conta 3.1.5.1.1.03.002 283 - REMUN. P/PREST. SERVICOS P/P.JURIDICA, ha
lancamentos mensais a titulo de pagamento de ordenados a ESCOTECO, esses valores nao vem sendo quitados?
Qual motivo?

3 - Nesta oportunidade, relembramos que o término de caréncia do plano de recuperacado judicial se esgota em
07/04/2026. Desde ja, lembramos que quando realizados os pagamentos, os comprovantes devem ser
encaminhados ao e-mail claudete@administradorajudicial.adv.br
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Consideracoes Finais

_\/\,_

Resumo de Atividades

A empresa se encontra em atividade.

Q

Documentacdo Enviada

Documentacdo enviada conta assinatura administrador e contador. Foram
encaminhados balancete, relatorio de colaboradores e resumo de rubricas

da folha de competéncia 11/2025, assim como extratos mensais.

Segregacao do Passivo R|

Foram identificadas contas especificas de segregacdo do passivo

relacionadas ao processo de recuperacao judicial.

Questionamentos

Os questionamentos de dezembro ja foram reportados no presente
relatério, sendo que os realizados nesta data serao pontuados no préoximo
RMA.
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CONTATO

SENTINELA | Administradora Judicial

Claudete Figueiredo

Profissional responsavel

claudete@administradorajudicial.adv.br

SENTINELA

ADMINISTRADORA JUDICIAL Endereco: Rua Sapiranga, 90 - salas 301 e 302 - Jardim Maua
Novo Hamburgo - RS, CEP 93548-192

Telefone: (51) 3032-4500 | (51) 98188-6102 |

Email: administradora@administradorajudicial.adv.br
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