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DefinicOes

Com o objetivo de melhor compreenséo e analise do presente Plano de
Recuperacao Judicial, quando utilizados neste documento, os termos a seguir devem

ser entendidos conforme as seguintes definigbes:

‘Recuperanda”, “CONKRETUS” ou “EMPRESA”. Nome resumido
atribuido neste documento para a empresa Construtora e Incorporadora Walan Ltda.

“Credores”: significam todos os Credores Classe |, Credores Classe Il e
Credores Classe lll, em conjunto. Quando se tratar de uma classe especifica de
Credores sera mencionado no texto.

“AGC”: significa Assembléia Geral de Credores.

“Credores Classe I”: significa os titulares de créditos derivados da
legislagao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores Classe II”: significa os titulares de créditos garantidos por
garantias reais, sujeitos a Recuperacéo Judicial;

“Credores Classe IllI”: significam os titulares de créditos quirografarios,
com privilégio especial, privilégios gerais ou subordinados.

‘Plano de Recuperacao Judicial” ou “PRJ”: Trata-se do presente

documento.



CAPITULO |
1 INTRODUCAO

1.1 Consideracdes Iniciais

A empresa CONSTRUTORA E INCORPORADORA WALAN LTDA
inscrita no CNPJ/MF sob n°® 04.111.809/0001-41; com administracdo central na rua
Alberto Torre, 56/401, Centro, em Canoas/RS, requereu em 11 de Setembro de 2012 o
beneficio legal da Recuperagdo Judicial cujo processo tramita na 52 Vara Civel da
Comarca de Canoas/RS sob o0 n® CNJ 0041624-29.2012.8.21.0008.

O Referido processo teve seu deferimento determinado pelo Exmo. Sr.
Juiz ALEXANDRE TRAGNAGO PANICHI, titular da 52 Vara Civel da comarca de
Canoas/RS, publicado no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado
do Rio Grande do Sul em 24 de Setembro de 2012.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado pela empresa
Affari Assessoria Estratégica, em atendimento ao exposto nos artigos, 50, 53 e 54 e
seguintes da Lei n° 11.101/2005, tendo por objetivo demonstrar que mediante sua
reestruturacdo aqui detalhada a CONKRETUS poderd viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdmico-financeira, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica.

E parte integrante deste Plano o laudo de avaliagdo dos ativos, conforme

0 Anexo |.
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1.2 Despacho Deferimento

A seguir, a reproducdo na integra do despacho que deferiu o
processamento da Recuperagao Judicial:

“Trata-se de pedido de processamento de recuperacao judicial, ajuizado
por Construtora e Incorporadora Walan Ltda., regularmente instruido com a juntada dos
documentos exigidos e satisfeitas todas as condi¢cdes exigiveis nesta fase preliminar.

Assim, com base no artigo 52 da Lei n° 11.101/2005, DEFIRO O
PROCESSAMENTO da recuperagcao judicial de Construtora e Incorporadora Walan
Ltda., passando a determinar o que segue:

a. nomeio administradora judicial a Dra. Claudete Figueiredo, que
devera ser intimada para prestar compromisso no prazo de 24
horas;

b. resulta dispensada a apresentacdo de certiddes negativas para que
a requerente exerca as suas atividades, ressalvadas as excecodes
constantes do art. 52, 1, da LRF;

c. suspendam-se todas as acOes e execucOes que tramitam contra a
requerente, nos termos do art. 6° da Lei 11.101/05 e observadas as
excecoes de que tratam os 88 1°, 2° e 7° do mesmo dispositivo legal
e aquelas mencionadas pelo art. 49, 88 3° e 49 todos da LRF,
cabendo a devedora proceder na comunicacdo aos respectivos
Juizos;

d. determino a suspensdo do curso dos prazos de prescricdo das

acoes e execucles em face do devedor pelo prazo improrrogavel de
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cento e oitenta (180) dias, conforme o art. 6° 8§ 4° da Lei de
Recuperacéo e Faléncia;

e. a requerente devera apresentar mensalmente, enquanto se
processar a recuperagdo, as contas demonstrativas de receitas e
despesas, sob pena de destituicdo de seus administradores, nos
termos do art. 52, 1V, da Lei 11.101/05;

f. publigue-se o edital de que trata o § 1° do art. 52 da Lei de
Recuperacgao e Faléncia;

g. os credores terao o prazo de 15 dias para apresentarem as suas
habilitacbes ao Administrador Judicial ou as suas divergéncias
guanto aos créditos relacionados, na forma do art. 7°, 81° do
diploma legal supracitado;

h. ressalto, por fim, que os credores terdo o prazo de 30 dias para
manifestarem a sua objecao ao plano de recuperacao da devedora,
a partir da publicacéo do edital a que alude o art. 7°, 82° da LRF ou
de acordo com o disposto no art. 55, Paragrafo anico do mesmo
diploma legal,;

i. intimem-se, pessoalmente, o representante do Ministério Publico, da
Fazenda Publica Federal e das Fazendas Publicas Estaduais e
Municipais onde a requerente tenha sede e/ou filiais, para que
tenham ciéncia do presente feito;

j. oficie-se a Junta Comercial para que seja adotada a providéncia
mencionada no art. 69, paragrafo unico, da LRF;

k. a devedora devera apresentar o plano de recuperag¢do no prazo de

até sessenta (60) dias da publicacdo desta decisao, observando o
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gue dispdem os arts. 53 e 54 da Lei 11.101/05, sob pena de
decretacdo da faléncia nos termos do art. 73, Il, do mesmo diploma
legal.

De acordo com o art. 273 do CPC, 47 e 49, 83° da Lei n°® 11.101/05,
entendo preenchidos 0s requisitos necessarios, tendo em vista que trata-se de empresa
construtora e incorporadora, razdo pela qual DEFIRO o pedido liminar para que os
contratos de construcao firmados com a Caixa Econémica Federal sejam mantidos, a
fim de ensejar a possibilidade de recuperacéo judicial da empresa, sob pena de ser

inevitavel a faléncia. Intimem-se. Diligéncias legais.”
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1.3 Objetivos

O Plano apresentado tem por objetivo propor medidas saneadoras para a
atual crise da Recuperanda, bem como atender as expectativas dos mdultiplos interesses
envolvidos, buscando solugbes aos principais problemas enfrentados ao longo dos
altimos anos, determinantes para o cenario de escassez de recursos financeiros que a
levaram para uma situacéo temporaria de falta de liquidez.

Tais solugdes englobam propostas de reestruturacdo operacional,
demonstracdo da viabilidade econOGmica financeira e a consequente recuperagcdo da
crise econbmico-financeira da empresa, contando com condicbes e prazos
diferenciados' para quitacdo de seu atual passivo, garantindo a manutencdo e
desenvolvimento da Empresa’® enquanto unidade produtiva e geradora de empregos e

riquezas.

! Conforme Art. 50, inciso | da Lei 11.101/2005
2 Conforme Art. 47 da Lei 11.101/2005
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CAPITULO Il
2 A EMPRESA

2.1 Historico

A CONKRETUS iniciou suas atividades no ano de 1986, na cidade de
Pelotas, estado do Rio Grande do Sul. No inicio, suas atividades tinham como objeto
incorporacao e edificagcdo de pequenos condominios residenciais comercializados com
muito éxito. O sucesso trouxe novos e maiores desafios que levaram a empresa
conquistar o reconhecimento de muitos galchos como uma experiente empresa na
construcdo de grandes condominios residenciais.

Paulatinamente a empresa aumentou sua gama de servicos, oferecendo
mao-de-obra para pequenas construcdes, em sua maioria, reformas residenciais.

Para dar maior suporte a expansdo que ja se tornara realidade a
Conkretus aderiu aos programas de qualidade PBQP-H e ISO 9001 e em ambos
certificou-se em grau maximo em 2005. Com as certificacBes, a empresa assumiu
publicamente seus objetivos e 0 que ja era compromisso tornou-se também sua misséao.

Valorizar e investir em sua equipe de trabalho foi o caminho escolhido pela
empresa para criar um ambiente de satisfacdo, onde todos se comprometem com a
gualidade e com o crescimento da empresa. Seus colaboradores passaram a dispor de
um Plano de Cargos e Salérios, incentivos, gratificacbes e os treinamentos foram
intensificados em todos o0s niveis, cresceu a consciéncia profissional com destaque para
0 mérito, onde cada colaborador construindo a Conkretus, comecou a construir o seu
préprio futuro.

Os empreendimentos da Conkretus tem sempre como foco o cliente.
Inicialmente sdo avaliadas a localizacdo e a infraestrutura da regido. Durante a

elaboracdo dos projetos o convivio € valorizado, considera-se a harmonia dos
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ambientes e as especificacdes técnicas sédo disponibilizadas aos usuarios através de
manuais do proprietario. Os projetos também sdo avaliados quanto ao impacto social e
ao meio ambiente da regido, contemplando paisagismo e area de lazer.

O departamento de engenharia e operacles, através da utilizacdo de
modernas tecnologias, fizeram a Conkretus merecer destaque, ndo apenas pela solidez
de suas obras, mas sobretudo pela reducéo dos desperdicio e pelo baixo custo de suas
habitacdes, possibilitando maior acesso a moradia.

Pesquisas desenvolvidas pelo NORIE e UFRGS (Universidade Federal do
Rio Grande do Sul) apontam mais de 90% de satisfacdo dos usuarios das obras do
programa PAR (Programa de Arrendamento Residencial) entregues pela Conkretus.

Através do departamento comercial, foi possivel a Conkretus ampliar sua
credibilidade, firmando grandes parcerias, tornou-se uma das poucas empresas
brasileiras da construcédo civil credenciada pela Caixa Econdémica Federal atuando em
solo gaucho. Nos contratos com as prefeituras das principais cidades do estado,
fortaleceu relagbes com as comunidades, onde sempre foi muito bem acolhida.

J4 em relacdo a CBIC (Camara Brasileira da Construcdo Civil) e aos
Sinduscon”s” (Sindicato da Construcédo Civil) do Estado, a Conkretus participa
ativamente das atividades sindicais da categoria, tendo seu diretor em recente passado
presidido o Sinduscon Pelotas e o conselho da construcéo civil do estado, junto a
Federacao das Industrias do Rio Grande do Sul.

A preservacdo do meio ambiente é preocupacdo constante da Conkretus,
nenhuma obra é iniciada sem a devida aprovacéo. Levantamento geoldgico da fauna e
da flora séo realizados para determinar formas de preservacdo ou compensacédo do

meio ambiente. S&o comuns as construcdes de estacbes de tratamento de esgoto,
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assim como projetos paisagisticos e de arborizacdo. Todas as obras da Conkretus
possuem gestdo de residuos e coleta seletiva de lixo.

A Conkretus realiza periodicamente pesquisas de p0s ocupa¢do com 0S
moradores dos seus empreendimentos, obtendo excelente indice de satisfacao.

Em cada municipio onde se efetivaram construcdes, estabeleceram-se
relacbes de alto nivel, mas sobretudo desenvolvimento social e econdmico, através da
geracdo de empregos e renda e da felicidade de muitas pessoas que passaram a ter
sua casa propria.

Por tudo isso a Conkretus com a sua qualidade e pontualidade esta
conquistando os gauchos e ajudando a construir um Rio Grande cada vez melhor e
mais forte.

Desta forma, a CONKRETUS traduz-se em uma importante empresa, nao
somente no cenario econbmico, com ativa e imprescindivel participacdo no
desenvolvimento nas cidades onde seus empreendimentos sao realizados, mas
também no cenario social, com imensas contribuicdes nos mais diversos aspectos.

Hoje, com mais de 25 anos de mercado, a empresa se destacou por sua
exceléncia, profissionalismo, seriedade, probidade e sucesso, consolidando-se como
uma das mais importantes empresas do segmento e como lider no ramo de construcées
de baixo custo no estado do Rio Grande do Sul.

Por fim, a crise econOmico-financeira pela qual passa no presente
momento é absolutamente passageira. Com a aprovacao deste Plano de Recuperacao
Judicial a CONKRETUS podera prosseguir se desenvolvendo e ampliando suas
atividades, gerando inumeros beneficios econdmicos e sociais a todos 0s municipios

gue possui empreendimentos.
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2.2 Estrutura Organizacional

2.2.1 Mercado de Atuacao

A CONKRETUS esta posicionada em um dos setores de maior expansao
atualmente. Com 0s recentes incentivos governamentais e a alta demanda atualmente
existente em face do elevado déficit em moradias em todo o Pais, este mercado possui
como premissa o crescimento acelerado. O setor de construcao civil demanda grande
crescimento, inclusive perante os demais setores da economia nacional. Neste sentido
a Empresa busca com estas acOes de reestruturacdo consolidar seu espago no

mercado imobiliario ndo s6 na regido, mas em todo o estado do Rio Grande do Sul.

2.3 Estrutura Administrativa

Atualmente a CONKRETUS tem capacidade para gerar mais de 600
empregos diretos e por forca das suas atividades. Todas as equipes sao lideradas por
engenheiros que atuam diretamente nos projetos. Ainda, existe a demanda de terceiros,
gue sao envolvidos indiretamente e pontualmente em cada obra.

Para o desenvolvimento das atividades com exceléncia, a CONKRETUS
treina e capacita seus profissionais antes de envia-los ao campo de trabalho, garantindo
assim a qualidade de suas realizacbes e a plena satisfacédo de seus clientes, reflexo do
significado que possui 0 nome CONKRETUS na regido quando se fala em construgéo

civil na atualidade.
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CAPITULO 1lI
3 RECUPERACAO JUDICIAL

3.1 A Origem da Crise

No que tange a sua passageira crise econdmico-financeira originada no
ano de 2011, a CONKRETUS atravessava um periodo de vertiginoso crescimento ante
as oportunidades que se apresentavam, oriundas principalmente do conhecido
aguecimento e expansao do mercado de construgcdo civil e pelo lancamento do
Programa do Governo Federal denominado Minha Casa Minha Vida.

Para atender a patente demanda, a CONKRETUS necessitou realizar
investimentos e imobilizacSes que possibilitassem a participacdo da empresa de forma
plenas para atendimento das normas do Programa Minha Casa Minha Vida,
comprometendo capital circulante e com consequéncias mais imediatas na liquidez do
seu fluxo de caixa. A empresa por diversas vezes se viu obrigada a socorrer-se junto ao
mercado financeiro. Dependente deste capital de curto prazo oneroso, e devido a cada
vez maior necessidade de captacdo de recursos para fazer frente a compromissos
anteriormente firmados, a CONKRETUS passou a arcar altas taxas de juros e um
elevado custo financeiro em seu resultado econdmico, tudo ocorrendo em curtissimo
prazo, piorando sensivelmente os mesmos e inviabilizando a liquidez do seu fluxo de
caixa sem a tomadas destes recursos de terceiros.

No ano de 2010 a Empresa ja tinha 80% (oitenta por cento) de seu
faturamento oriundo das obras do Programa Minha Casa Minha Vida, faixa 01 (0 a 3
salarios minimos). A margem de lucro proveniente destes projetos € muito baixa,
requerendo, portanto, um alto nivel de desempenho na obra. Porém tais obras nao
comportam lucros suficientes para fazer frente as taxas de juros cobradas pelos Bancos

em empréstimos de curto prazo.
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Em 2011 alguns investimentos realizados anteriormente de onde se
aguardava retorno elevado que inclusive serviria para sanar com o0s problemas de caixa
gerados pelo passivo oneroso nao surtiram o efeito esperado nem ocorreram nos
prazos projetados. Nos primeiros meses do ano de 2012 a continuidade da empresa ja
estava comprometida pelas dividas de curto prazo. Com o objetivo principal de proteger
a empresa e viabilizar a superagcdo da situacdo de crise econdmico-financeira
promovendo a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica. ndo restou outra saida além do beneficio legal da recuperacéo judicial.

Diante deste cenario, das insuficientes margens de lucro obtidas
comparadas aos custos dos financiamentos bancérios, a falta de capital de giro proprio,
de liquidez e pela repentina reducdo das linhas de crédito por parte das proprias
instituicbes financeiras, a empresa foi acarretada em grande reducdo nos niveis de
faturamento e de performance no cumprimento dos seus compromissos, ampliando a
situacéao de crise.

Apesar do exposto, a empresa requerente acredita ser transitéria sua atual
situacao e tem certeza que esse estado de gravidade é passageiro, visto ja estarem em
curso as medidas administrativas e financeiras necessarias ao equilibrio da receita com
suas despesas, para sanear sua atual situacao de crise financeira.

Assim, a CONKRETUS vem buscar o direito de reconhecer suas dividas e
viabilizar sua continuidade, mantendo a frente produtora e geradora de empregos
diretos e indiretos, com beneficios a toda a comunidade que esté inserida, contribuindo
para a cidade de Porto Alegre/RS e regido metropolitana, além de Santo Angelo/RS e
Passo Fundo/RS, o que atende ndo sé as necessidades da empresa bem como por

igual a todos os multiplos interesses envolvidos.
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Resumo do Quadro Geral de Credores
Leva-se em consideragcdo para este Plano a Lista de Credores
apresentada pela empresa quando da instrucdo® do pedido de Recuperacéo.

Quadro Geral de Credores

Classe de Credores Valor Total (R$) % (Valor) % (N°)

6.395.748,31 100,00% 100,00%

A lista detalhada foi disponibilizada® no Diario da Justica Eletrénico do

Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul.

3.2 Diagnostico da Situacédo Atual — Analise SWOT

1 - Pontos Fortes 2 — Pontos Fracos

Marca conhecida no mercado Custos fixos ainda elevados

Busca de novas oportunidades de mercado C oA . :
Inexisténcia de capital de giro

Estrutura em  perfeito estado de

~ Margens baixas
conservacao 9

Contratos prospectados

Localizacéo Estratégica na Regido Sul

Planejamento Estratégico em andamento

3 — Oportunidades 4 — Ameacas

Aumento do poder aquisitivo da populacéo Competitividade acirrada

Desconfianca do mercado em relagdo ao
processo por falta de conhecimento na nova
Lei.

Equipamentos de ponta para aumento de
producédo

Atendimento ao mercado em varias classes
sociais

3 Conforme art. 51, inciso Ill da Lei 11.101/2005.
4 Conforme art. 52, § 1°, inciso Il da Lei 11.101/2005.
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3.3 Analise de Mercado

3.3.1 O setor de construcao civil no Brasil

No periodo de 2004 a 2008 a taxa média de crescimento do PIB do pais
foi de 4,8%. No mesmo espaco de tempo, a construgdo civil cresceu em uma taxa
meédia de 5,1%, acima da taxa da economia nacional. Um resultado expressivo para um
setor que passou por décadas de estagnacdo. Muitos tém interpretado este momento
como um “boom” no setor da construgao civil. A palavra “boom” na economia expressa
um periodo de crescimento rapido e repentino, e ao observar o desempenho do setor
habitacional, pode-se analisa-lo como um “boom” imobiliario. Mas a correta
interpretacdo € de que este crescimento ndo se deu de forma repentina. Deve-se
observar que o crescimento nao tem sido de natureza especulativa, mas sim decorrente
de mudancas institucionais e da prépria evolu¢do do cenario macroeconémico.

A tabela a seguir mostra a evolucédo do PIB da construcéo, além de alguns

dados que mostram a relevancia do setor na economia nacional.

Dados do setor da Construcao Civil
Periodo: 2000 - 2009

CENARIO BASICO

Dades do setor 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 (1)
WAB pb Construgao Civil P bilhges 56 &9 67 69 85 a0 96 m 127 135
FBCF Construgao Cvil Rfbilhdes 98 103 115 115 137 145 157 178 n 216

Taxas de Crescimento
VAB pb Construcdo Givi % 20 (2,1) (2.3 33 6,6 1,8 4.7 4.9 79 (6,3)

Dados adicionais

Taxa de Investimentos Construgio Civil %doPIB 823 78 7T 6,8 7.0 68,7 6.6 68,7 7.0 .9
Participacio VAB pb CC /VAB pb % 55 53 53 47 5.1 449 47 449 49 5.1
Participagio VAB pb CC / VAB pb Indistria % 199 15,8 18,5 168 16,9 16,7 16,5 17.5 176 20,0
Participagao FBCF CC/ FBCF % 496 465 473 44 2 437 423 40.4 383 T 411

Fonte: IBGE - Sistema de Contas Macionais Brasil.
(1) Contas Nacionais Trimestrais: Nova Série 2006. Banco de dados agregados - SIDRA/IBGE
(...) Dados nio disponiveis.
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O setor da construcao civil, assim como todos 0s outros componentes da
industria, sofreu os impactos da crise econdmica. Segundo o IBGE, através do Sistema
de Contas Trimestrais, o resultado das atividades do setor em 2009 foi extremamente
negativo (-6,3%).

Porém, esta estatistica néo reflete o real desempenho da construcéo civil.
Em 2009, o setor desempenhou um papel anticiclico na economia nacional, com o
governo incentivando suas atividades através de instrumentos como politicas fiscais
(reducdo no IPI de alguns materiais de construgcédo) e introducdo de programas de
concessdo de subsidios como o Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV) que,
além do carater social, veio para aquecer as atividades na economia.

Os resultados do Sistema de Contas Trimestrais levam em consideragao
apenas a producdo de insumos da construcao civil, deixando de incorporar o valor
agregado pelas empresas de construcdo. Em situagdes anteriores, este questionamento
nunca havia sido feito, pois o resultado da producdo de insumos sempre era muito
proximo ao do setor da construcdo civil. Porém, em 2009 apesar do nivel de producéo
de insumos do setor realmente ter caido, a construcao civil ndo reduziu suas atividades,
pois existia um grande estoque de materiais no mercado. Alguns dados, como por
exemplo 0 aumento no nimero de empregos formais do setor da construcdo civil,
podem evidenciar que os resultados apresentados para o setor em 2009 nao refletem a
realidade. Como pode-se observar na tabela a seguir, a taxa de crescimento da
construcao civil em 2009 com ajuste sazonal evidencia uma retomada de crescimento a
partir do segundo trimestre, refutando a queda de 6,3% em 2009. De acordo com
estimativas da FGV Projetos a expansao setorial de 2009 sera de aproximadamente 1%

guando for divulgado o Sistema de Contas Nacionais.
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Taxa trimestre contra trimestre imediatamente anterior (com ajuste sazonal - %)
Periodo: Primeiro Trimestre 2008 — Quarto Trimestre 2009

Ano / Trimestre Variacao %

2008/ | 4,2
2008/ I 2,9
2008/ 11l 2,7
2008/ IV (6,9)
2009/ | (7,6)
2009/ 1l 3,0
2009/ 11l 2,9
2009/ IV 4,6
Fonte: IBGE

Em 2010, acompanhando a economia nacional, o setor retomou o
crescimento e apresentou um bom resultado. Os principais indicadores de atividades
apontaram todos na mesma dire¢cdo: a construcdo nao apenas recuperou o ritmo
observado em 2008, mas cresceu a taxas superiores. A continuidade dos programas de
incentivo e 0 aquecimento das atividades no Brasil ajudaram o setor a alcancar o
desempenho recente. A tabela a seguir mostra os resultados do setor nos trés primeiros

trimestres de 2010.

Dados do setor da Construcao Civil
Periodo: Terceiro Trimestre 2009 — Tercelro Trimestre 2010

TRIMESTRE

2009.11 2009.1V 2010.1 201011 201011
TAXA REAL DE CRESCIMENTO (%)

DESCRICAO

VAB pb - CONSTHU{;ED CIVIL
Trim./Trim. Imediatam. Anterior Com Ajuste Sazonal 3,7 5,2 3.4 3.1 (2,3)
Trimestre/lgual Trimestre do Ano Anterior 83) 2,6 15,1 16,6 96
Acumulada ao Longo do Ano 9,2) (6,3) 15,1 15,9 13,6
Acumulada nos Ultimos 4 Trimestres (6,4) (6,3) (0,7) 5,6 10,7
VALORES CORRENTES (em RS milhaes)
VAB pb - Construcao Civil | 3ss522 | 37565 | 36674 | 41.051 43.427

Fonte: IBGE - Sistema de Contas Nacionais Brasil.

Contas MNacionais Trimestrais: Nova Série 2006. Banco de dados agregados - SIDRA/IBGE
Elaboragao: Banco de Dados-CBIC.

{...) Dado nao disponivel.

Como se pode observar, o setor da construcao civil ganhou um papel de
destaque nos ultimos tempos, que ndo €é funcdo do acaso, pois varios fatores

contribuiram para o melhor desempenho do setor. O incremento na oferta de crédito
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imobiliario, o aumento do emprego formal, o crescimento da renda per capita e a
estabilidade macroecondémica foram alguns desses fatores.

Além disso, o desempenho do setor de construcdo civil, em 2010,
acompanhou a tendéncia nacional, com taxa de crescimento de 11,6%, o melhor
desempenho dos ultimos 24 anos, segundo dados do PIB setorial. Até o ano de 2003, o
cenario da construgdo civil nacional vivenciou um periodo de instabilidade,
caracterizado pela falta de incentivo, pela timida disponibilidade de recursos e por uma
inexpressiva presenca de financiamento imobiliario.

A partir de 2004, o setor comecou a dar sinais de expansédo, com 0
aumento dos investimentos em obras de infraestrutura e em unidades habitacionais,
inclusive superando as taxas negativas de crescimento, em 2009, em fungéo da crise
econdmica financeira internacional.

A impulséo do setor da construcdo pode ser observada principalmente nas
regides Norte e Nordeste do pais, com destaque para a importancia das obras das
usinas hidrelétricas de Santo Antbénio e Jirau, em Ronddnia, que contribuiram para o
aquecimento do setor na regido. Na regido Nordeste, destacam-se as obras da
Refinaria Abreu e Lima, em Pernambuco, onde, recentemente, ocorreram fortes
movimentos grevistas nessas obras, motivados principalmente pelas condicdes
precarias de trabalho.

O aporte de financiamentos imobiliarios em 2010, com recursos do FGTS
e da poupancga, foi de R$ 83,9 bilhdes. Este montante de recursos foi responsavel pela
contratacdo de aproximadamente um milhdo de unidades financiadas. Os valores
contratados nos financiamentos com recursos do FGTS (Habitac&o) tiveram, em 2010,
aumento expressivo de 73%, com crescimento de 57% da quantidade de unidades

adquiridas, em relacdo a 2009 (Tabela a seguir).
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Financiamento Imobiliario com Recurses do FGTS e da Poupanga SBPE

Financiamento Imobiliarioc com Recursos do FGTS - Habitagio

Descrigao 2009 2010 (B) !/ (A) - %
Quantidade de Operacdes 241.385 273.428 13,27
Valores Contratados - R% 16.010.422 052 27.713.632.506 73,09
Nimero de Unidades 425 694 665332 5699

Financiamento Imobiliario com Recursos da Poupanga- SBPE

Descrigao 2009 2010 (B) I (A) - %
Walores Contratados - R% 34.017.041.162 BE.197.592.018 65,20
Numero de Unidades 302 680 421 3866 39.21

Fonte: CBIC. Posicdo da base 07/02/2011

O aumento dos financiamentos imobiliarios por meio da Poupanca SBPE
(Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo) foi de 65% em relacdo ao ano anterior
e 0 numero de unidades contratadas cresceu 39%. Essa tendéncia verificada em 2010
de aumento expressivo de financiamentos por meio de recursos do FGTS em relagao
aos da Poupanca SBPC ocorreu em razao de a taxa de contratacdo dos financiamentos
crescer em velocidade superior a da captacao de depdsitos, o que indica a necessidade
do fortalecimento de outros mecanismos de financiamentos imobiliarios.

A industria de materiais para construcdo tem apresentado crescimento
sustentavel nos ultimos cinco anos. Entre 2005 a 2009, cresceu anualmente cerca de
10%, depois de um periodo de estagnacdo de 20 anos. A partir de 2006, o governo
desonerou tributos, como o IPI, aumentou o crédito, ampliou o0s prazos de
financiamentos e avangou nos investimentos de infraestrutura.

No primeiro momento, o volume de vendas apresentou trajetoria de
crescimento até 2007. Depois, passou a seguir caminho inverso, com queda acentuada
até 2009, consequéncia dos efeitos da crise mundial. No tocante a dultima fase,
caracterizou-se pelo processo de recuperacdao em 2009, apds as medidas de reducgao

do IPI para estes materiais, com aumentos de aproximadamente 15%, em 2010,
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resultado de novas agOes do governo, por meio de uma segunda reducao do IPl em 41
itens, de R$ 48,5 bilhdes em recursos contratados para financiamento e de 842.605
unidades contratadas no Programa Minha Casa, Minha Vida.

Variagaoc Anual do Volume e da Receita Nominal de Vendas
de Materiais de Construcio - Brasil (em %)
25,0

20,0

15,0

10,0

50 /
0,0

2004 2005 2006 2007 2008 00 2010

-10,0

Volume de Vendas —— Receita Nominal de Vendas

Quanto a variagcdo do volume de receita nominal dos materiais de
construcdo, a trajetdria acompanhou a das vendas. Porém, esta recuperacao da receita
€ superior ao melhor resultado para o periodo anterior a crise do que o volume de
vendas (Gréafico Anterior).

O cimento, insumo béasico do setor de construcdo, tem demonstrado
tendéncia de crescimento nos ultimos dois anos, fechando com uma expansdo de
15,87% em 2010, e um consumo nacional totalizando 59.867.634 toneladas. O ritmo de
expansdo do consumo de cimento tem sido mais expressivo nas regides Norte e
Nordeste, registrando uma variagdo percentual de 28,4% e de 22,23%,
respectivamente, em relagcdo ao ano anterior, conforme dados da Tabela a seguir. Este

aquecimento pode ser explicado, em grande medida, pela instalacdo de novas plantas
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industriais nessas duas regides, registrando um aumento da producdo de cimento em

mais de 2 mil toneladas/més em 2010 em relacdo ao ano anterior.

Consumo Nacional de Cimento por Regiao — em toneladas
Brasil — 2009 e 2010

Resiio 2000 2010(1) Variacio
= Toneladas O Toneladas Yo (%)
Norte 3316177 6421 42357906 1,11 28.40
Nordeste 10.058.984 1947 12205207 20,54 2223
Centro-Oeste 5.016.938 9.71 5.733.205 058 14,28
Sudeste 24 .560.878 4753 27.679.080 46,24 12,70
Sul 8.716.823 16.87 0001237 16,54 13.50
Taoral 51.669.850 100.0 | 59.867.634 100.0 15,87

Fonte: SNIC - Sindicato Nacional da Indudstria de Cimento

A expansdo do setor de construcdo também sinaliza o aguecimento da
indUstria brasileira de construcdo pesada, com investimentos programados para a
realizacdo das obras de infraestrutura de transportes e logistica, exploracédo do pré-sal,
Copa do Mundo de 2014 e Jogos Olimpicos de 2016. Com grandes investimentos
previstos para infraestrutura na area de energia, em estadios e arenas esportivas,
infraestrutura e aeroportos, em mobilidade urbana, readequacao viaria e saneamento, 0
governo e 0s empresarios do setor sinalizam os desafios a serem enfrentados por este
segmento: o enfrentamento da precaria capacidade de gestdo dos investimentos, a
gestdo empresarial deficiente nos canteiros de obras, a falta de qualificacdo profissional
dos trabalhadores e a regulamentacdo ambiental.

Quanto a 2011, o setor da Construcdo Civil no Brasil registrou um
crescimento de 4,8% em relagcdo ao ano anterior e acredita-se que esse setor sera “o
grande player de 2012", segundo a CBIC (Céamara Brasileira da Industria de
Construcao). Vale ressaltar, que este crescimento deve-se também a entrada de
investimentos de empresas multinacionais no pais, que encontraram no Brasil um

mercado estavel, ou seja, uma oportunidade para expandir seus negocios.
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Além da estabilidade do mercado nacional, o governo brasileiro adotou
uma medida que beneficia a vinda de investimentos estrangeiros, reduzindo de 6% para
0% a aliquota de Imposto sobre Operacfes Financeiras (IOF), para as aplicacdes de
estrangeiros em titulo privados (debéntures) de longo prazo, com prazo de vencimento
superior a quatro anos.

Uma das grandes construtoras do segmento de construgao Industrial, a
Construtora Costa Feitosa, viu neste ano um crescimento de 38,76% em relacédo a
2010, e acredita em um crescimento ainda maior para 2012. Segundo o presidente da
Construtora Costa Feitosa houve uma grande inversdo no perfil do negocio, que a trés
anos tinha 70% de seus clientes brasileiros e hoje tem uma carteira quase que
exclusivamente estrangeira.

Nao é exagero dizer que o Brasil é a “bola da vez”, e com a proximidade
de grandes eventos esportivos como a Copa do Mundo (2014) e as Olimpiadas (2016),
isso tem se tornado cada vez mais evidente. E valido lembrar que o setor da construcgéo
civil, € um dos elementos da economia, que tem ajudado e continuara a ajudar o pais a
nao sofrer todos os efeitos negativos da crise mundial.

As expectativas do setor de construcao civil para fechamento de 2012 séo
otimistas no Brasil, e com a estagnacdo dos mercados Europeus e Norte Americanos,
grandes investidores tém apostado fortemente no Brasil, gerando divisas e encontrando

agqui uma forma de continuar seus investimentos e obter lucros.

3.3.11 Investimentos e programas na Construcéao Civil

A estabilizacdo da economia, o acesso ao crédito e o crescimento da
renda no Brasil foram importantes para o bom desempenho do setor da construgcao em

2010. Aléem disso, muitas atividades que estao recebendo investimentos, sejam publicos
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ou privados, influenciam diretamente a cadeia da constru¢cdo, como a ampliacao e a
construcdo de novas fabricas, shopping/centros de compras, construcao/reforma de
postos de saude, escolas, entre outras.

O langamento do PAC 1 no inicio de 2007 previu investimentos de R$
657,4 bilhdes de 2007 a 2010, mas a retomada do crescimento da construgcdo comecgou
em 2006, apOs a adocdo e ampliacdo de diversas medidas para combater o efeito da
crise.

Em 09/12/2010, o governo divulgou o balanco de quatro anos do
programa, atualizando os relatérios de investimentos, nos quais concluia que, ao fim de
dezembro de 2010, o PAC deveria ter R$ 444 bilhdes em ag0bes finalizadas (68% do
investimento total).

Em termos de execucdo financeira, o programa atingia R$ 619 bilhdes
(94% do investimento total) ao incluir recursos empenhados e que constituirdo restos a
pagar, que ficardo para anos vindouros. A diferenca entre a execucado financeira e as
acbes concluidas sdo os investimentos empenhados, que somam R$ 175 bilhdes
(27%), mas os dados sobre o ritmo de execucéo fisica das obras ndo estavam claros. O
Financiamento Habitacional para Pessoa Fisica apareceu com uma participacéo
significativa: R$ 216,9 bilhdes, ou seja, 33% do investimento total do PAC.

3.3.1.2 PAC 2

Lancado em 29 marco de 2010, a segunda etapa do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC 2) tem previsdo de investimentos de R$ 955 bilhdes
para o periodo de 2011 a 2014 e R$ 631,6 bilhdes apos esse intervalo de tempo,

totalizando R$ 1,59 trilhdo.
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Para o setor de energia esta prevista a maior parte dos recursos: R$ 1,09
trilhdo a partir de 2011, dos quais R$ 461,6 bilhGes serdo investidos até 2014, e R$
626,9 bilhdes apos 2014.

Os recursos serao investidos na geracdo e transmissdo de energia,
exploracédo e producdo de petréleo e gas, investimentos em combustiveis renovaveis,
pesquisa mineral, producdo de fertilizantes - para reduzir a dependéncia dos insumos
importados -, entre outros.

Estdo previstos ainda R$ 278,2 bilhdes para o Programa Minha Casa,
Minha Vida e R$ 109 bilhGes para a area de transportes, com expanséo das rodovias,
dos aeroportos, da malha ferroviaria, de portos e hidrovias. O Programa Cidade Melhor
prevé investimentos de R$ 57,1 bilhdes em obras de saneamento, prevencdo em areas
de risco, mobilidade urbana e pavimentacdo; R$ 30,6 bilhdes para o Programa Agua e
Luz para Todos, com obras de acesso a energia elétrica e agua em areas urbanas e
recursos hidricos e; R$ 23 bilhdes irdo para Programa Comunidade Cidada, que inclui
obras de pronto atendimento e unidades béasicas de saude, creches, pré-escolas,

quadras esportivas nas escolas, pracas e postos de policia comunitaria.

Previsao Inicial de Investimentos

Investimentos R$% bilhdes
Eixos

2011-2014 Pos 2014 Total
FAC Cidade Melhor 571 - 57,1
PAC Comunidade Cidada 230 - 230
PAC Habitacao 278,2 _ 2782
PAC Agua e Luz para Todos 306 - 30,6
PAC Transportes 104 5 45 109,0
PAC Energia 461.6 626 9 1.088.5
Total 955.0 631.4 1.586.4

Fonte: Ministério do Planejamento Orcamento e Gestio

Plano de Recuperagéo Judicial | CONKRETUS | 26



3.3.1.3 Programa Minha Casa, Minha Vida — PMCMV

Em marco de 2009 foi lancado o Programa Minha Casa, Minha Vida —
PMCMV (Lei 11.977/2009, alterada pelo MP 510/20105), com o desafio de enfrentar o
déficit habitacional para familias de baixa renda e a crise econémica que se instalava
em varias partes do mundo e chegava também ao Brasil. O programa definiu recursos
prevendo a construcdo de cerca de um milhdo de moradias em 2009 e 2010 e
investimentos de R$ 34 bilhdes, dos quais R$ 25,5 bilhées oriundos da Unido, R$ 7,5
bilhdes, do FGTS, e R$ 1 bilhdo, do BNDES.

A segunda etapa prevé diretrizes e metas fisicas mais definidas e
pretende dar um carater mais perene ao programa, segundo técnicos do Ministério das
Cidades.

A proposta compreende dois programas: Programa Nacional de Habitac&o
Urbana — PNHU, para familias residentes em &rea urbana com renda de até 10 salarios
minimos, e o Programa Nacional de Habitacdo Rural — PNHR, destinados as familias de
agricultores familiares e trabalhador rural ndo eventual. O PNHU beneficia trés faixas de
rendimento; de 0 a 3 salarios minimos, de 3 a 6 SM e de 6 a 10 SM, e para cada uma
delas sera praticado juros especificos, diferenciados entre as faixas, subsidiando mais
as faixas menores.

Nos dois primeiros anos do programa foram contratados mais de um
milhdo de unidades, o que revela resultados muito positivos em unidades e valores
contratados. As familias com rendimento de até 3 (trés) salarios minimos foram

responsaveis por 65% das unidades e 45% dos valores contratados.
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Unidades contratadas por pessoas fisicas e juridicas
Brasil - 2009 e 2010

2009 2010 | Acumulado | Y3530
(%)
Unidades contratadas 275528 842 605 1.118.133 205,81
TOTAL
Valor confratado (hilhdes de RS) 17.105,00 48.518 G5.623 183,65
Unidades contratadas 166172 460.097 G26.269 176,88

Familias de 0 a 3 SM
Valor confratado (hilhdes de RS) 7.775,00 20.833,00 28.608,00 167,95

Unidades contratadas 85420 272420 357.840 218,92

Familias de 3 a 6 SM
Valor confratado (hilhdes de RS) 6.771,00 19.445 00 26.216,00 187,18

Unidades contratadas 23936 110.088 134.024 359,93
Familias de 6 a 10 SM

Valor confratado (bilhdies de RS) 2.559.00 8.240,00 10.799,00 222,00
Fonte: Caixa - hitps:/i3gov_planejamento.gov.br/

Para a nova etapa do PAC Minha Casa Minha Vida, que vai de 2011 a
2014, a previsdo preliminar de investimentos esta na ordem de R$ 278,2 bilhdes,
divididos em trés eixos: o Programa Minha Casa, Minha Vida (producdo habitacional
para familias de baixa renda), com previsdo de investimentos da ordem de R$ 71,7
bilhdes o financiamento do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo - SBPE
(construcdo, aquisicdo de imoveis novos e usados e reforma de unidades
habitacionais), com previsdo de R$ 176 bilhdes em investimentos e; a Urbanizagédo de
Assentamentos Precarios (melhorias habitacionais — &agua, esgoto, drenagem,
transformacéo de favelas em bairros populares, entre outras), com previsdo de R$ 30
bilhdes.

Para o eixo da construcéo para familias de baixa renda, a meta sera a de
construir dois milhdes de moradias, a maioria — 60% — para familias com renda de até
R$ 1.395; 30% para as com renda de R$ 1.395 até R$ 2.790 e; 10% para as com renda

de R$ 2,790 até R$ 4.650.
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3.3.14 Copa do Mundo de 2014

A realizacdo da Copa do Mundo no Brasil trard importantes melhorias para
a populacdo, sobretudo nas cidades-sede dos jogos, ndo somente nos estadios de
futebol, mas também nos aeroportos, portos, rede hoteleira e transportes publicos, que
serdo preparados para operar com maior eficiéncia e rapidez. Pelo menos essa é a
expectativa gerada em torno deste grande evento internacional e dos investimentos
previstos para propiciar a realizacdo dele.

Para o Brasil receber a Copa do Mundo de Futebol em 2014, sera
necessaria a realizacdo de obras e empreendimentos nas cidades que sediardo 0s
jogos, com o objetivo de melhorar aspectos relacionados, entre outros, a mobilidade
urbana e as instalacdes de estadios e arenas esportivas. As acdes serdo desenvolvidas
por meio de parceria entre os governos federal, estaduais e municipais e envolverao
também clubes de futebol.

Jé estéo previstos mais de R$ 17 bilhdes em investimentos, dos quais R$
11,4 bilhdes serdo destinados para mobilidade urbana e R$ 5,7 bilhdes para os
estadios.

Os valores e projetos apresentados na Tabela a seguir foram retirados do
site Portal da Transparéncia, baseados na Matriz de Responsabilidades, e séo

atualizados periodicamente mediante inclusdo de novas acoes.
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Financiamentos Federais Investimentos

(R$ milhées) (A% milhées)
1 ti t Governo Governo Governo
IHESEIENRTES Federal Federal Federal Governo Governo Governo Outros milhdes)
(Financiamento (Financiamento (Financiamento Federal Estadual Municipal
CAIXA) BNDES) BNB)
0,00 0,00 0,00 AST AT 0,00 0,00 0,00 AT AT
Acdes Macionais 0,00 0,00 84,55
1.023,30 400,00 0,00 508,70 300,10 105,90 254 50 | 2.592,50
Belo Horizonte — MG 807,39 29,60 1.782.21
361,00 400,00 0,00 11,01 431,20 0,00 640,00 | 1.843,21
Brasilia — DE 0,00 0,00 0,00 4 58 676,52 0,00 0,00 681,10
454 70 392 50 0,00 91,31 1.111,80 0,00 0,00 2 050,31
Cuiaba — MT 3272 2856 39 0,00 13,24 115,41 0,00 0,00 446 76
443 20 123,00 0,00 84,49 12,10 102,60 97,00 862,39
Curitiba — PR 1,40 0,00 0,00 48,99 0,10 3,89 6,56 60_94
409,80 351,54 0,00 498,80 264,36 54,90 0,00 1.579,40
Fortaleza — CE 24417 351,54 0,00 125,63 177,31 104,34 0,00 1.002,95
800,00 400,00 0,00 483,650 | 1.086,40 90,70 0,00 2 860,60
Manaus — AN 5,29 400,00 0,00 358,66 | 22590 30,00 0,00 1.019,74
361,00 396,50 0,00 236,10 275,50 45 80 375,40 | 1.690,30
Hatal — BN 0,00 10,00 0,00 19973 | 42473 0,00 7.85 642 31
485,10 235,00 0,00 579,27 0,00 75,30 95.00 1.469 67
Porto Alegre — RS 0,00 0,00 0,00 17,02 0,00 26,49 141,73 | 185,24
678,00 400,00 0,00 40,30 180,80 102,20 0,00 1.401,30
Recife — PE 619,00 426 62 0,00 28,89 221,40 52 54 147 1.349 92
0,00 1.579.00 0,00 114382 | 41024 704,60 0,00 3 837,66
Rio de Janeiro — RJ 0,00 1.752.96 0,00 201 42 | 384.88 464 63 124 24 | 292813
0,00 323,60 0,00 83,60 266,10 0,00 0,00 675,30
Salvador — BA 0,00 338,76 0,00 39,12 266,09 0,00 11,75 BAT T2
1.082,00 400,00 0,00 893,00 799,50 0,00 3.020,00| 6.194 50
Sdo Paulo — SP 0,00 32,50 0,00 96,49 | 1.392 40 0,00 1940 | 1.540,79
6.098.10 540114 0,00 111,37 | 514010 | 1.282,00 (4.481,90|27 514 61
Total 1.709,97 3997 77 0,00 1454 19| 391634 736,63 567,50 (12.382.40

Matriz de Riesponsabilidades
Contratado

Fonte: hitp:/fwww portaliransparencia.gov.bricopa2014/matriz/
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3.3.2 Perspectivas Gerais

As perspectivas de longo prazo sao boas para a economia brasileira, que

deve atingir niveis de crescimento elevados nos préximos anos. A tabela abaixo mostra

as perspectivas de crescimento para algumas das principais economias do mundo

segundo a FGV.

Perspectivas de crescimento de algumas economias mundiais

Europa 2,005 1,607%
Gri-Bretanha 7 401% 1 6%
Franca 1.90% 1 40%
Portugal 1,90% 1,30%
Espanha 3,00% 1,80%
Alemarha 1 60% 1. 10%
Ruissia 0.30% 2.90%

HAFTA 2900 250%
LA 2.590% 2 40%
Meéxico 3,10% 4 20%

América Central e Caribe 3.40% 3,00%

América do Sul 3405 4,20%
Argentina 4 00% 2. 0%
Chile 5 A% 3,000
Venezusla 3.10% 3.10%

Asia e Oceania 3.80% 3,90%
Japao 1,30% 0.60%
China 10 30% 7 BD%
Coréia 5.40% 3.70%
india 6 10% A 70%
Australia 3.40% 3.10%

Africa Subsaariana 3,00% 3 40%

Oriente Médio e Norte da Africa 4.30% L50%

Munda 2 B0 2 T0%

Fonte FGV

De acordo com as classificacdes da tabela acima, a América do Sul foi o

Asia e Oceania.

segundo bloco que mais cresceu no periodo de 1990 a 2008, ficando atras apenas da
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No periodo de 2008 a 2016 estima-se que a América do Sul tome o posto
de protagonista do crescimento mundial, e que o Brasil seja o carro chefe desta
empreitada. Estas expectativas de crescimento se devem muito ao fato da realizacao
dos eventos esportivos no pais em 2014 e 2016. Os gastos estimados pela ABRAMAT
para os dois eventos (Copa do Mundo e Olimpiadas) mostram a necessidade de
investimentos adicionais no pais de R$ 59,5 bilhdes nos préximos oito anos. Esses
recursos deverdo ser direcionados para a construcao e reforma dos estadios, reformas
e ampliacdo dos aeroportos, desenvolvimento de sistema de transporte de acesso aos
eventos, ampliacdo da rede hoteleira do pais e outros servicos como treinamento e
seguranca do evento. O grafico a seguir € uma perspectiva da ABRAMAT de como

estes investimentos véo se alocar na linha do tempo.

Incremento de investimento nos eventos esportivos (RS bilhoes)
Periodo: 2011 - 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: ABRAMAT — Cenario Macroecondmico 2009 - 2016

Segundo a ABRAMAT, espera-se um grande incremento nas atividades
do setor da construcdo em infraestrutura e outras atividades ligadas aos eventos
esportivos. Mas nédo se pode esquecer da questao habitacional, que mesmo com toda a
euforia da Copa do Mundo e Olimpiadas ainda sera o grande percussor das atividades

na construcao civil.
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Segundo as projecdes, a populacdo brasileira deve aumentar no periodo
de 2009 a 2016 e, consequentemente, havera formacdo de novas familias. A tabela
abaixo da ABRAMAT mostra as tendéncias de aumento da populacdo e formacao de
familias, e o consequente aumento na demanda por habitacdes.

Perspectivas populacionais e demanda de moradias
Periodo: 2008 - 2016

Populacao (milhoes) 190 2093 1,20%
Familias (milhdes) 61 74,1 2,50%
Pessoas por familia 5,11 1,82 1,20%
Moradias (milhdes) 57,7 1.4 2,70%
Pessoas por moradia 3,29 193 1,40%

Fonte: ABRAMAT - Genario Macroecondmico 2009 - 2016

Observa-se a cada ano a tendéncia das familias formadas serem menores
e isso ja é uma realidade no Brasil ha alguns anos. Porém, a questdo das familias
serem menores nao afeta a demanda por moradias, pois iSSO ndo vai incentivar a
coabitacdo de familias na mesma moradia. A ABRAMAT projetou que no periodo de
2009 a 2016 havera uma demanda de 13,7 milhdes de novas habitacdes. A entidade
chama a atencao para o fato de que o estudo levou em consideracéao a continuidade de
uma politica habitacional mais agressiva por parte dos governos nos proximos anos.
Como ja foi observado neste estudo, o Ministério das Cidades projetou uma demanda
de 24,7 novas moradias no periodo de 2007 a 2023, excluindo o passivo de moradias ja
existente. Isso demonstra o otimismo em relacdo a demanda de novas unidades
habitacionais no Brasil.

Segundo a ABRAMAT, entre 2009 e 2016, a participacédo do investimento
habitacional em relacdo as duas ultimas décadas crescera significativamente, e isso

trard consequéncias positivas para a qualidade de vida da populacdo e para o recuo do
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déficit habitacional. A média do investimento habitacional que foi de 3,2% do PIB no
periodo 1988-2008 passara para 6,3% na média do periodo de 2009 a 2016. Isso
significard um investimento habitacional anual médio de R$ 227 bilhdes, sendo R$
147,8 bilhes em novas moradias e R$ 79,4 bilhbes em reposicdo de estoque.

Mas como ja foi alertado, todas estas previsfes levam em consideracao a
continuidade da politica habitacional que o governo federal tem adotado nos ultimos
anos. Essa questdo ndo beneficia apenas o setor da construcao civil, mas sim a
sociedade em geral. O combate ao passivo de moradias do Brasil gera muitos efeitos
positivos para a sociedade. O problema do déficit habitacional ja € por natureza uma
grande mazela social, porém a falta de moradias ainda pode gerar outras
externalidades. A falta de convivéncia familiar € uma dessas possiveis consequéncias,
em pode-se apontar como 0s maiores prejudicados, as criancas que acabam, em
muitos casos, tendo pouco contato com seus responsaveis prejudicando sua formacéo
como cidadao. Com isso, a probabilidade destes jovens se envolverem com o crime ou
enfrentar problemas com drogas aumenta. Outra consequéncia da falta de moradia fixa
€ a reducdo no nivel de educacional destas pessoas, que acabam por nao terem
condicdes de se dedicar aos estudos, e consequentemente prejudica a obtencdo de um
emprego no futuro.

O setor da construcéao civil tem indicativos para ser um dos carros chefe
neste novo ciclo de desenvolvimento do pais. O Brasil tem pela frente dois grandes
desafios que € a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016, o que reforca o
destaque para a formacéo de uma boa infraestrutura para suportar eventos deste porte.

Quanto a questdo das habitacdes, observou-se ainda que o aumento da
oferta de crédito foi extremamente benéfico do ponto de vista econémico e também do

social. O Brasil melhorou na concesséo de crédito imobiliario de 2004 em diante, porém
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ainda had muito que ser feito para que o setor da construg¢do civil possa continuar
crescendo e contribuindo cada vez mais com a economia brasileira e no combate ao
déficit habitacional, ou seja, no seu préprio desenvolvimento sustentavel, cumprindo seu

papel de um setor estratégico do ponto de vista sécio-econdémico.
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CAPITULO IV
4 O PLANO DE REESTRUTURACAO

4.1 Reestruturacao Econdmica

Apos o pedido de recuperacao judicial a CONKRETUS, através da sua
Diretoria, desenvolveu um plano de reestruturagcdo econdmica, financeira e operacional
visando a lucratividade necessaria para permitir a liquidacdo de seus débitos e a
manutencdo de sua viabilidade no médio e longo prazo, o que depende ndo sO da
solucdo da atual situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da
melhoria de sua capacidade de geracéo de caixa. As medidas identificadas no Plano de
Reestruturacédo estdo incorporadas em um planejamento para o periodo de 12 (doze)
anos, fundamentados em decisdes estratégicas em diversos setores da empresa.
A definicAo da estratégia de prestacdo de servicos considerou as
seguintes acdes fundamentais:
¢ Politica de Servicos: Potencializar a geracao de resultados atraves
do imediato ajuste na capacidade de prestacao de servicos para a
atual demanda de projetos e reavaliar os custos de todos os
materiais que compde cada servico e revisar todos 0S processos e
custos relacionados;
¢ Adequacdo da forca de trabalho para a nova capacidade e
demanda, podendo lancar mao inclusive de acordo para reducéo
de jornada de trabalho, banco de horas e plano de demisséo
voluntéria;
¢ Planejamento para eliminacdo de desperdicios de tempos, horas

extras, materiais, etc;
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¢ Reavaliacdo minuciosa de todos os servicos ofertados atualmente,
dos custos e margens para permanecer com a prestacdo de
servico adequada;

¢ Negociacao intensiva junto aos fornecedores de matéria-prima e
insumos objetivando niveis 6timos de precos e alta competitividade
no mercado;

¢ Reavaliacdo da sistematica de custeio e dos valores vigentes dos
processos, visando a adequada distribuicdo entre o0s

departamentos.
4.2 Reestruturacao Mercadologica

No ambito mercadologico, a reestruturacdo dar-se-a integralmente a area
comercial, recompilando a politica de vendas dos servicos as margens/rentabilidade e
recompondo o mapa de formacao dos precos. A implantacdo da pesquisa de satisfacao
do cliente para uso na identificacdo e correcao de eventuais problemas na entrega dos
produtos e servicos sera uma das ferramentas utilizadas para pautar as acbes de
melhorias nos setores.

A busca por novos clientes sera fortalecida para obtencdo de melhores
resultados, aliado ao planejamento de investimentos na ampliacdo da atividade
conforme premissas do plano de desenvolvimento econémico/financeiro da empresa.

Toda essa reestruturacdo comercial da CONKRETUS nédo deixa de
contemplar a avaliacdo do publico alvo e o posicionamento da marca perante cada
servigo oferecido em cada regiéo.

A fixacdo de metas, associada ao plano orcamentario e ponto de equilibrio

estdo em fase de implantacéo, algumas com resultados ja obtidos.
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4.3 Reestruturacao Administrativa e Financeira

Varias acOes foram tomadas visando uma transformacdo da cultura na
gestao administrativa e financeira da empresa.

Dentre as varias acfes saneadoras efetivadas e em curso encontram-se a
reorganizacdo do seu quadro funcional, com sua estrutura reduzida e cortes de
despesas na area operacional e administrativa. E, para efetiva superacdo dessa crise,
surge a necessidade da Recuperacdo Judicial, apresentando-se como um ponto de
inversdo dessa tendéncia negativa, com o fito de ajustar seu caixa, buscando o
equilibrio financeiro exigido para completa quitacdo de todos os seus débitos.

No setor administrativo a reestruturacao inicia no programa de reducao de
despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e acdes sem
planejamento. O fortalecimento da politica de recursos humanos € outro ponto
importante, que contemplara plano de carreira baseado em resultado, melhorias no
processo de selecéo, treinamento e valorizacao social e profissional dos colaboradores
internos visando a reducdo rotatividade e redugéo dos custos de pessoal.

A formacdo de novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area
comercial através de analise de novidades e oportunidades do mercado. Essas novas
diretrizes serdo complementadas pela reorganizagcdo do organograma da empresa para
gue todas as premissas possam ser cumpridas.

No setor financeiro, imediatamente sera implantado o Plano Orgcamentario
com revisfes periddicas trimestrais, suportado por relatorios gerenciais para analise de
resultados econémico e financeiro. A implantacdo do fluxo de caixa projetado estara
aliada a consolidacdo das informacdes das contas a receber, contas a pagar e

tesouraria no boletim de caixa diario realizado. O ajuste do plano de contas
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contdbil/gerencial e o sistema de custeio por centro de custos fornecera informacfes
com base sustentavel a todas as decisdes estratégicas.
Fundamentada no artigo 50 da Lei 11.101/2005, a empresa busca, dentre
outros, 0s meios para:
¢ Concessao de prazos e condigOes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas (art. 50, inciso |);
¢ Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
gualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicao
do pedido de recuperacao judicial (art. 50, inciso XIlI).
Além disso, durante o processo de reestruturacdo e da Recuperacéo
Judicial a empresa podera lancar mdo de quaisquer meios de recuperacdo propostos
pelo legislador no art. 50 da LRE - Lei de Recuperagdo de Empresas, dentre outros

citamos alguns:

*

Il — cisdo, incorporacédo, fusao ou transformacédo de sociedade,

constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acoes,

respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislacéo vigente;

¢ VI —aumento de capital social;

¢ VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos proprios empregados;

¢ IX — dacdo em pagamento ou novacao de dividas do passivo, com
ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

¢ Xl —venda parcial dos bens;

¢ XV —emissao de valores mobiliarios;

¢ XVI — constituicdo de sociedade de proposito especifico para

adjudicar, em pagamento dos creditos, os ativos do devedor.
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CAPITULO V
5 ESTUDO ECONOMICO FINANCEIRO

5.1 Projecoes
51.1 Premissas
Apos levantamento de informacdes de projecdo de vendas, custos e
orcamentos departamentais foi tracado o cenario provavel de resultados, que
demonstra claramente que a empresa tem viabilidade econ6mica para honrar seus
compromissos conforme descrimina este Plano.
As seguintes premissas foram adotadas na projecdao de resultado
econdmico-financeiro:
¢ Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuracdo de Lucro
Presumido sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de
cada imposto incidente para as projecOes de resultados. Este
Sistema Tributario € o adotado pela empresa no momento da
elaboracdo deste Plano de Recuperacdo. Levou-se em
consideracdo também e especificamente as aliquotas incidentes
conforme regulam as Leis 10.931/2004 €12.024/2009.;
¢ Os Custos de producédo/construcdo distribuidos foram projetados
com base nos atuais custos liquidos de todos os impostos
creditaveis. Este grupo de custos varia em crescimento
proporcionalmente ao crescimento da receita;
¢ As Despesas Operacionais foram projetadas de acordo com as
atuais despesas liquidas de todos os impostos creditaveis; Estas
Despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos

periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade,
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o0 aumento no volume de vendas demandard alguns aumentos
para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais custos ja
consideram as reducdes ocorridas a partir das medidas adotadas e
previstas no Plano de Recuperacdo, além disso, o efeito de
alavancagem pela escala é favoravel, resultando em um EBITDA
positivo em todos os periodos;

¢ Outra premissa é que os valores de Depreciacdo inclusos na
projecdo serdo parcialmente reinvestidos como forma de
manutencdo da atual capacidade atual instalada, com as
diferencas sendo utilizadas para recomposicdo do caixa das
empresas a cada ano;

¢ A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera
destinada para o pagamento do passivo néo sujeito aos efeitos da
presente Recuperagao Judicial, para recomposicdo do capital de
giro proprio e também para 0s investimentos necessarios para o
atendimento da demanda projetada;

¢ A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios. A premissa
adotada é de que todo efeito inflacionario sera repassado ao preco
dos servicos projetado quando ocorrerem, mantendo a
rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

¢ O ano 1 da projecéo considera os 12 meses subsequentes a data
da publicagcdo no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de

Justica do Estado do Rio Grande do Sul da decisdo de
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homologacédo do Plano de Recuperacdo Judicial e consequente
concesséao da recuperacdo da empresa,;
¢ Todas as projecbes foram feitas em um cenario bastante

conservador.
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5.1.2 DRE Projetada

CONTAS ANO 01 ANO 02 ANO 04 ANO 06 ANO 0T ANO 08 ANO 09 ANO 10 ANO 11 TOTAL

385158 423 674 312646 522 859 384 869 600.647 6.275.548
Despesas Comercials 185.101 203.611 223972 245.359 201.256 255.322 251.449 266.677 272.011 277.451 283.000 288.650 3.015.919
Despesas Fmanceiras 632005 678347 &91.914 7198 748 950 7.981.522

() Credores Quirografinios 38787 319.787 39.787 3a.787 39.787 38.787 319.787 318,787 319.787 39.787 3a.787 319.787
(-} Investimentos 992 109 1.118.501 1.257.534 1288121 1.319.319 1.351.142 1.383.607 1.416.710 1484026 1.520.061 15.459.711

Valores exprezzos em R [Feais]
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5.1.3 Analise da Viabilidade Econbmica

Com base nos resultados projetados € possivel destacar:

¢ Mesmo com algumas elevacfes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem
operacional € favoravel, a ponto de reduzir as despesas fixas em
termos percentuais, dessa forma ocorrerd a melhora direta no
Lucro Liquido projetado;

¢ Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, do
passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, a
recomposicdo de capital de giro proprio e o0s investimentos
necessarios para a atividade das Empresas conforme projecao de
resultados, o saldo de caixa final médio demonstra que
praticamente a totalidade do lucro sera destinada ao pagamento
dos credores;

¢ Conforme a projecao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano
€ suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao
cumprimento do pagamento do passivo tributario, além dos
investimentos necessarios. Desta forma, fica demonstrada a
viabilidade da superacdo da situacdo de crise econdmico-
financeira da CONKRETUS, permitindo que seja mantida a fonte
produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos
credores, promovendo assim a preservacdo da empresa, sua

funcao social e o estimulo a atividade econdmica.
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CAPITULO VI
6 PAGAMENTO AOS CREDORES

6.1 Premissas

A proposta de pagamento aos credores estd a seguir apresentada e é
compativel com o projeto de longo prazo que trata da geracdo de caixa para pagamento
das dividas e investimentos minimos para a manutencdo do negocio consoante a Lei
11.10/2005.

O prazo para pagamento projetado é de 12 (doze) anos, contados a partir
da publicacdo da decisdo que homologar a aprovacdo do Plano de Recuperacao
Judicial pelos Credores com a consequente concessdo da Recuperacao Judicial da
empresa. Os pagamentos estdo evidenciados com valores nominais sem atualizacéo
monetéria mencionada neste. Esta atualizacdo (Capitulo VI, item 6.3) sera calculada no
momento do pagamento de cada parcela conforme disposto.

Para tanto, a proposta é condizente com este cendrio, validada pelas
projecdes econémico-financeiras e pela demonstracéo da viabilidade econdémica.

Os credores arrolados para os pagamentos projetados estao arrolados em

um grupo unico de pagamento conforme segue.

6.2 Credores Quirografarios

Para esses credores o plano prevé uma remissao parcial de 40%
(quarenta por cento) no montante total do débito homologado no Quadro Geral de
Credores, resultando na liquidacdo de todos seus débitos apresentados nos 12 anos
previstos. Sem essa remissao inviabilizaria o pagamento aos credores no prazo

proposto.
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Demonstrativos da Distribuigao de Pagamento - (R$ ) e (%)

Valor Total de Classe lll - Credores
Pagamento Projetado Quirografarios

(Rs) RS

Total Geral 3.837.449

Valores em Feaiz (FE)

3.837.449  100,00%

Os pagamentos estdo evidenciados com valores nominais sem
atualizagcdo monetaria mencionada neste. Esta atualizagdo (Capitulo VI, item 6.3) sera
calculada no momento do pagamento de cada parcela conforme disposto. As projecdes
foram realizadas levando em consideracdo este cenario de atualizacdo, com margem
de seguranca e de forma conservadora.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor Trabalhista ao longo
desse periodo de 12 anos, o0 montante projetado reservado ao pagamento da divida
sera destinado prioritariamente para estes novos Credores Trabalhistas.

O valor resultante da proposta anteriormente descrita serd distribuido
entre os credores Quirografarios, ao final de cada periodo de 12 meses da data inicial

observada na proposta, e este valor apurado para pagamento dos credores sera pago
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observando-se a premissa de que o valor reservado para a distribuicdo sera rateado de

acordo com a proporcao do crédito individual de cada credor em relacdo a divida total

da Classe a que pertence.

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a
recuperacdo até o pagamento integral de todos os créditos a empresa ndo podera

distribuir ou constituir reserva para pagamento de lucros aos seus sOcios.

No grafico a seguir apresenta a diluicdo da divida no tempo, bem como o

saldo acumulado em cada periodo conforme o plano na amortizacdo do passivo junto

aos credores Quirografarios

Saldo da Divida ao Final de Cada Ano e Sua Regrecdo (RS)
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1.000.000,00
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Valor Pago Anualmente Acumulado (RS)
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Ressalta-se que caso haja exclusdo de algum credor, da relacdo de
credores apresentada pela CONKRETUS no processo de recuperacéao judicial, e sendo
este crédito exigivel fora do processo de recuperacao judicial, o valor reservado para o
pagamento deste credor neste plano sera reservado para o pagamento deste valor, a
este credor, fora do processo de recuperacao judicial, uma vez que nas projecoes ja
foram considerados os pagamentos do crédito em questdo, mantendo assim o objetivo

de viabilizar a superacéo da situacao de crise econdmico-financeira da empresa.
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6.3 Atualizacado Monetaria dos Créditos

A atualizacdo monetaria dos valores contidos no Quadro Geral de
Credores homologado consoante com o art. 18 da Lei 11.101/2005 do processo de
Recuperacdo Judicial da CONKRETUS sera realizada de acordo com a variagdo do
indice da Taxa Referencial, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolucdes
CMN — Conselho Monetario Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997, e paga has mesma

datas estipuladas no item 6.3.
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CAPITULO VII
7 DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

7.1 Outras Formas de Amortizacdes Possiveis

Ocorrendo algum dos meios de recuperacdo previstos no art. 50 da Lei
11.101/2005 que resultem em um evento de liquidez ndo previsto nas projecdes
apresentadas a administracdo da CONKRETUS podera destinar estes recursos em sua
totalidade ou em parte aos Credores como forma de antecipar a amortizagcdo dos saldos
dos créditos sujeitos a presente Recuperacao Judicial. Caso isto ocorra sera convocada
uma assembleia especifica de credores com a publicacdo ocorrendo no Diario da
Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, onde neste

ato sera informado pormenorizado o objetivo da CONKRETUS.

7.2 Exclusao das Restricdes Cadastrais

Consoante a Lei n°® 9492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida
mercantil ou de servicos que comprovem 0 compromisso entre o credor e o devedor,
em casos de nédo pagamento, possuem legalmente assegurado o processo de Protesto
Publico, formal e solene. Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo
devedor e comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na
legislacdo, que da legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei
regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé, restaurando
a moralidade e seriedade em qualquer transagao comercial.

A CONKRETUS requereu o beneficio legal da Recuperacdo Judicial de
forma a garantir a manutencéo das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo assim a preservacao da empresa, suas

funcdes sociais e o0 estimulo a atividade econbémica, e apresenta em juizo aos Credores
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o Plano de Recuperacdo Judicial, objeto deste documento, e que por sua vez apés
aprovado em Assembleia Geral de Credores, constituira titulo executivo judicial nos
termos do art. 584, inciso Ill, do caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 -
Caddigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacédo de
Empresas) determina que a aprovacdo do Plano de Recuperagao Judicial pelos
Credores implica novacédo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos
os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do
art. 50 desta Lei (concessédo de prazos e condicOes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas).

Uma vez aprovado este Plano de Recuperacgéo Judicial, novado todos os
créditos anteriores ao pedido e ao plano sujeitos e a constituicdo do titulo executivo
judicial pela deciséo judicial que conceder a recuperacéo judicial da CONKRETUS,
ficam desde ja obrigados todos os Credores a ele sujeitos a cancelarem os protestos
efetuados — por ordem Judicial apos a presente aprovacao do Plano, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias, sob pena de aplicacdo de multa diaria a ser fixada pelo Juizo — em
nome da RECUPERANDA, seus socios, garantidores e avais, referente as dividas
sujeitas aos efeitos da presente Recuperacao Judicial, bem como os langcamentos nos
orgdos de restricdo ao crédito, principalmente no SERASA (REFIN, PEFIN e
PROTESTOS) e SPC, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de servigos néao-
pagas, enquanto o plano de Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido em seus
termos aprovado.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que

causarem, por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem 0s protestos
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vigentes e apontamentos mencionados no paragrafo anterior enquanto o Plano de

Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido.

7.3 Consideracdes Finais

O Plano de Recuperacéo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperacao econdémico-financeira
da CONKRETUS.

Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperacao
Judicial do Grupo no Plano de Recuperacéo Judicial, objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado
demonstra a viabilidade econbmico-financeira da empresa através de diferentes
projecdes, desde que as condi¢cbes propostas para o pagamento aos credores sejam
aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do
artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, é a “reorganizacéo
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em plena implementacao.

Portanto, com as projecdes para 0s proximos anos favoraveis em relagéo
ao mercado que a empresa atua, aliado ao grande know-how nas atividades
desenvolvidas e combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperacdo Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade dos
negocios com a manutencdo e ampliacdo na geracdo de novos empregos, além do
pagamento dos débitos vencidos.

E inerente a qualquer empresa, mas especialmente para a CONKRETUS,

manter sua competitividade. Isso serd alcancado no momento em que tiver a
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possibilidade e necessidade de renovacao dos ativos existentes, a fim de manter a
infraestrutura operacional adequada, que trara beneficios a todos os credores.

Sendo assim, ap0s a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a
venda/alienacdo de quaisquer veiculos, equipamentos, iméveis e instalagcbes da
empresa fica desde ja autorizada pelos Credores, para que seja realizada esta
renovacao mencionada e necessaria ao proprio negécio.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que
ndo forem utilizados para esta renovacdo serdo destinados a recomposi¢cdo do capital
de giro da Empresa com intuito de reduzir o custo financeiro, 0os quais seréo
devidamente registrados em seus demonstrativos contabeis, sendo respectivamente

disponibilizados aos seus credores.

7.4 Nota de Esclarecimento

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se
fundamentou na analise dos resultados projetados para a CONKRETUS, e contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacao, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa Affari
Assessoria Estratégica na elaboracdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, deu-se
através da modelagem das projecbes financeiras de acordo com as informacdes e
premissas fornecidas pela Empresa. Estas informacdes alimentaram o modelo de
projecdes financeiras da Affari, indicando o potencial de geracao de caixa da empresa e

consequentemente a capacidade de amortizacéo da divida.
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As projec@es para o periodo de 12 (doze) anos foram realizadas com base
em informacdes da propria empresa e das expectativas em relacdo ao comportamento
de mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudangas na conjuntura econ6mica nacional bem como no
comportamento das proposi¢coes consideradas refletirdo nos resultados apresentados

neste trabalho.

7.5 Conclusao

Este Plano de Recuperacdo Judicial, fundamentado no principio da par
conditio creditorum, implica novacao objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e
obrigam a CONKRETUS, e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da
Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacao de Empresas), do artigo 385 da Lei n°® 10.406, de
10.01.2002 (Novo Coddigo Civil) e artigo 584, inciso Ill, do caput da Lei 5.869/1973
(Cddigo de Processo Civil). A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui
titulo executivo judicial, novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a
Recuperacao Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano
estardo desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e
coobrigados. A CONKRETUS honrard os pagamentos posteriores ao segundo ano
somente com o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005.

A Affari Assessoria, que elaborou este Plano de Recuperacdo Judicial,
acredita que o processo de reestruturagcdo administrativa, operacional e financeira da
CONKRETUS, bem como que as correspondentes projecfes econdmico-financeiras
detalhadas neste documento, desde que sejam implementadas e realizadas,

possibilitard que a atividade da Empresa mantenha-se viavel e rentavel.

Plano de Recuperagéo Judicial | CONKRETUS | 55



Também acredita que os Credores serdo 0os maiores beneficiados com a
implementacdo deste Plano de Recuperacdo, uma vez que a proposta aqui detalhada
nao agrega nenhum risco adicional.

Canoas/RS, 22 de Novembro de 2012.

AFFARI ASSESSORIA ESTRATEGICA

Anuente:

Construtora e Incorporadora Walan Ltda. (em Recuperaggo Judicial)
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ANEXOS

1) Laudo de Avaliacéo dos Ativos
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