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Definicoes

Objetivando uma melhor compreensdo do presente Plano de Recuperagao
Judicial, os termos a seguir, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos

conforme definicdes abaixo:
“"Recuperanda e/ou Empresa”: denominacao da Empresa - Grupo Fras;

“Credores”: todos os Credores em conjunto - Credores Classe I,

Credores Classe II e Credores Classe III;
“ACG": Assembléia Geral de Credores;

"“"Credores Classe I": titulares de créditos derivados da legislagdo do

trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

“"Credores Classe II”: titulares de créditos garantidos por garantias

reais, sujeitos a Recuperacgao Judicial;

"“Credores Classe III": titulares de créditos quirografarios, com privilégio

especial, privilégios gerais ou subordinados - excetuados os Credores Socios;
"“Plano de Recuperacao Judicial” ou “"PRJ1"”: o presente documento;

“"Diagnostico Empresarial ou Diagndstico”: levantamento de

informagdes econdmicas, financeiras e operacionais;

“"Turnaround Management”: Gestdo da Recuperagdo.

| 4
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CAPITULO I
1 INTRODUCAO

1.1 Consideracgoes Iniciais

O Grupo Econémico formado pelas empresas, FRAS INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA, sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o n.? 02.591.697/0001-48,
com estabelecimento principal na cidade de Cachoeirinha/RS, sito na Rua Papa Jodo XXIII,
780 - Sala 02 - Centro - CEP 94.910-170, SRS TRANSPORTES LTDA, sociedade
empresaria inscrita no CNP] sob o n.9 10.369.813/0001-07, sediada na cidade de
Cachoeirinha/RS, sito na Rua Papa Jodo XXIII, 780 - Sala 10 - Centro - CEP 94.910-170,
FAN SERVICOS COBRANCA LTDA, sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o n.°
08.373.942/0001-27, sediada na cidade de Viamao/RS, sito na Rua Camilo da Rocha, 3 -
Bairro Santa Cecilia - CEP 94.475-730, COLAFIX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.,
sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o n.° 04.871.396/0001-01, sediada na cidade
de Cachoeirinha/RS, sito na Rua Papa Jodo XXIII, 780 - Centro - CEP 94.910-170,
COLFIX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., sociedade empresédria inscrita no CNPJ sob o
n.0 08.813.381/0001-30, sediada na cidade de Cachoeirinha/RS, sito na Rua Papa Jodo
XXIII, 780 - Pavilhdo B - Centro - CEP 94.910-170 e JANILDE ALEXANDRE DOS
SANTOS TRANSPORTES ME, sociedade empresaria inscrita no CNP] n.0
09.207.418/0001-49, sediada na cidade de Viamao/RS, sito na rua Camilo da Rocha, 7,
Bairro Florenca — CEP 94.475-730, utilizou-se em 19 de Novembro de 2013 do beneficio
legal da Recuperacgdao Judicial, que tramita na 3° Vara Civel de Cachoeirinha/RS, sob

processo n° 0017485-36.2013.8.21.0086.

Plano de Recuperacdo Judicial | GRUPO .FRAS
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O referido processo teve seu deferimento determinado pelo Exmo. Sr. Dr.

ASSESCORIA ERERATED

Juiz de Direito da 3° Vara Civel de Cachoeirinha/RS, Jodo Luis Pires Tedesco, com a
disponibilizagao da decisao publicada no Diario da Justica Eletronico do Tribunal de Justica

do Estado do Rio Grande do Sul em 04 de Dezembro de 2013, didrio n® 5219, pagina 35.

O presente Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado pela empresa

AFFARI Assessoria Estratégica, em atendimento ao exposto nos artigos, 50, 53 e 54 da Lei
n® 11.101/2005, tendo por objetivo demonstrar que, reestruturando-se, o GRUPO FRAS
retomara sua competitividade e, por conseguinte, sua viabilidade econémica e financeira,
permitindo, assim, a liquidacdao de seus passivos nos prazos propostos, promovendo desta

forma a preservagao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica.

Ressalta-se que todas as premissas e dados utilizados para a elaboragao
deste Plano foram disponibilizados pela diretoria do GRUPO FRAS, sendo que os trabalhos
desenvolvidos pela AFFARI Assessoria Estratégica n&o contemplou a auditoria destas

informacoes,

E parte integrante deste Plano (Anexo I) o Laudo de Avaliagao de Ativos,

que foi preparado por empresa especializada.

1.2 Despacho Deferimento

Apresentamos abaixo, a reproducdo na integra do despacho que deferiu o

processamento da Recuperacgao Judicial:

“Vistos. Trata-se de pedido de RECUPERACAO JUDICIAL formulado por
grupo econdmico formado pelas empresas FRAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., SRS
TRANSPORTES LTDA., FAN SERVICOS COBRANCA LTDA.,, COLAFIX INDUSTRIA E

COMERCIO LTDA., COLFIX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. e JANILDE ALEXANDRE DOS

L

ari

Hoa
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SANTOS TRANSPORTES, com fundamento na Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacgao e
Faléncia). As requerentes declinaram as causas pelas quais chegaram a atual situagdo
patrimonial, bem como as razoes da crise econdmico-financeira em que se encontram,
justificando, assim, sua pretensdo. Sustentaram que atendem aos requisitos previstos no
art. 48, da LRF. Requereram o deferimento do pedido de processamento da recuperagao
pretendida, cujo plano sera apresentado segundo o disposto no art. 50, no prazo e
condigoes declinados nos artigos 53 e 71, do mesmo Diploma Legal. Postularam, em sede
de antecipagao de tutela, a abstencao, pelo Banco HSBC BRASIL BANK S/A, de proceder
eventuais bloqueios ou retengdes de valores nas contas bancarias das quais sdo titulares
(em numero de 05 ¢ cinco), facultando-lhes, ainda, amplo acesso aos documentos e
programas de software inerentes ao gerenciamento das contas, sob pena de multa
cominatéria. E breve o relato. Passo a decidir. Compulsando os autos, verifica-se que a
inicial foi instruida com os documentos exigidos no art. 51, da Lei 11.101/2005. Salienta-se
que, cabe aos credores das requerentes, sujeitos a presente Recuperagao Judicial,
exercerem a fiscalizagdo sobre esta, colaborando na verificagdo de sua situagdo econémico-
financeira. Verifico, outrossim, que estdo ausentes os impedimentos para o processamento
da referida Recuperagao Judicial, insculpidos no art. 48, da LRF, o que permite o
prosseguimento do feito. Assim, considerando o disposto no art. 52, da Lei 11.101./2005,
DEFIRO o processamento da Recuperagdo Judicial das empresas FRAS INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA., SRS TRANSPORTES LTDA., FAN SERVICOS COBRANGA LTDA., COLAFIX
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., COLFIX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. e JANILDE
ALEXANDRE DOS SANTOS TRANSPORTES, qualificadas na exordial Quanto ao pedido de
antecipagao de tutela, verifico estarem presentes os requisitos autorizadores para o seu
deferimento. Isso, porque o blogueio, ou retencdao de valores, nas contas bancarias de
titularidade das requerentes, inviabilizariam a propria Recuperagdo Judicial, cujo

processamento restou deferido. Isso posto, DEFIRO o pedido de antecipagao de tutela, a

)

affari
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fim de determinar a abstencdo, pelo Banco HSBC BRASIL BANK S/A, de proceder eventuais
bloqueios ou retengdes de valores nas contas bancarias de titularidade das requerentes

(em numero de 05 ¢ cinco), devendo, ainda, facultar-lhes o amplo acesso aos documentos

e programas de software inerentes ao gerenciamento das referidas contas, sob pena de
multa didria, no valor de R$ 500,00, até o limite de 20 dias. Oficie-se ao Banco para
cumprimento da liminar. Ainda, ante o deferimento, quanto ao processamento da
Recuperacao judicial, passo a determinar o que segue: a) Nomeio para o cargo de
Administradora Judicial a Sra. Claudete Rosimara de Oliveira Figueredo, inscrita na OAB/RS
sob o0 n%, 62.046, sob compromisso, que devera ser prestado em 24 horas; b) Dispenso a
apresentacao de certidoes negativas para que as devedoras exercam suas atividades,
exceto para contratacdo com o Poder Publico, ou para recebimento de beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, segundo dispée o art. 52, II, da Lei 11.101/2005; ¢)
Determino a suspensao de todas as acoes ou execucoes contra as devedoras, conforme
preceitua o art. 6° da LRF, ressalvadas as agdes previstas nos §§ 19, 20 e 79, do mesmo

dispositivo legal, bem como as relativas a créditos excetuados na forma dos §§ 39 e 49, do

art. 49, desta Lei, devendo ser oficiadas as varas civeis desta Comarca (primeiro paragrafo,
da fl. 16); d) Determino as devedoras a apresentacdo de contas demonstrativas mensais,
devendo colocarem a disposigao os livros obrigatorios, Registro de Duplicatas, Registro de |
Vendas a Vista e demais documentos de escrituragdo contdbil, consoante estabelece o art.
51, § 19, da LRF, enquanto perdurar a Recuperagao Judicial, sob pena de destituicdo de
seus administradores (art. 52, IV, da LRF); e) Intime-se o Ministério Publico e
comuniquem-se, por carta, as Fazendas Publicas Federal e de todos os Estados e
Municipios em que as devedoras tiverem estabelecimentos; f) Expeca-se edital, com a
observancia do disposto no art. 52, § 19, da Lei 11.101/2005; g) Os credores
quirografarios sujeitos a presente Recuperagdo Judicial terdo o prazo de quinze (15) dias

para apresentarem as suas habilitacbes a Administradora Judicial, ou as suas divergéncias

Plano de Reczrperagéo Judicial | GRuPO FRAS
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quanto aos créditos relacionados, na forma do art. 7°, § 19, do Diploma Legal supracitado;

h) Os credores terdo o prazo de trinta (30) dias para manifestarem a sua objecdo ao plano

de recuperagao da devedora, a partir da publicacdo do edital a que alude o art. 79, § 29, da
LRF, ou de acordo com o disposto art. 55, § unico, do mesmo Diploma Legal. Cumpra-se.

Intimem-se. Diligéncias legais.”

1.3 Objetivos

O trabalho desenvolvido pretende demonstrar, mediante modernas técnicas
de "Turnaround Management” e com propostas amplas e/ou pormenorizadas de
reestruturacao operacional, a viabilidade do GRUPO FRAS e sua consequente recuperagao

da crise econdmico-financeira.

E premissa bdsica para resgatar a viabilidade e competitividade, condigbes e

prazos diferenciados' para liquidacdo de seu atual passivo.

Em consonancia com as premissas indicadas neste Plano, o GRUPO FRAS
podera, simultaneamente, promover a quitacdo integral de seu passivo nos termos deste

Plano, equalizando as atuais dificuldades que o levaram ao periodo de escassez financeira,

garantindo assim a manutencdo e desenvolvimento da Empresa’ enquanto unidade

produtiva e geradora de empregos e riguezas.

O Plano foi elaborado com o intuito de apresentar solugées aos principais
‘ problemas enfrentados pela Recuperanda ao longo dos ultimos anos, determinantes para
| que se atingisse um quadro de escassez financeira que a impediram de honrar os

compromissos assumidos com seus credores. Tais dificuldades foram identificadas apds um

' Conforme Art. 50, inciso | da Lej 11.101/2005.
| * Conforme Art. 47 da Lei 11.101/2005

| Plano de Recuperacdo Judicial | GRUPO FRAS
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minucioso Diagnéstico Empresarial que elencou e avaliou as circunstancias existentes sob |

diversos prismas da administracdo moderna.

Lastreado neste Diagnodstico Empresarial, o Plano definiu as principais

vertentes de trabalho necessarias para fornecer as respostas que cada item “problema”,

fortalecendo a nova gestao que nasce a partir do processo de Recuperacao Judicial.

Elucidaremos o potencial e a viabilidade da Empresa sob os aspectos
técnico, econémico e financeiro, e esta viabilidade sera o inicio para o cumprimento do

cronograma de pagamento do passivo dos credores habilitados na Recuperacao.

Por fim, espera-se que o Plano apresentado cumpra as expectativas de
todos os interessados na Empresa: funcionarios, clientes, fornecedores, sdcios e

comunidade em geral.

1.4 Escopo do Diagnéstico

Como ja exposto, o item balizar deste Plano foi o Diagndstico Empresarial
previamente elaborado e fundamentado na analise de relatérios das diversas dareas
operacionais, dos balangos e balancetes disponiveis, dos indicadores de diversos itens da
atividade. Boa parte destas informagoes foram recolhidas in /oco, ao passo que outras

foram adotadas conforme informagoes internas recebidas da propria Empresa.

O mercado de atuacao da Empresa (concorréncia, fornecedores e clientes)
também foi analisado com base em informagbes externas, com vistas a ratificar fontes
internas e identificar os pontos fortes e fracos do GRUPO FRAS em uma visdo mais

abrangente, cotejando a visao interna para com a externa.

Plano de Recuperacdo Judicial | GRUPO FRAS
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O entendimento do mercado de atuacao foi muito importante para entender

as expectativas externas em relacdao ao GRUPO FRAS, bem como seu market-share, foram

fundamentais para a proposta de pagamento que integra este Plano, o qual busca a |

importante adesao dos Credores para efetiva aprovagdo da referida Recuperagdo Judicial.

Ao longo de todo o processo de diagnodstico foi possivel detectar e
compreender a origem dos principais problemas e dificuldades que levaram o GRUPO FRAS
recorrer ao processo de Recuperagao Judicial, sendo que, na sequéncia, foram encontradas
novas alternativas e mudancgas propostas, que viabilizarao as operagbes da empresa e

gerarao caixa suficiente para amortizagdo da divida.

Plano de Recuperacao Judicial | GRUPO FRAS
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CAPITULO II |
2 A EMPRESA

2.1 Historico

Para entender melhor o inicio da empresa, voltamos para meados de 1998,

ano em que nasce a sociedade empresaria FRAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Inicialmente, a principal atividade baseava-se na comercializagao de pisos ceramicos e
producdo de matéria-prima respectiva. Seguindo fortemente neste mercado aquecido, logo
nasce o Grupo FRAS, que passou a ser detentor da marca COLAFIX. Esta marca, muito
conhecida na regiao Sul do Pais, possui uma trajetéria de mais de 55 anos de historia,
marcada pelo empreendedorismo e capacidade de fazer. A base para este sucesso estd na
fabricagdo de produtos para a construgdo civil, pois a empresa mantém tecnologias

avangadas para melhor atender o mercado que se moderniza a todo o0 momento.

A oferta de solugbes praticas, econémicas e eficientes, faz com que a
empresa destine boa parte dos investimentos para melhoria continua, visando aperfeicoar
processos e facilitar a vida de mestres de obra, pedreiros, azulejistas e clientes em geral na
aplicacao correta de seus produtos, com isso, ao longo do tempo, conquistou uma posicao

de destaque e de referéncia no cendrio comercial onde atua.

A atual administracdo comanda o Grupo Econdémico desde o ano de 2006-
2007, com a aquisigao da referida marca, e expandiu as atividades empresarias investindo
em logistica para abastecer, atualmente, mais de 8.000 pontos de venda dos produtos
fabricados (argamassas, rejuntamentos, impermeabilizantes e complementos afins)
especialmente na regidao Sul do Pais, também exportando para as nacdes da América

Latina.

Plano de Recuperacdo Judicial | G;?UPO FRAS
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A gestdao corporativa atual ampliou a capacidade produtiva de 500

toneladas/més em 2006 para mais de 30.000 toneladas/més.

As empresas integrantes do grupo econdmico relacionam-se entre si por
seus diversificados objetos (fabricagao, comercializacao varejista e atacadista, auxilio
logistico e suporte técnico-financeiro), e lhe ddo o sustentaculo necessario ao
desenvolvimento da produgdo, concentrando esforgos coordenados que resultaram na
geragao de empregos diretos - atualmente o grupo conta com mais de 60 empregados - e

indiretos - cerca de 600 postos de trabalho.

Genuinamente gaucha, a marca COLAFIX figura, atualmente, como Unica
com expressividade no setor de fabricagao de argamassas técnicas, segunda colocada no
ranking de vendas do Estado do Rio Grande do Sul. Competindo com diversas
multinacionais, € uma das fabricantes nacionais que representa o Brasil no ramo especifico,

enfrentando com destemor a conhecida problematica do monopélio do cimento.

2.2  Estrutura Organizacional

2.2.1 Unidade Produtiva
O GRUPO FRAS possui uma planta fabril com area total que ultrapassa os
15.000m?, sendo mais de 2.000m? de area construida. Totalmente equipada, a fabrica esta

apta para produzir todo o mix de produtos.

Toda estrutura administrativa, financeira e comercial estd localizada na
mesma planta, contribuindo muito para a agilidade dos servigos e processos. Todos 0s
atendimentos efetuados aos fornecedores, qualidade de matéria-prima, controle do
transporte e analise de produto acabado sdo realizados a partir da Matriz, em

Cachoeirinha/RS.

Plano de Recuperacdo Judicial | GRUPO FRAS
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2.3 Estrutura Administrativa

Missao

“"Comercializar produtos para construcao civil e prestar servigos que visem
atender nossos clientes e parceiros, de forma que estes nos identifiguem pela gualidade,

solidez e atuacao no mercado.”

Valores

» Politica de Qualidade

~ Fidelizar parcerias com fornecedores

~ Ter produtos de qualidade

» Aumentar o mix de produtos

» Manter e conquistar clientes

» Investir em tecnologia para garantir a produgao

» Prezar pela qualificagdao dos colaboradores

Etica

“"Contribuir para o desenvolvimento comunitario, praticando a cidadania e
responsabilidade social”.

Respeito as Pessoas e Meio Ambiente

“"Ser justo na pratica com as pessoas incentivando o crescimento
profissional e valorizando o ser humano, assim como n&o ferir o meio ambiente e incentivar

praticas e projetos visando a conscientizagdo por um mundo melhor”.

Plano de Recuperagao Judicial | GRuPO FRAS
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Inovacao

“"Incentivar mudancas e dar abertura as pessoas para expor suas idéias no

intuito de aproveitar a criatividade”.

2.3.1 Equipe
Valorizar e investir em sua equipe de trabalho foi o caminho escolhido para
criar um ambiente de satisfagao, onde todos se comprometem com a qualidade e com o
crescimento da empresa. Seus colaboradores participam dos programas de treinamentos,
que ja foram intensificados em todos os niveis, aumentando a consciéncia profissional com
destaque para o mérito, onde cada colaborador, por sua proépria forga, inicia a construgdo

de seu proprio futuro.

O GRUPO FRAS mantém-se em funcionamento com uma estrutura de
pessoal na medida de sua necessidade. Obviamente a concentracdo da forga de trabalho
esta no setor de produgdo. Todavia, seus setores administrativos, aliados a logistica e
transporte garantem o rigoroso controle de qualidade. Atualmente todos os lotes de
produgdo mantém rastreabilidade, que é acompanhada pela adrea de tecnologia da
informacao. Todo histérico da matéria-prima e o produto acabado estdo alocados em um
banco de dados, acessado por sistema proprio que disponibiliza todas as informacoes

necessarias para a imediata tomada de decisdes.

Abaixo, de forma sintética, apresentamos o organograma da empresa.

Plano de Recuperagdo Judicial | GRUPO FRAS
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2.4 Estrutura Comercial

A estrutura comercial do GRUPO FRAS mantém abrangéncia nacional,
porém ¢ no estado do Rio Grande do Sul que se destacam os maiores e melhores
resultados. Gragas a boa aceitagdo do mercado, atualmente a produgdo é pequena ante a
possibilidade e capilaridade de vendas. Todo o volume produzido é vendido, mantendo

estogue somente no tempo logistico necessario.

A Empresa mantém clientes ativos desde sua fundagdo, que compram os
produtos semanalmente, mantendo desta forma uma parceria sélida. Os principais clientes,
em sua maioria, sdo lojas de materiais de construgdo, construtoras e distribuidores da

regido Sul e Sudeste do Brasil.

A equipe de vendas é formada por 20 representantes comerciais, que
possuem equipes de vendedores externos, e estdo lideradas por um gerente que atua junto
com os representantes, visitas a clientes e também reforgam o time de suporte dentro da
empresa, participando ativamente das decisdes e trazendo os principais anseios dos

clientes.

Plano de Recuperacdo Judicial | GRUPO FRAS
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CAPITULO III
3 RECUPERACAO JUDICIAL

3.1 A Origem da Crise

Os efeitos da crise financeira internacional de 2008 no polo industrial

ceramico, que provocaram o fechamento ou o ingresso de pedidos de Recuperacao Judicial,

em cadeia, de indulstrias nacionais de peso setorial, como a Ceramica Anhanguera, a ‘
Ceramica Cecol, Ceramica Carbus, Cerdmica Nardine, todas do Estado de Sao Paulo, além
da gaucha Ceramica Bellagres, atingiram severamente os contratos realizados pelas
requerentes para suporte e comercializagdo dos produtos da marca COLAFIX. Desta forma,
questdes mercadologicas e pontuais provocaram um insuportavel desequilibrio econémico-

financeiro.

A forte oscilagao cambial ocorrida na época, para a industria ceramista,
além de acarretar prejuizos as operagdes de exportagdo, também possibilitaram que
concorrentes internacionais, principalmente chineses, invadissem o mercado nacional com
pregos extremamente agressivos, apesar dos eventuais problemas de qualidade de seus

produtos.

Em margo/abril do ano de 2012, a gestao atual, entre outras medidas de
contencgao, procurando reverter a situagao que se agravou com a expressiva reducdo de
seus negocios, realizou investimento com recursos de caixa para adquirir drea propria, a
fim de evitar o aluguel do terreno em que se situa o parque fabril e, portanto, diminuir

custos.

No contexto de crise generalizada, inesperadamente, devido a uma

alteragdo no Plano Diretor do Municipio de Cachoeirinha/RS, a area em que se situa o

Plano de Recuperacao Judicial | GRurPO FRAS
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parque fabril dos produtos COLAFIX foi reclassificada - de area exclusivamente industrial
para a area mista (industrial e residencial) - obrigando a administragdo a reduzir um turno

de trabalho, situagao que afetou imediatamente a capacidade de produgdo.

Em consoante, ha sempre necessidade de se investir na aquisicio de
maquinario  modernizado  (robds, empilhadeiras, empacotadeiras, paletizadores
automaticos, entre outros), como forma de manter a marca COLAFIX competitiva dentro do
mercado. No entanto, as empresas do grupo que realizaram empréstimos, financiamentos
e inevitaveis refinanciamentos acabaram por sujeitar-se as altas taxas de juros praticadas

pelas instituigdes financeiras.

Na tentativa de reverter a situagao agravada, as referidas requerentes
chegaram a preencher todos os limites de crédito concedidos por seus parceiros
financeiros, culminando em uma preocupante situagdo de falta de liquidez para aquisigdo

de matéria-prima e pagamento dos principais credores.

Antes do pedido de Recuperagao Judicial o Grupo Fras tentou de todas as

formas possiveis reinventarem e buscar uma solugdo para abrandar seus problemas

financeiros, porém todas as tentativas de repactuagdo com as instituicdes financeiras
culminaram em um acumulo mensal de pagamento das parcelas, o que, com a geragao
atual de caixa, ndao os permitiria honrar em seus vencimentos, levando-o novamente a

insolvéncia desses novos acordos.

Plano de Recuperacao Judicial '| GRUPO FRAS
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3.2 Resumo do Quadro Geral de Credores

Leva-se em considerag@o para este Plano a Lista de Credores apresentada

pela empresa quando da instrugdo® do pedido de Recuperac3o.

I - Trabalhistas 13.880,00 0,06% 8 7,48%
Il - Garantia Real 43.055,60 0,19% 2 1,87%
Il - Quirografarios 22.411.480,96 99,75% 97 - 90,65%

Nota: O Quadro Geral de Credores apresentado acima poderd sofrer

alteragbes mediante apresentagdo da lista final de Credores do Administrador Judicial.

Eistribui;io do Quadro Geral de Credores 'Distribuit;ﬁo do Quadro Geral de Credores
( % Valor) ( % N2 Credores)
0,06% 0,19% 7,48%

| Trabalhistas____p-!! - Garantia Real ‘ - Trabalhistas

Il - Garantia Real
1,87%

1l - Quirggrafdrios

111« Quiragrafarins
99, 75% ‘ . ‘

90,65%

* Conforme art. 51, inciso IIl da Lei 11.101/2005.
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3.3 Diagnostico da Situacao Atual — Analise SWOT

1- PONTOS FORTES 2 — PONTOS FRACOS

$$$$$$$

Marcas Peczonheudas no mercado Custos fixos ainda elevados

P055|btl|dade de inclusao de novos itens no  Inexisténcia de capital de giro e capital para
mix de produtos investimento em maquinas e equipamentos

jamen 2gico ainda né
Locahzagao Estrateglca na Regtﬁo { rejament estiategid @ n :

: implantado
Baixo nivel de |nad|mplenC|a com cllentes Margem de alguns produtos abaixo do
fidelizados esperado (ja em readequacgao)

3 - OPORTUNIDADES 4 - AMEACAS

Perspectiva de bolha in
para 2015 =

Alto endividamento da grande parcela da
populacgao

O mercado de atuacao do GRUPO FRAS ndo oferece nenhuma barreira

significativa de entrada, sendo a rotatividade entre os concorrentes uma situacdo de |

normalidade.

3.4 Analise de Mercado

3.4.1 O setor de construcgao civil no Brasil

No periodo de 2004 a 2008 a taxa média de crescimento do PIB do pais foi

de 4,8%. No mesmo espago de tempo, a construgao civil cresceu em uma taxa média de
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5,1%, acima da taxa da economia nacional. Um resultado expressivo para um setor que
passou por décadas de estagnagdo. Muitos tém interpretado este momento como um
“boom” no setor da construgdo civil. A palavra "“boom” na economia expressa um periodo
de crescimento rapido e repentino, e ao observar o desempenho do setor habitacional,
pode-se analisa-lo como um “boom” imobilidrio. Mas a correta interpretacdo é de que este
crescimento ndo se deu de forma repentina. Deve-se observar que o crescimento ndo tem
sido de natureza especulativa, mas sim decorrente de mudancgas institucionais e da propria

evolugdo do cenario macroeconémico.

A tabela a seguir mostra a evolugdo do PIB da construgdo, além de alguns

dados que mostram a relevancia do setor na economia nacional.

‘ Dados do setor da Construcao Civil
Periodo: 2000 - 2009

| CENARIO BASICO

Dados do setor 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009(1)
| "VAB pb Construcao Civi Rsblhoes 56 58 & 6 & % % 11 12 1%
FBCF COHSIFUQﬁO Civil R% hilhdes S8 102 115 15 137 145 157 178 21 216

Taxas de Crescimento

VAB pb Construgao Givi % 20 21) (22 (33 66 1.8 47 4,9 7.9 (6,3)
Dados adicionais

Taxa de Investimentos Construgio Civil %doPB 83 79 7.7 628 7.0 8.7 £.6 67 7.0 69
Participacao VAB pb CC / VAE pb % 55 53 53 47 5.1 49 47 49 49 5.1
Participacan VAB pb CC { VAB pb Industria % 19,9 198 195 16.8 16,9 167 185 175 176 20,0
Participacao FBCF CC/ FBCF % 496 46,5 473 442 437 423 404 383 77 a1

Fonte: IBGE - Sistema de Contas Nacionais Brasil.
(1) Contas Nacionais Trimestrais: Nova Série 2006. Banco de dodos agregados - SIDRA/IBGE

(...) Dados nio disponiveis.

O setor da construgdo civil, assim como todos os outros componentes da
industria, sofreu os impactos da crise econémica. Segundo o IBGE, através do Sistema de
Contas Trimestrais, o resultado das atividades do setor em 2009 foi extremamente

negativo (-6,3%).
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Porém, esta estatistica ndo reflete o real desempenho da construcdo civil.
Em 2009, o setor desempenhou um papel anticiclico na economia nacional, com o governo
incentivando suas atividades através de instrumentos como politicas fiscais (reducdo no IPI
de alguns materiais de construgdo) e introdugdo de programas de concessao de subsidios
como o Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV) que, além do carater social, veio para

aquecer as atividades na economia.

Os resultados do Sistema de Contas Trimestrais levam em consideracdo
apenas a produgao de insumos da construcao civil, deixando de incorporar o valor
agregado pelas empresas de construgao. Em situagdes anteriores, este questionamento
nunca havia sido feito, pois o resultado da producdo de insumos sempre era muito proximo
ao do setor da construgdo civil. Porém, em 2009 apesar do nivel de produgdao de insumos
do setor realmente ter caido, a construcdo civil ndo reduziu suas atividades, pois existia um
grande estoque de materiais no mercado. Alguns dados, como por exemplo, 0 aumento no
nimero de empregos formais do setor da construcdo civil pode evidenciar que os
resultados apresentados para o setor em 2009 ndo refletem a realidade. Como se pode
observar na tabela a seguir, a taxa de crescimento da construgéo civil em 2009 com ajuste
sazonal evidencia uma retomada de crescimento a partir do segundo trimestre, refutando a
queda de 6,3% em 2009. De acordo com estimativas da FGV Projetos a expansdo setorial
de 2009 sera de aproximadamente 1% quando for divulgado o Sistema de Contas

Nacionais.
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Taxa trimestre contra trimestre Imediatamente anterior (com ajuste sazonal - %)
Periodo: Primelro Trimestre 2008 — Quarto Trimestre 2009

Ano / Trimestre Variacéo %

)

v

2008/ 1 4.2

2008/ 1l 2,9

2008/ Il 27

2008/ IV (6,9)

2009/ 1 (7,6)

2009/ 11 3,0

2009 / 1l 29

2009/ IV 46

| Fonte: IBGE
Em 2010, acompanhando a economia nacional, o setor retomou o

crescimento e apresentou um bom resultado. Os principais indicadores de atividades
apontaram todos na mesma direcdo: a construgdo ndo apenas recuperou 0 ritmo
observado em 2008, mas cresceu a taxas superiores. A continuidade dos programas de
incentivo e o aquecimento das atividades no Brasil ajudaram o setor a alcangar o
desempenho recente. A tabela a seguir mostra os resultados do setor nos trés primeiros

trimestres de 2010.

Dados do setor da Construcao Civi|
Periodo: Terceiro Trimestre 2009 — Terceiro Trimestre 2010

TRIMESTRE

DD AD. 2009.1 2000.1V
TAXA REAL DE CRESCIMENTO (%)

2010.1 20100 2010.10

VAB pb - CONSTRUCAO CIVIL
Trim./Trim. Imediatam. Anterior Com Ajuste Sazonal 37 52 34 31 (2,3}
Trimestre/lgual Trimestre do Ano Anterior (8,3) 26 15,1 16,6 8.6
Acumulada ao Longo do Ano 9,2 (6,3) 15,1 15,9 136
Acumulada nos Ultimos 4 Trimestres (6,4) (6,3) (0,7) 56 10,7
VALORES CORRENTES (em RS milhoes)
VAB pb - Construcao Civil | 36522 | 37565 | 36674 | 41.051 | 43.427

Fonte: IBGE - Sistema de Contas Nacionais Brasil.

Contas Nacionals Trimestrais: Nova Série 2006. Banco de dados agregados - SIDRA/IBGE

Elaboragéo: Banco de Dados-CBIC.
(...) Dado nao disponivel.
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Como se pode observar, o setor da construgdo civil ganhou um papel de
destaque nos ultimos tempos, que ndo é fungdo do acaso, pois varios fatores contribuiram
para o melhor desempenho do setor. O incremento na oferta de crédito imobiliario, o
aumento do emprego formal, o crescimento da renda per capita e a estabilidade

macroecondmica foram alguns desses fatores.

Alem disso, o desempenho do setor de construcdo civil, em 2010,
acompanhou a tendéncia nacional, com taxa de crescimento de 11,6%, o melhor
desempenho dos ultimos 24 anos, segundo dados do PIB setorial. Até o ano de 2003, o
cenario da construgdo civil nacional vivenciou um periodo de instabilidade, caracterizado
pela falta de incentivo, pela timida disponibilidade de recursos e por uma inexpressiva

presenga de financiamento imobiliario.

A partir de 2004, o setor comegou a dar sinais de expansdo, com o aumento
dos investimentos em obras de infraestrutura e em unidades habitacionais, inclusive
superando as taxas negativas de crescimento, em 2009, em funcdo da crise econdémica

financeira internacional.

O aporte de financiamentos imobilidrios em 2010, com recursos do FGTS e
da poupancga, foi de R$ 83,9 bilhdes. Este montante de recursos foi responsavel pela
contratagdo de aproximadamente um milhdo de unidades financiadas. Os valores
contratados nos financiamentos com recursos do FGTS (Habitagdo) tiveram, em 2010,
aumento expressivo de 73%, com crescimento de 57% da quantidade de unidades

adquiridas, em relagao a 2009 (Tabela a seguir).
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Financiamento Imobilidrio com Recursos do FGTS e da Poupanga SBPE ‘

Financiamento Imobiliario com Recursos do FGTS - Habitagio

Descrigao 2009 2010 (B)/ (A) - %
Quantidade de Operacoes 241.385 273.428 13,27
Valores Contratados - R$ 16.010.422.052 27.713.632.506 73.09
MNUmero de Unidades 425694 668 332 56,959

' Financiamento Imobiliario com Recursos da Poupanga- SBPE

| Descrigao 2009 2010 (B) I {A) - %
Valores Contratados - RS 34.017.041.162 56.197.592.018 65,20
Numero de Unidades 302.680 421.386 38.21

| Fonte: CBIC. Posicie da base 07/02/2011 : W

O aumento dos financiamentos imobilidrios por meio da Poupanga SBPE
(Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo) foi de 65% em relacao ao ano anterior e o
numero de unidades contratadas cresceu 39%. Essa tendéncia verificada em 2010 de
aumento expressivo de financiamentos por meio de recursos do FGTS em relacao aos da
Poupanca SBPC ocorreu em razao de a taxa de contratagdo dos financiamentos crescerem
em velocidade superior a da captacdao de depdsitos, o que indica a necessidade do

fortalecimento de outros mecanismos de financiamentos imobiliarios.

A industria de materiais para construcdo tem apresentado crescimento
sustentavel nos ultimos cinco anos. Entre 2005 a 2009, cresceu anualmente cerca de 10%,
depois de um periodo de estagnacdo de 20 anos. A partir de 2006, o governo desonerou
tributos, como o IPI, aumentou o crédito, ampliou os prazos de financiamentos e avangou

nos investimentos de infraestrutura.

No primeiro momento, o volume de vendas apresentou trajetdéria de
crescimento até 2007. Depois, passou a seguir caminho inverso, com queda acentuada até

2009, consequéncia dos efeitos da crise mundial. No tocante a Ultima fase, caracterizou-se
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pelo processo de recuperagdo em 2009, apds as medidas de reducdo do IPI para estes
materiais, com aumentos de aproximadamente 15%, em 2010, resultado de novas acdes
do governo, por meio de uma segunda redugdo do IPI em 41 itens, de R$ 48,5 bilhdes em

recursos contratados para financiamento e de 842.605 unidades contratadas no Programa

Minha Casa, Minha Vida.

Variagdo Anual do Volume e da Receita Nominal de Vendas
de Materiais de Construgio - Brasil (em %)
25,0

20,0 ¥

15,0 2

ol B X A
i T \//
R4 \ Y/
. 2004 \ﬁ/ 2006 2007 2008 V 2010

-10,0

Volume de Vendas == Receita Nominal de Vendas ‘

Quanto a variagdo do volume de receita nominal dos materiais de
construgdo, a trajetéria acompanhou a das vendas. Porém, esta recuperacdo da receita é
superior ao melhor resultado para o periodo anterior a crise do que o volume de vendas

(Gréfico Anterior).

O cimento, insumo basico do setor de construcdo, tem demonstrado
tendéncia de crescimento nos Ultimos dois anos, fechando com uma expansdo de 15,87%
em 2010, e um consumo nacional totalizando 59.867.634 toneladas. O ritmo de expansdo
do consumo de cimento tem sido mais expressivo nas regides Norte e Nordeste,

registrando uma variagdo percentual de 28,4% e de 22,23%, respectivamente, em relacéo
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ao ano anterior, conforme dados da Tabela a seguir. Este aquecimento pode ser explicado,
em grande medida, pela instalacdo de novas plantas industriais nessas duas regioes,
registrando um aumento da produgdo de cimento em mais de 2 mil toneladas/més em

2010 em relagao ao ano anterior.

) C::-n_sumo Nacional de Cimento por Regido — em toneladas
Brasil — 2009 e 2010

Regiiio 2000 2010 (1) Variagao

= Toneladas 0 Toneladas % (o)
Norte 3316.177 642 4.257906 711 28.40
Nordeste 10.038.984 1947 12.295297 20.54 2223
Centro-Oeste 5.016.938 971 5.733.205 058 1428
Sudeste 24 560.878 4753 27.67998¢ 4624 12,70
Sul 8.716.823 16,87 0901237 16,54 13.59
Total 51.660.850 1000 | 59.867.634 100.0 15,87
Fonte: SNIC - Sindicato Nacional da Industria de Cimento -

A expansdo do setor de construgdo também sinaliza o aquecimento da
indUstria brasileira de construgdo pesada, com investimentos programados para a
realizagao das obras de infraestrutura de transportes e logistica, exploracdo do pré-sal,
Copa do Mundo de 2014 e Jogos Olimpicos de 2016. Com grandes investimentos previstos
para infraestrutura na area de energia, em estadios e arenas esportivas, infraestrutura e
aeroportos, em mobilidade urbana, readequacdo vidria e saneamento, o governo e 0s
empresarios do setor sinalizam os desafios a serem enfrentados por este segmento: o
enfrentamento da precdria capacidade de gestdo dos investimentos, a gestdo empresarial
deficiente nos canteiros de obras, a falta de qualificacao profissional dos trabalhadores e a

regulamentagdao ambiental.

Quanto a 2011, o setor da Construgao Civil no Brasil registrou um

crescimento de 4,8% em relagao ao ano anterior e acredita-se que esse setor serd “o
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grande player de 2012", segundo a CBIC (Cé&mara Brasileira da Industria de Construcdo).
Vale ressaltar, que este crescimento deve-se também a entrada de investimentos de
empresas multinacionais no pais, que encontraram no Brasil um mercado estavel, ou seja,

uma oportunidade para expandir seus negoécios.

Além da estabilidade do mercado nacional, o governo brasileiro adotou uma
medida que beneficia a vinda de investimentos estrangeiros, reduzindo de 6% para 0% a
aliquota de Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF), para as aplicacdes de estrangeiros
em titulo privados (debéntures) de longo prazo, com prazo de vencimento superior a

quatro anos.

Nao é exagero dizer que o Brasil é a “bola da vez”, e com a proximidade de
grandes eventos esportivos como a Copa do Mundo (2014) e as Olimpiadas (2016), isso
tem se tornado cada vez mais evidente. E valido lembrar que o setor da construgao civil, é
um dos elementos da economia, que tem ajudado e continuara a ajudar o pais a ndo sofrer

todos os efeitos negativos da crise mundial.

As expectativas do setor de construgao civil para fechamento de 2013 s&o
otimistas no Brasil, e com a estagnagdo dos mercados Europeus e Norte Americanos,
grandes investidores tém apostado fortemente no Brasil, gerando divisas e encontrando

aqui uma forma de continuar seus investimentos e obter lucros.

3411 Investimentos e programas na Construgao Civil
A estabilizacdo da economia, o acesso ao crédito e o crescimento da renda
no Brasil foram importantes para o bom desempenho do setor da construgdo desde 2010.
A previsdo de aumento do financiamento, tanto para a area habitacional como para
grandes projetos, faz com que os empresarios do setor estimem crescimento em 2013-

2014, acima do previsto para o PIB deste ano, que esta maior de 4,5%. Além disso, muitas
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atividades que estdao recebendo investimentos, sejam publicos ou privados, influenciam
diretamente a cadeia da construgdo, como a ampliagdo e a construgao de novas fabricas,

shopping/centros de compras, construgao/reforma de postos de saude, escolas, entre

outras.

O langamento do PAC 1 no inicio de 2007 previu investimentos de R$ 657,4
bilhdes de 2007 a 2010, mas a retomada do crescimento da constru¢gdo comegou em 2006,

apos a adogdo e ampliacdo de diversas medidas para combater o efeito da crise.

Em 09/12/2010, o governo divulgou o balango de quatro anos do programa,
atualizando os relatorios de investimentos, nos quais concluia que, ao fim de dezembro de

2010, o PAC deveria ter R$ 444 bilhdoes em acgoes finalizadas (68% do investimento total).

Em termos de execugao financeira, o programa atingia R$ 619 bilhdes (94%
do investimento total) ao incluir recursos empenhados e que constituirdo restos a pagar,
que ficardo para anos vindouros. A diferenca entre a execucgdo financeira e as acoes
concluidas sdo os investimentos empenhados, que somam R$ 175 bilhdes (27%), mas os
dados sobre o ritmo de execucdo fisica das obras ndo estavam claros. O Financiamento
Habitacional para Pessoa Fisica apareceu com uma participagdo significativa: R$ 216,9

bilhdes, ou seja, 33% do investimento total do PAC.

3.4.1.2 PAC 2
Langado em 29 margo de 2010, a segunda etapa do Programa de
Aceleragao do Crescimento (PAC 2) tem previsdo de investimentos de R$ 955 bilhdes para
o periodo de 2011 a 2014 e R$ 631,6 bilhdes apds esse intervalo de tempo, totalizando R$

1,59 trilhao.
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Para o setor de energia esta prevista a maior parte dos recursos: R$ 1,09
trilhdo a partir de 2011, dos quais R$ 461,6 bilhdes serdo investidos até 2014, e R$ 626,9

bilhdes apos 2014.

Os recursos serao investidos na geracao e transmissao de energia,
exploracao e produgdo de petroleo e gas, investimentos em combustiveis renovaveis,
pesquisa mineral, producao de fertilizantes - para reduzir a dependéncia dos insumos

importados -, entre outros.

Estao previstos ainda R$ 278,2 bilhdes para o Programa Minha Casa, Minha
Vida e R$ 109 bilhGes para a area de transportes, com expansdao das rodovias, dos
aeroportos, da malha ferroviaria, de portos e hidrovias. O Programa Cidade Melhor prevé
investimentos de R$ 57,1 bilhdes em obras de saneamento, prevencdo em areas de risco,
mobilidade urbana e pavimentagdo; R$ 30,6 bilhdes para o Programa Agua e Luz para
Todos, com obras de acesso a energia elétrica e dgua em areas urbanas e recursos hidricos
e; R$ 23 bilhdes irdo para Programa Comunidade Cidad&, que inclui obras de pronto
atendimento e unidades bdasicas de salude, creches, pré-escolas, quadras esportivas nas

escolas, pragas e postos de policia comunitaria.

Previsao Inicial de Investimentos 5
) Investimentos R$ bilhdes
Eixos

2011-2014 Pos 2014 Total
PAC Cidade Melhor 572 - 57,1
PAC Comunidade Cidada 230 - 23.0
PAC Habitacdo 2782 - 2782
PAC Agua e Luz para Todos 30,6 : 30,6
PAC Transportes 104 .5 45 109,0
PAC Energia 461.6 626.9 1.088.5
Totatl 955,0 631,4 1.586.4
Fonte: Ministerio do Planejamento Orcamento e Gestdo
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3413 Programa Minha Casa, Minha Vida - PMCMV
Em marco de 2009 foi langado o Programa Minha Casa, Minha Vida -
PMCMV (Lei 11.977/2009, alterada pelo MP 510/20105), com o desafio de enfrentar o
déficit habitacional para familias de baixa renda e a crise econdmica que se instalava em
varias partes do mundo e chegava também ao Brasil. O programa definiu recursos
prevendo a construcac de cerca de um milhdao de moradias em 2009 e 2010 e
investimentos de R$ 34 bilhdes, dos quais R$ 25,5 bilhoes oriundos da Unido, R$ 7,5

bilhdes, do FGTS, e R$ 1 bilhdo, do BNDES.

A segunda etapa prevé diretriz e metas fisicas mais definidas e pretende

dar um carater mais perene ao programa, segundo técnicos do Ministério das Cidades.

A proposta compreende dois programas: Programa Nacional de Habitagao
Urbana - PNHU, para familias residentes em area urbana com renda de até 10 salarios
minimos, e o Programa Nacional de Habitagdo Rural - PNHR, destinados as familias de
agricultores familiares e trabalhador rural ndo eventual. O PNHU beneficia trés faixas de
rendimento; de 0 a 3 salarios minimos, de 3 a 6 SM e de 6 a 10 SM, e para cada uma delas
sera praticado juros especificos, diferenciados entre as faixas, subsidiando mais as faixas

menores.

Nos dois primeiros anos do programa foram contratados mais de um milhdo
de unidades, o que revela resultados muito positivos em unidades e valores contratados.
As familias com rendimento de até 3 (trés) saldrios minimos foram responsaveis por 65%

das unidades e 45% dos valores contratados.
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Unidades contratadas por pessoas fisicas e juridicas
Brasil - 2009 e 2010

2009 2010 | Acumulado Vaf{'f_‘;"w
0
Unidades contratadas 275528 842 605 1118133 205,81
TOTAL
Valor contratado (bilhdes de RS) 17.105,00 48.518 65.623 183,65
Linidades conlratadas 166.172 460 0467 526.269 176,38

Familias de 0 a 3 SM

Y aior coniratado (hilhdes de RS) 7.775.00 2083300  28.608.00 167,85

Unidades tontratadas 85420 272420 357 840 218,82

Familias de 3 a 6 SM
Vator coniratado (bilhdes de RS) 6.771,00 19,445 00 26.216,00 187,18

Unidades contratadas 23936 110.088 134 024 350,83

Familias de 6 a 10 SM

Vaior contratado {(bilhGes de RS) 2 55500 8.240,00 10.799.00 222,00
Fonte: Caixa - htips//i3gov planejamento.gov.br/

Para a nova etapa do PAC Minha Casa Minha Vida, que vai de 2011 a 2014,
a previsao preliminar de investimentos estd na ordem de R$ 278,2 bilhoes, divididos em
trés eixos: o Programa Minha Casa, Minha Vida (producdo habitacional para familias de
baixa renda), com previsao de investimentos da ordem de R$ 71,7 bilhdes o financiamento
do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo - SBPE (construcdo, aquisicdo de imodveis
novos e usados e reforma de unidades habitacionais), com previsdo de R$ 176 bilhdes em
investimentos e; a Urbanizagdo de Assentamentos Precdrios (melhorias habitacionais -
agua, esgoto, drenagem, transformacgdo de favelas em bairros populares, entre outras),

com previsao de R$ 30 bilhoes.

Para o eixo da construgdo para familias de baixa renda, a meta serd a de
construir dois milhdes de moradias, a maioria - 60% - para familias com renda de até R$
1.395; 30% para as com renda de R$ 1.395 até R$ 2.790 e; 10% para as com renda de R$

2,790 até R$ 4.650.
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3414 Copa do Mundo de 2014
A realizagdo da Copa do Mundo no Brasil trara importantes melhorias para a
populacao, sobretudo nas cidades-sede dos jogos, ndao somente nos estadios de futebol,
mas também nos aeroportos, portos, rede hoteleira e transportes publicos, que serdo
preparados para operar com maior eficiéncia e rapidez. Pelo menos essa é a expectativa
gerada em torno deste grande evento internacional e dos investimentos previstos para

propiciar a realizacao dele.

Para o Brasil receber a Copa do Mundo de Futebol em 2014, sera necessaria
a realizagdo de obras e empreendimentos nas cidades que sediardo os jogos, com o
objetivo de melhorar aspectos relacionados, entre outros, a mobilidade urbana e as
instalagoes de estddios e arenas esportivas. As acdes serdo desenvolvidas por meio de
parceria entre os governos federal, estaduais e municipais e envolverdao também clubes de

futebol.

Ja estdo previstos mais de R$ 17 bilhGes em investimentos, dos quais R$

11,4 bilhoes serao destinados para mobilidade urbana e R$ 5,7 bilhGes para os estadios.

3.4.2 Mercado Internacional
3.4.2.1 Perspectivas Gerais
As perspectivas de longo prazo sao boas para a economia brasileira, que
deve atingir niveis de crescimento elevados nos proximos anos. A tabela abaixo mostra as
perspectivas de crescimento para algumas das principais economias do mundo segundo a

FGV.
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Europa 1.00% 1.60%:
Gzra-Hretanha 2. A0% 1. 60%
Franca 1.90% |.40%
Portugal 1,90% 1,30%
Espanna 3,00% |,B0%
Alemarha 1,60% 1. 10%
Fussia 0.30% 2.90%

MATTA 2.90% 2,50%
Eua 2,90% 2:40%
Mexico 3,10% 4,20%

América Central ¢ Caribe 3.40% 1,009

America do Sul 340% 4,20%
Argentiog 4,00% 2,70%
Chile 5,40% 300%
venezuzla 3.10% 3.10%

Asia e Oceania 3.80% 3,90%
Japao 1.30% 0.60%
China 10,20% T.80%
Ceortia 5,40% 3.70%
India 6, 10% 4,70%
Bustralia 3.40% 3. 10%

Africa Subsaariana 3.00% 3,40%

Qriente Médio ¢ Norte da Africa 430% 1.50%

Munde 1 .80% 1.70%

Fonte FaW

De acordo com as classificagbes da tabela acima, a América do Sul foi o

e Oceania.

segundo bloco que mais cresceu no periodo de 1990 a 2008, ficando atrds apenas da Asia

No periodo de 2008 a 2016 estima-se que a América do Sul tome o posto

de protagonista do crescimento mundial, e que o Brasil seja o carro chefe desta
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empreitada. Estas expectativas de crescimento se devem muito ao fato da realizagdo dos
eventos esportivos no pais em 2014 e 2016. Os gastos estimados pela ABRAMAT para os
dois eventos (Copa do Mundo e Olimpiadas) mostram a necessidade de investimentos
adicionais no pais de R$ 59,5 bilhdes nos préoximos oito anos. Esses recursos deverdo ser
direcionados para a construgdo e reforma dos estadios, reformas e ampliagdo dos
aeroportos, desenvolvimento de sistema de transporte de acesso aos eventos, ampliagao
da rede hoteleira do pais e outros servigos como treinamento e seguranca do evento. O
grafico a seguir € uma perspectiva da ABRAMAT de como estes investimentos véo se alocar

na linha do tempo.

Incremento de investimento nos evenlos esportivos (RS bilhdes])
Periodo: 2011 - 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: ABRAMAT — Cenario Macroeconamico 2009 - 2016

Segundo a ABRAMAT, espera-se um grande incremento nas atividades do
setor da construgdo em infraestrutura e outras atividades ligadas aos eventos esportivos.
Mas ndo se pode esquecer-se da questdo habitacional, que mesmo com toda a euforia da
Copa do Mundo e Olimpiadas ainda sera o grande percussor das atividades na construgdo

civil,
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Segundo as projegdes, a populagdo brasileira deve aumentar no periodo de
2009 a 2016 e, consequentemente, havera formagdo de novas familias. A tabela abaixo da
ABRAMAT mostra as tendéncias de aumento da populacdo e formagdo de familias, e o

consequente aumento na demanda por habitagdes.

i Perspectivas populacionais e demanda de moradias
Periodo: 2008 - 2016

Populacao (milhoes) 190 2093 1,20%
Familias (milhoes) 61 74 2,50%
Pessoas por familia 3n 282 -1,20%
Moradias (milhdes) 577 7.4 270%
Pessoas por moradia 3,29 2,93 -1,40%

Fonte: ABRAMAT — Cenario Macroecondmico 2009 - 2016

Observa-se a cada ano a tendéncia das familias formadas serem menores e
isso ja € uma realidade no Brasil hd alguns anos. Porém, a questdo das familias serem
menores ndo afeta a demanda por moradias, pois isso ndo vai incentivar a coabitacdo de
familias na mesma moradia. A ABRAMAT projetou que no periodo de 2009 a 2016 havera
uma demanda de 13,7 milhdes de novas habitagbes. A entidade chama a atengdo para o
fato de que o estudo levou em consideracdo a continuidade de uma politica habitacional
mais agressiva por parte dos governos nos proximos anos. Como ja foi observado neste
estudo, o Ministério das Cidades projetou uma demanda de 24,7 novas moradias no
periodo de 2007 a 2023, excluindo o passivo de moradias ja existente. Isso demonstra o

otimismo em relagdo a demanda de novas unidades habitacionais no Brasil.

Segundo a ABRAMAT, entre 2009 e 2016, a participagdo do investimento

habitacional em relagdo as duas Ultimas décadas crescera significativamente, e isso trara
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consequéncias positivas para a qualidade de vida da populacdo e para o recuo do déficit
habitacional. A média do investimento habitacional que foi de 3,2% do PIB no periodo

1988-2008 passara para 6,3% na média do periodo de 2009 a 2016. Isso significard um

investimento habitacional anual médio de R$ 227 bilhGes, sendo R$ 147,8 bilhGes em

novas moradias e R$ 79,4 bilhdes em reposicao de estoque.

Mas como ja foram alertadas, todas estas previstes leva em consideracao a
continuidade da politica habitacional que o governo federal tem adotado nos Ultimos anos.
Essa questao nao beneficia apenas o setor da construgdo civil, mas sim a sociedade em
geral. O combate ao passivo de moradias do Brasil gera muitos efeitos positivos para a
sociedade. O problema do déficit habitacional j@ é por natureza uma grande mazela social,
porém a falta de moradias ainda pode gerar outras externalidades. A falta de convivéncia
familiar € uma dessas possiveis consequéncias, em pode-se apontar como 0s maiores
prejudicados, as criangas que acabam, em muitos casos, tendo pouco contato com seus
responsaveis prejudicando sua formagdo como cidaddo. Com isso, a probabilidade destes
jovens se envolverem com o crime ou enfrentar problemas com drogas aumenta. Outra
consequéncia da falta de moradia fixa € a redugéo no nivel de educacional destas pessoas,
que acabam por ndo terem condigbes de se dedicar aos estudos, e consequentemente

prejudica a obtengao de um emprego no futuro.

O setor da construgao civil tem indicativos para ser um dos carros chefe
neste novo ciclo de desenvolvimento do pais. O Brasil tem pela frente dois grandes
desafios que € a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016, o que reforca o

destaque para a formagdo de uma boa infraestrutura para suportar eventos deste porte.

Quanto a questdo das habitagdes, observou-se ainda que o aumento da

oferta de crédito foi extremamente benéfico do ponto de vista econdémico e também do
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social. O Brasil melhorou na concessdo de crédito imobilidrio de 2004 em diante, porém
ainda ha muito que ser feito para que o setor da construcao civil possa continuar crescendo
e contribuindo cada vez mais com a economia brasileira e no combate ao déficit
habitacional, ou seja, no seu proprio desenvolvimento sustentdvel, cumprindo seu papel de

um setor estratégico do ponto de vista socioeconémico.

3.4.3 Mercado Nacional
A intengao da industria de materiais de construcdo de investir cresceu, de
acordo com a pesquisa Termometro Abramat, divulgada pela Associagdo Brasileira da
Industria de Materiais de Construcdao (Abramat). O levantamento de dezembro mostrou
que 74% dos empresarios consultados disseram que pretendem investir nos proximos 12

meses. Porcentual superior, portanto, aos 62% verificados em novembro.

O resultado de novembro havia sido o pior desde junho de 2012, quando
61% dos empresarios manifestaram pretensdo de investir. "A melhora na intencdo de
investimentos esta associada a expectativa positiva para o segmento de infraestrutura no
proximo ano", disse o presidente da Abramat, Walter Cover, em nota divulgada pela

Associagao.

A pesquisa da Abramat mostrou também que o Nivel de Utilizagdo da
Capacidade Instalada (Nuci) da industria de materiais de construgdo se manteve em 82%

em dezembro, patamar igual ao de novembro e a igual més de 2012.

Dentre os empresarios consultados, no entanto, 19% disseram ter uma
expectativa otimista em relagao aos incentivos por parte do governo. Em novembro, esse

porcentual chegou a 20% e em dezembro de 2012, estava em 36%.

A
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Quanto as vendas para o mercado interno em janeiro, 43% esperam
resultados bons, 43% acreditam em uma situagao regular, e 14%, em resultados ruins ou

muito ruins.

3.5 Analise de Mercado

Enquanto o mundo teme os efeitos das crises internacionais, o setor de
construgao civil brasileiro faz projecoes otimistas para os proximos anos, sendo |
impulsionado pelas facilidades de obtengdo de crédito e de financiamento, viabilizadas por
iniciativas governamentais de incentivo, como o programa Minha Casa, Minha Vida e o PAC
- Programa de Aceleragao do Crescimento habitacional, das obras da Copa de 2014 e das

Olimpiadas de 2016.

Pelo sétimo ano seguido, o investimento do Governo Federal e das estatais
federais cresceu, representando, em 2010, 3,5% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais,
cerca de R$ 124,18 bilhGes. O maior investimento no setor veio do PAC que, ao fim de
2010, havia investido R$ 444 bilhGes em acbes e projetos de infraestrutura em todo o

Brasil. O valor corresponde a 82% do total previsto para o periodo.

O setor apresenta numeros significativamente positivos desde 2004.
Segundo dados da Associagdo Brasileira da Indlstria de Materiais de Construcdo
(Abramat), em parceria com a Fundagao Getulio Vargas (FGV), durante o ano de 2010, a
cadeia produtiva da construgdo civil no Brasil passou a representar 8,1% do Produto

Interno Bruto (PIB) nacional.

Os grandes eventos desportivos, Copa do Mundo FIFA 2014 e Olimpiada de
2016, tem atraido para o Brasil um grande fluxo de recursos. Estima-se que s6 com a

Copa deste ano, a economia do Pais terd um incremento de R$ 183 bilhGes, até 2019.
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Merece destaque a participacao da construgdo civil na absorgdo destes investimentos. Além
dos estaddios e demais instalacdes para os jogos, também sdo elevados os montantes
investidos em infraestrutura de transporte, saneamento, entre outros, somando um

montante de R$ 33 bilhGes.

Os efeitos multiplicadores desses investimentos, tanto direta como
indiretamente, tem o potencial de alavancar a participagdo da MPEs na economia do Pais,
principalmente nas regides préximas as cidades-sede onde ocorrerdo as competicdes. Um
dos mercados que estdo passando por grande crescimento € o da indUstria de matérias-

primas da construgao civil.

3.5.1 Tendéncias e Projecoes
O GRUPO FRAS esta posicionado em um dos setores de maior expansdo
atualmente. Com os recentes incentivos governamentais e a alta demanda atualmente
existente em face do elevado déficit em moradias em todo o Pais, este mercado possui
como premissa o crescimento acelerado. O setor de construgdo civil demanda grande
crescimento, inclusive perante os demais setores da economia nacional. Neste sentido a
Empresa busca com estas agGes de reestruturacdo ampliar seu espaco no mercado

imobiliario ndo so na regido, mas em todo o estado do Rio Grande do Sul.
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CAPITULO IV
4 O PLANO DE REESTRUTURACAO

4.1 Reestruturacao Fabril

Apos o pedido de recuperacdo judicial, o GRUPO FRAS através de sua
Diretoria, desenvolveu um plano de reestruturagdo econémico, financeiro e operacional
visando a lucratividade necessaria para permitir a liquidacdo de seus débitos e a
manutengdo de sua atividade no médio e longo prazo, o que depende ndo s6 da solucdo da
atual situagdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua
capacidade de geracdo de caixa. As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo
estdo incorporadas em um planejamento para o periodo de 15 (quinze) anos,

fundamentados em decisdes estratégicas em diversos setores da empresa.

No setor produtivo a reestruturagdo sera executada principalmente pela
geréncia da fabrica, resumindo as acdes em andamento e futuras, incluindo o setor de
suprimentos. A definicdo da estratégia de produgdo industrial considerou a seguinte politica

fabril, que se desdobrou em diversas agbes que logo a sequir estdo descritas:

» Potencializar a geragdo de resultados através do imediato ajuste na
capacidade fabril para a atual demanda de pedidos, reavaliar os custos
de todos os produtos e revisar todos os processos e custos
relacionados;

» Adequagdo da forga de trabalho para a nova capacidade instalada,
podendo langar mdo inclusive de acordo para reducdo de jornada de
trabalho, banco de horas e plano de demiss&o voluntaria;

» Planejamento acurado da produgdo objetivando a eliminacdo de

desperdicios de tempos, horas extras, materiais e embalagens;
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» Reavaliacao de todos os itens produzidos atualmente, dos custos e
margens para, segundo resultado da avaliagdo, permanecer em
produgdo; ter seu preco reajustado, ou entdo, ser descontinuado;

» Negociagao intensiva junto aos fornecedores de matéria-prima e

insumos objetivando niveis 6timos de precos e alta competitividade no

mercado;
~ Reavaliagdo da sistematica de custeio e dos valores vigentes dos
processos, visando a adequada distribuicdo entre os departamentos,

itens e processos.

Com a forga que urgem as agdes nestes momentos, resultados importantes
ja foram alcangados nos itens acima, motivando para a continuidade dos esforgos n&o

apenas a estrutura fabril, mas também os outros departamentos da empresa.

4.2 Reestruturacao Mercadolégica

No setor econdomico, a reestruturagdo dar-se-a integralmente a 4&rea
comercial, recompilando a politica de vendas as margens/rentabilidade e recompondo o
mapa de formagdo dos pregos dos produtos. A implantagdo da pesquisa de satisfacdo do
cliente para uso na identificacdo e corregdo de eventuais problemas nos produtos e
servicos sera uma das ferramentas utilizadas para pautar as acbes de melhorias nos

setores.

A busca por novos clientes serd fortalecida para obtencdo de melhores
resultados, aliado ao planejamento de investimentos na ampliagdo da atividade conforme

premissas do plano de desenvolvimento econdmico/financeiro da empresa.

Plano de Recuperacdo Judicial -| GRUPO FRAS
| 43




AGSESSORIA ESIRATEG Ca 22
Toda essa reestruturacao comercial do GRUPO FRAS nao deixa de
contemplar a avaliagao do publico alvo e o posicionamento da marca perante cada produto

oferecido em cada regiao.

A fixacdo de metas, associada ao plano orcamentario e ponto de equilibrio

ja estdo em fase de implantagdo, algumas com resultados ja obtidos.

4.3 Reestruturacao Administrativa e Financeira

Varias agdes ja foram tomadas visando uma transformagdo da cultura na

gestao administrativa e financeira da empresa.

Dentre as varias agoes saneadoras ja efetivadas e em curso encontram-se a
reorganizagao do seu quadro funcional, otimizagdo e reducdo de despesas na area
operacional e administrativa, e para efetiva superagao dessa crise, surge a necessidade da
Recuperagao Judicial, apresentando-se como um ponto de inversdao dessa tendéncia
negativa, com o fito de ajustar seu caixa, buscando o equilibrio financeiro exigido para

completa quitagao de todos os seus débitos.

No setor administrativo a reestruturagao inicia no programa de redugdo de
despesas fixas, evitando gastos desnecessdrios, desperdicios e agdes sem planejamento. O
fortalecimento da politica de recursos humanos é outro ponto importante, que contemplara
plano de carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selecdo, treinamento e
valorizagao social e profissional dos colaboradores internos, reduzindo o turn-over e por

consequéncia dos custos de pessoal.

A formagao de novas diretrizes de administragdo dard o suporte a area

comercial através de andlise de novidades e oportunidades do mercado. Essas novas
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diretrizes serao complementadas pela reorganizacao do organograma da empresa para que

todas as premissas possam ser cumpridas.

No setor financeiro, imediatamente sera implantado o Plano Orgamentario
com revisdes periodicas trimestrais, suportado por relatérios gerenciais para andlise de

resultados econdmico e financeiro. O FCP (Fluxo de Caixa Projetado) j& estd implementado

e estara aliado a consolidagdo das informagdes das contas a receber, contas a pagar e |
tesouraria no boletim de caixa diario realizado. O ajuste do plano de contas e o sistema de |
custeio por centro de custos fornecera informagdes com base sustentavel a todas as

decisBes estratégicas, também com sua implantacdo ja iniciada.

Ainda, com o objetivo de melhorar o resultado liquido, a empresa busca
entre os varios parceiros financeiros as melhores taxas para as operacdes, garantindo

assim o capital de giro na medida necessaria e menor custo possivel.

Fundamentada no artigo 50 da Lei 11.101/2005 a Empresa busca, dentre

outros, os meios:

> "“CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA
PAGAMENTO DAS OBRIGACOES VENCIDAS OU VINCENDAS"%;

> “EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A
DEBITOS DE QUALQUER NATUREZA, TENDO COMO TERMO
INICIAL A DATA DA DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE

RECUPERACAO JUDICIAL"E,

“ Art. 50, inciso | — Lej 11.101/2005
® Art. 50, inciso XII — Lei 11.101/2005
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Alem disso, durante o processo de reestruturacdo e da Recuperacéo Judicial
a Empresa podera langar mdo de quaisquer meios de recuperagdo propostos pelo legislador

no art. 50 da LRE®, dentre outros elencamos alguns:

» II - cisdo, incorporacao, fusao ou transformacao de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou acgoes,
respeitados os direitos dos so6cios, nos termos da legislacao
vigente;

» VI - aumento de capital social;

» VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos préoprios empregados;

» IX - dacdao em pagamento ou novacao de dividas do passivo,

com ou sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;

‘1‘

XI - venda parcial dos bens;
» XV - emissao de valores mobiliarios;
» XVI - constituicdo de sociedade de propodsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

® Lei de Recuperacae de Empresas
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CAPITULO V
5 ESTUDO ECONOMICO FINANCEIRO

5.1 Projecoes

5.1.1 Premissas

Apds o minucioso levantamento de informagdes de projecdo de vendas,

custos e orgamentos de departamentos foi tragado o cenario mais provavel de resultados,

que demonstra claramente que a empresa tem viabilidade econdmica para honrar seus

compromissos conforme descrimina este Plano.

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado

econOmico-financeiro:

Foi utilizado o Sistema Tributdrio Normal com apuracdo de Lucro Real
sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto
incidente para as projegdes de resultados. Este Sistema Tributédrio é o
adotado pela empresa no momento da elaboragdao deste Plano de
Recuperagdo;

Os custos dos produtos distribuidos foram projetados com base nos
atuais custos liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de
custos varia em crescimento proporcionalmente ao crescimento da
receita;

As despesas operacionais foram projetadas de acordo com as atuais
despesas liquidas de todos os impostos creditaveis. Estas Despesas
projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois
mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no

volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar 0 novo

“
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nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as redugdes
ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de
Recuperacao, além disso, o efeito de alavancagem pela escala é
favoravel, resultando em um EBITDA médio de cerca de 8% a.a;

» Outra premissa € que os valores de depreciagdo inclusos na projecao

serao parcialmente reinvestidos como forma de manutencdo da atual

capacidade instalada, com as diferencas sendo utilizadas para
recomposicao do caixa da empresa a cada ano;

» A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera destinada
para o pagamento do passivo nao sujeito aos efeitos da presente
Recuperacao Judicial, para recomposicdo do capital de giro proprio e
também para os investimentos necessarios para o atendimento da
demanda projetada;

» A projecao nao contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada é
de que todo efeito inflacionario serd repassado ao preco dos servigos
projetado quando ocorrerem, mantendo a rentabilidade projetada, bem
como, a geragdo de caixa e a capacidade de pagamento resultante;

» 0O ano 1 (um) da projegao considera os 12 (doze) meses subsequentes a
data da publicagdo no Diario da Justiga Eletronico do Tribunal de Justica
do Estado de Santa Catarina da decisdao de homologagdo do Plano de
Recuperagao Judicial e consequente concessdo da recuperacdo da
Empresa;

» Todas as projegbes foram feitas em um cenario bastante conservador.

O crescimento do faturamento liquido ao longo dos 15 (quinze) anos

espelha a realizagdo dos projetos em andamento, as novas oportunidades disponiveis e a
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retomada dos negdcios prejudicados pela crise financeira e pela superagdao da mesma.
Utilizou-se a taxa de crescimento médio de 6% (seis por cento) ao ano, muito aquém do

crescimento que o mercado de lacteos espera para a proxima década.
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5.1.3 Analise da Viabilidade Econémica
Com base nos resultados projetados é possivel destacar que a Empresa
possui plenas condigoes de liquidagcdo de suas dividas constantes no Plano de
Recuperagao Judicial proposto, com o designio de manter e ampliar a atividade

operacional durante e apds o periodo de recuperagao.

Este Plano de Recuperagdo Judicial estabelece os meios pelos quais o
GRUPO FRAS revertera a atual situacdo em que se encontra, observando os seguintes

pontos:

» O aumento da atividade operacional da Empresa € muito favoravel
em razao de ser possivel reduzir as despesas fixas ao longo dos anos,
desta forma o lucro liquido projetado parte de 10,62% da Receita
Bruta projetada, atingindo 11,06% ao final do ano 15 (quinze), o que
perfaz uma média de 10,88% ao ano;

» Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, a
recomposicao de capital de giro proprio e os investimentos
necessarios para a atividade das Empresas conforme projecdo de
resultados, o saldo de caixa final médio é de 0,19% perante a

projecdo de Receita Bruta no periodo projetado, mostrando que
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praticamente a totalidade do lucro sera destinada ao pagamento dos

credores;

» A geragao de caixa durante esse periodo é suficiente para a
liquidagao das dividas, bem como, para a manutencdo das atividades |
operacionais e seus Nnovos COmMpromissos a serem assumidos, os
créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial e os
investimentos necessarios;

» As agoes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boa parte
ja estdo sendo implementadas, e o comprometimento dos
proprietarios e da equipe de colaboradores com os objetivos tracados
sao fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do
plano apresentado;

» As projecbes mercadoldgicas realizadas por 6rgdos vinculados ao
segmento/atividade da Empresa para os proximos anos indicam

favordvel e constante elevagdo na demanda.

Com o pressuposto ja explicito acima, tanto do ponto de vista econémico,

como do ponto de vista financeiro, percebemos a viabilidade do negdcio.

Diante dos cenarios apresentados, a empresa poderd, em qualquer
tempo, descontinuar algum dos seus negdcios por conta da analise econémico-financeira
da referida atividade, pois a Empresa entende que para completa superagdo da atual

crise, devera manter apenas as atividades que lhe permitem um melhor resultado.

Em contraponto ao explicitado acima, a Empresa poderd realizar a
abertura de filiais, seja de caracteristica industrial ou comercial, buscando sempre,
agregar valor ao negocio como um todo e aumentar a capilaridade de mercado com a

marca.
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CAPITULO VI
6 PAGAMENTO AOS CREDORES

6.1 Premissas

A proposta para pagamento dos credores esta a seguir apresentada, e é
compativel com o projeto de longo prazo, geracdo de caixa para pagamento das dividas e
investimentos minimos para a sustentagdo do negédcio, portanto assumidas como

obrigagao, tanto nos valores como nos prazos oferecidos.

O prazo para pagamento estimado é de 15 (quinze) anos, contados a partir
da publicagao da homologagdo da decisdao da aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial,
e a consequente homologagdo da Recuperagdo Judicial. Os pagamentos estdo evidenciados
com valores nominais sem atualizacgdo monetdria mencionada neste. Esta atualizacdo
(Capitulo VI, item 6.3) serd calculada no momento do pagamento de cada parcela
conforme disposto. As projegdes foram realizadas levando em consideracgao este cenario de

atualizagdo, com margem de segurancga e de forma conservadora.

Ressalta-se que caso haja exclusdo de algum credor, da relagdo de credores
apresentada pelo GRUPO FRAS no processo de Recuperagdo Judicial, e sendo este crédito
exigivel fora do processo de recuperagdo judicial, o valor reservado para o pagamento
deste credor, neste plano, serd mantido para seu pagamento, fora do processo de
Recuperagao Judicial, uma vez que nas projegdes ja foram considerados os pagamentos
dos créditos em questdo, mantendo assim o objetivo de viabilizar a superacdo da situacio

de crise econémico-financeira do GRUPO FRAS.

Para tanto, a proposta € condizente com este cenario, validada pelas

projecbes econdmico-financeiras e pela demonstracdo da viabilidade econdmica. Os
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credores arrolados para os pagamentos projetados estdo divididos em trés grupos:
Credores Trabalhistas (Classe I), Credores com Garantia Real (Classe II) e Credores

Quirografarios (Classe III).

6.2 Proposta de Pagamento

6.2.1 Credores Classe I — Trabalhista
Aos credores desta classe, consoante ao artigo 54 da Lei 11.101/2005, o
GRUPO FRAS efetuara pagamento integral dos créditos até o 12° (décimo segundo) més
ap6s a data de publicagdo da homologacdo da decisdo de aprovacdo do Plano de

Recuperagdo Judicial e a consequente homologagdo da Recuperagéo Judicial da Empresa.

6.2.2 Credores Classe II - Com Garantia Real e Classe III -
Quirografarios

Para os credores pertencentes a estas duas classes, o Plano prevé a
unificagdo dos créditos e uma remissdo parcial do saldo existente em 60% (sessenta por
cento) no montante total dos débitos homologados no Quadro Geral de Credores,
resultando na liquidagao de todos os seus débitos apresentados nos 15 (quinze) anos

previstos.

O pagamento destinado aos credores pertencentes a classe acima serd
realizado anualmente, e a parcela tera o valor fixado, deixando claro que a empresa, acima
de tudo, acredita na sua superagdo e reversao da atual situacdo de crise. Ainda, o valor
destinado sera rateado proporcionalmente ao valor do crédito de cada credor. O primeiro
pagamento sera realizado em até 12 (doze) meses ap6s o encerramento do pagamento dos

Credores da Classe I (Trabalhista), conforme tabela a sequir:
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1° Ano
2° Ano
3° Ano
4° Ano
5% Ano
6° Ano
7° Ano
8° Ano
9° Ano
10° Ano
11° Ano
12° Ano
13° Ano
14° Ano
15° Ano

Valor Destinado Valor de a Divida
ao Pagamento  Pagamento inal de Cada
s Credores Acumulado
13.880 13.880 8.981.815
641558 655.438 8,340,256
641.558 1.296.996 7.698.698
641,558 1.938.555 7.057.140
641,558 2.560.113 6.415.582
641,558 3.221.671 5.774.024
641,558 3.863.229 5.132.465
641.558 4,504,787 4,490,907
641.558 5.146.345 3,849,349
641.558 5.767.904 3.207.791
641,558 6.429.462 2.566.233
641,558 7.071.020 1.924.675
641,558 7.712.578 1.283.116
641,558 8,354,136 641,558
641.558 8,995,695 .

Valores em Reals (RE)

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5000000 8
4.000.000
3,000,000
2.000.000

1.000.000

ouY 5T

Saldo da Divida ao Final de Cada Ano (RS)

Ll

s £ £ % ® X} 2 2T & E B B % %2

= = = = b3 = b = ” o » " =

= = =] 3 = 3 = o » I o = = 2=

Q o =] o =] o o =] 3 3 = 3 =) 3
o (=] = =] o

affarit

ASKESSORIA ESTRATEGICA =z 1
|

Plano de Recuperacdo Judicial | GRUPO FRAS

| 55




B0,

attarr

ASSESSORIA [RTRATEGICA =

10.000.000
9.000.000
£.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000

3,000.000
2.000.000

1.000.000

ouy 5T

Valor Pago Anualmente Acumulado (RS)
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Faturamento Bruto
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Os pagamentos, ja demonstrados, estdao evidenciados com valores
nominais, sem atualizagdo monetdria mencionada neste. Esta atualizacdo estad apresentada
pormenorizada no Capitulo VI item 6.3 deste documento, e sera utilizada no momento do

pagamento de cada parcela conforme disposto.

Na hipdtese de haver inclusdo de algum credor trabalhista ao longo do
periodo de 15 (quinze) anos, o montante projetado reservado ao pagamento da divida sera
destinado prioritariamente a estes novos credores, sendo pagos sempre 12 (doze) meses

apos inscricdo da divida no Processo de Recuperacdo Judicial.

A Recuperanda efetuara o pagamento referente ao ano 3 (trés) apods o

devido cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005.

Os pagamentos serao anualmente, sendo que a forma que ocorrera sera
definida apos publicagdo da homologacdo da decisdo de aprovagdo do Plano de
Recuperagao Judicial, e a consequente homologacdo da Recuperacdo Judicial do GRUPO

FRAS, sendo comunicado a todos os credores.

6.3 Atualizacao Monetaria dos Créditos

A atualizagdo monetaria dos valores contidos no Quadro Geral de Credores
homologado consoante com o art. 18 da Lei 11.101/2005 do processo de Recuperagdo
Judicial do GRUPO FRAS sera realizada de acordo com a variagdo do indice da Taxa
Referencial, criada pela Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugcbes CMN - Conselho
Monetario Nacional - n® 2.437, de 30.10.1997, e definida pelo Governo Federal como
indexadora dos contratos com prazo ou periodo de repactuagdo igual ou superior a trés

meses.
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A primeira atualizacdo monetaria sobre o saldo do Quadro Geral de
Credores homologado sera realizada 30 dias apos a publicagdo da homologacao
mencionada e ocorrerd considerando a variagdo do indice indexador proposto nos ultimos

12 meses antecedentes a data de atualizacdo monetaria e assim sucessivamente a cada

novo periodo de 12 meses.
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CAPITULO VII
7 DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

7.1  Outras Formas de Amortizacoes Possiveis

Ocorrendo algum dos meios de recuperacdo previstos no Art. 50 da Lei
11.101/2005 que resultem em um evento de liguidez ndo previsto nas projecoes
apresentadas a administracdao do GRUPO FRAS podera destinar estes recursos em sua
totalidade ou em parte aos Credores como forma de antecipar a amortizagdao dos saldos
dos créditos sujeitos a presente Recuperagdo Judicial. Caso isto ocorra sera convocada uma
assembleia especifica de credores com a publicagdo ocorrendo no Diario da Justiga
Eletronico do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, onde neste ato sera

informado pormenorizado o objetivo do GRUPO FRAS.

7.2 Exclusao das Restricoes Cadastrais

Consoante a Lei n® 9492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida
mercantil ou de servigos que comprovem o compromisso entre o credor e o devedor, em
casos de nao pagamento, possuem legalmente assegurado o processo de Protesto Publico,
formal e solene. Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e
comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé Plblica, com respaldo na legislacdo, que dé
legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento
para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em

qualquer transagao comercial.

O GRUPO FRAS requereu o beneficio legal da Recuperagao Judicial de forma
a garantir a manutengao das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos

interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, suas funcoes
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sociais e o estimulo a atividade econémica, e apresenta em juizo aos Credores o Plano de
Recuperagao Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apds aprovado em
Assembleia Geral de Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos do art. 584,

inciso III, do caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 determina que a aprovacao do
Plano de Recuperacao Judicial pelos Credores implica novacdo dos créditos anteriores ao
pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias,
observado o disposto no § 1° do art. 50 desta Lei (concessdao de prazos e condicOes

especiais para pagamento das obrigagoes vencidas ou vincendas).

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacao Judicial, objeto deste
documento, com a novagao de todos os créditos anteriores ao pedido e ao plano sujeitos, e
com a constituicdo do titulo executivo judicial pela decisdo judicial que conceder a
recuperacao judicial do GRUPO FRAS, ficam desde j& obrigados todos os Credores a ele
sujeitos a cancelarem os protestos efetuados - por ordem Judicial apds a presente
aprovagao do Plano, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, sob pena de aplicagdo de multa
diaria a ser fixada pelo Juizo - em nome da RECUPERANDA, seus sdcios, garantidores e
avais, referente as dividas sujeitas aos efeitos da presente Recuperagdo Judicial, bem como
os langamentos nos 6rgdos de restricdo ao crédito, principalmente no SERASA (REFIN,
PEFIN e PROTESTOS) e SPC, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de servigos
nao-pagas, enquanto o plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido em seus

termos aprovado.

Sendo assim, serao civilmente responsdveis por todos o0s prejuizos que

causarem, por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem os protestos
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vigentes e apontamentos mencionados no paragrafo anterior enquanto o Plano de

Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido.

7.3 Consideracoes

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria
(Lei n9 11,101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas”),

garantindo 0os meios necessarios para a recuperacao econdomico-financeira do GRUPO FRAS.

Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperagao

Judicial da Empresa no Plano de Recuperagao Judicial, objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagao Judicial apresentado
demonstra a viabilidade econdémico-financeira através de diferentes projegoes, desde que
as condigbes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda
destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperagdo de Empresas, é a “reorganizacao administrativa”, medida que foi iniciada e

encontra-se em plena implementacao.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado
onde a empresa atua aliado ao grande know-how nas atividades desenvolvidas pela
Empresa, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperagao
Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade dos negocios com a
manutencdo e ampliacdo na geragdo de novos empregos, além do pagamento dos débitos

vencidos.

E inerente a gualquer empresa, mas especialmente para o GRUPO FRAS,

manter sua competitividade, e isso, serd alcancado no momento em que tiver a
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possibilidade e necessidade de renovagdo dos ativos existentes, a fim de manter a

infraestrutura operacional adequada, que trara beneficios a todos os credores.

Sendo assim, apos a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, a
venda/alienagdo de quaisquer veiculos, equipamentos, imdveis e instalagbes da empresa
fica desde ja autorizada pelos Credores, para que seja realizada esta renovagdo

mencionada e necessaria ao proprio negdcio.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que
nao forem utilizados para esta renovagdo serdo destinados a recomposicdo do capital de
giro do GRUPO FRAS com intuito de reduzir o custo financeiro, os quais serdo devidamente

registrados em seus demonstrativos contabeis.

7.4 Esclarecimentos

Deve-se notar que o estudo da viabilidade economico-financeira se
fundamentou na analise dos resultados projetados para o GRUPO FRAS, e contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem

parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa AFFARI
Assessoria Estratégica na elaboragdo deste Plano de Recuperagdo Judicial, deu-se através
da modelagem das projegdes financeiras de acordo com as informagbes e premissas
fornecidas pela Empresa. Estas informagbes alimentaram o modelo de projecdes
financeiras da AFFARI Assessoria Estratégica, indicando o potencial de geracdo de caixa da

empresa e consequentemente a capacidade de amortizacdo da divida.

As projecoes para o periodo compreendido em 15 (quinze) anos foram

realizadas com base em informagoes da propria empresa e das expectativas em relacdo ao
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comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no

processo.

Assim, as mudancas na conjuntura econémica nacional bem como no
comportamento das proposigoes consideradas refletirao nos resultados apresentados neste

trabalho.

7.5 Conclusao

Este Plano de Recuperagdo Judicial, fundamentado no principio da “par
conditio creditorum”, implica novagdo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e
obrigam o GRUPO FRAS, e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei
11.101/2005 (Lei de Recuperagao de Empresas), do artigo 385 da Lei n® 10.406, de
10.01.2002 (Novo Codigo Civil) e artigo 584, inciso III, do caput da Lei 5.869/1973
(Cddigo de Processo Civil). A sentenga concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo
executivo judicial, novando e substituindo todas as obrigagbes sujeitas a Recuperacado
Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estarao
desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados.
O GRUPO FRAS honrara os pagamentos posteriores ao segundo ano somente com o

cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005.

A AFFARI Assessoria Estratégica, que elaborou este Plano de Recuperacgao
Judicial, acredita que o processo de reestruturagdao administrativa, operacional e financeira,
bem como as correspondentes projecoes econémico-financeiras detalhadas neste
documento, desde que sejam implementadas e realizadas, possibilitara que o GRUPO FRAS

se mantenha como empresa viavel e rentavel.
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Também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a

implementacdo deste Plano de Recuperagdo, uma vez que a proposta aqui detalhada ndo

agrega nenhum risco adicional.

Cachoeirinha/RS, 03 de Fevereiro de 2014.

Anuente:

4 @/
G RU/ tﬂf Recuperacdo Judicial)
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