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EXCELENT{SSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA CIVEL DA COMARCA
DE GRAVATAI/RS.

Processo n®;: 015/1.09.0018877-9

L.T. DISTRIBUIDORA ATACADISTA LTDA. ~ EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
IMPORTACAO, EXPORTAGAO E DISTRIBUECAO ATACADISTA DE GENEROS ALIMENTICIOS:
LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL E CIDSUL PARTICIPACOES SOCIAIS LTDA. — EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, todas devidemente qualificadas nos autos da Aglio de Recuperagiio
Judicial sob n° em epigrafe, através dos seus procuradores signatirios, vém, perante Vossa

Exceléncia, apresentar 0 PLANG DE RECUPERACAQ, forte nas disposiges insertas no art. 53 ¢
seguintes da Lef n® 11.101/2005 (LRF):

a& D " 0NNk 122668 BTOZ/B0/60 $riT

A
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1. SUCINTA INTRODUCAQ

1.1. DA RECUPERACAD JUDICIAL

Como € notdrio, em 30 de novembro de 2009, as sociedades L.T. DISTRIBUIDORA
ATACADISTA LTDA,, doravante denominada de "LT", ¢ CF IMPORTYACAOD, EXPORTACAO E
DISTRIBUICAO ATACADISTA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA., doravante denominada de
“CE", € em conjunto denominadas “GRUPO LT, premidas por necessidades diversas, em e
peia falta de calxa, Ingressaram com o presente Pedido de Recuperacgo Judiclal.
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Atendidos todos os pressupostos da Lei 11.101/05 (LRF), arts. 48 e 51, obteve-se, em 26 de

maio do corrente, o deferimento do processamento da recuperacdo judiclal das sociedades LT e CF;

2 declsio de fls. 386 e 387 foi puhlicadanoD:éﬂueﬁdaidahnsﬁgaduEstadodaREonndedoSuI
no dia 11 do més de junho {doc. 01).

Posteriormente, em 30 de julho, houve apresentaclio de petigiio de EMENDA A INICIAL, com
pedido de inclusBo no pdlo ativo da presente acdo da sociedade empresiria CIDSUL
PARTICIPACOES SOCIAIS LTDA., doravante denominada de "CIDSUL”, & em conjunto com as
demals auvtoras denominadas de “GRUPO LY". Em mesma data, houve o deferimento do pedido,
estendendo-se os efeifos do processamento da recuperacio judicial & socledade CIDSUL.

Todos os atos processuals até entio realizados foram aptoveitados.

Assim, consoante a determinacgio insita no art. 532 da LRF, as devedoras terdio prazo de 60
(sessenta) dias para apresentar o plano de recuperaco, contade da publicagio da deciso que
deferiu o processamento e na forma prevista no art. 241 do Cédigo de Processo Civil, de aplicacio
subsididria por forga do art. 189 da LRF.

A apresentaciio definitiva do planc de recuperacSo judicial em juizo, ent3o, atendendo ao
peazo da LRF, encerra-se no dia 12 de agosto de 2010.

mmﬂmmmbdomﬂod&eﬂmﬁodommmdammﬁojmme

a apresentacio do plano, todas as exigéndias langadas na decisio que deferiv o processamento da
recmeragﬁoeasdamispr&senmsnawfquﬁsseﬁm:

menimgﬁomﬂzmmmMMampmsﬁodasag&esemugﬁesna
forma do art. 69;

Il Apresentacio mensal das contas demonstrativas;
iif. Publicagiio do editat do art. 52, §1%;

iv. A utilizacio, junto a0 nome empresarial, da eqressao “em recuperacio judicial”.

Oreferidoimmﬁdu(wﬁeodefeﬂmnmdoprmammeaapmtagﬁodophm)mb
eaEndavemsendouﬁt&adopamaabm&mdemgodaqﬁwmosuﬂmesmbusw
mecanismos pata composicio do passivo.
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Igualmente, esté-se buscando no mercato nadonal a aproximacio de players eventuaimente >

interessados em adquirir, sob qualquer forma, os ativos das sociedades autoras, de maneira 2
maximiza-fos,

Para tanto, traz-se a0 conhecimento deste julzo o presente plano, que ababw serd
pormenorizado.

L1.1. DASCAUSAS JUSTIFICADORAS — CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Antes, porém, de se adentrar na proposicBo de plano de recuperacio judicial, faz-se
necessdria a reprise das causas justificadoras da crise econdmico-financeira das autoras.

Pede-se, assim, vénia para aqui sinteticamente refterd-kas.

No pedido iniclal, quando da exposicao das causas que justificam a crise econdmioo-financeira
queaésolaasm@as, disse-se que “a ase da empresa pode ndo ser resultado apenas da md
orgamzagdo, da incompeténcia, da desonestidade, do espinfo aventurelro e afolto dos
administradores, da lgnotdncla dos sdcos ou adionistas, mas de uma Série de causas em cadeia,
algumas imprevisivess, portanto inevitivels, de nalureza microecondmica 8/ou macroeconomica”?

Certamente neste caso n8o fol (@ ndo €) diferente.

Ha, na hipdtese, como 13 dito (na exordial), uma convergéncla de fatores causadores da
patologia econdmico-financelra.

Veja-se.

Dentre as causas e circunstincas da crise que assola ¢ grupo de sociedades, que adiante
serdo pormenotizadas, verifica-se, entre outras: (I} gestio Ineficiente; (i) aumento desordenado do
custo fixo; (i) elevade endividamento financeiro, decarrente da alta necessidade de capital de gim;
(iv} alta Incikiéncia da carga tributdria ~ regime de substituicho do ICMS; (v) auséncia de poitica d
compra e venda de "mix" de produtos; e (i) crise mundial.

* Jorge Lobo in Comentirios & Lel de Recuperacsio de Empresas e Fallineia, Editora Saraiva, pag. 122;
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Ofatodassocieﬁadesdoﬁmunsomssu&emumsistemaintegadedegestéaque
contemplasse ferramentas gerenciais de avaliagio de desermpenho, planejamento estratégico,
orcamento, foi, sem divida, uma das causas de acometimento da crise econdmico-financelra,

Em funclo da auséncia de ferramentas gerenclais e de controle, houve um crescimentn
desordenado dos custos fixos, criando-se uma estrutura aperacional incompativel com a margem de
contribuicio gerada pelo préprio negécio.

_Ommmmmwiumdemdmmdmmmnﬁs, apesar de
caracterizado por uma rasa margem de contribuiclio, Inclusive negativa em alguns itens, ocasionou
um aumento da necessidade de capital de giro. Esta situagBo agravou-se, ainda, em tazio da
implementacio do regime tributiric de substituicio, incidente na grande maioria dos ftens
comercializados e da ineficiéncia na gestio de estoques.

Estes fatos, assoclados & inexisténcia de capital de giro préprio, levou © GRUPO LT ao
aumento do endividamento financairo de curto praze, acarretando, via reflexa, a criac3o de custo
financelro incompativel com a geragio de resuftado operacional.

Além do fendmeno da crise mundial que afetou e retralu o mercado em 2008, outro fator que
contribumpamaquedanasvendas(namdemdem%),foiaimplemm,palosEstadns,:io
regine da Substituico Tributdria na cobranga de ICMS de vérios itens que compdem a principal cesta
de produtos comercializados pelas empresas.

O regime imposto pelo Estado resuita, irwarlaveimente, num aumento de preco final dos
produtos colocados a0 consumidor, §8 que as margens para cobranca do ICMS ndo condizem com a
reaiﬁéde dos valores agregados praticados pelo mercado. Assim, as empresas véem seus custos "
aumentarem, na medida em que os atacadistas, lteraimente, passam a pagar e “estocar” ICMS aX
cada aquisiclic que realizam das indistrias,
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Estes fatores, logicamente, fazem com que o prego ao consumidor aumente e este, por sua
vez, diminua seu volume de consumo, refletindo na queda da recelta.

Outro problema de gestéo identificado no negdcio das autoras, em especial na LT eCF era a

inexisténcia de uma politica de composicio de “mix” na aquisicio dos produtos @ a mesma falta de
politica na venda dos mesmos,

Em certas ocasibes, a fim de se adquirir produtos de alto giro em condichies mais favoréaveis,
as autoras acabavam por adquirir produtos que comprometiam seu giro de estoque. Na outra ponta
{venda) as socedades ndo praticavam uma politica de pregos diferenciados e de composigio de “mix”
que privileglasse negociagbes combinadas entre produtos de afto glro e produtos de difici
comercializacdo. Novamente, o fluxo de caixa era compromelido, pois havia o investimento na
aquisicao de produtos que por vezes até pereciam no estoque.

- CRISE MUNDIAL

Soma-se a estes fatores, alnda, a crise financeira mundial. Impds ela, fortemente, restrigdes
de crédito, determinando aos players que buscassem formas diversas de financiamento das suas
operagBes. Nesse cendrio, aqueles que se encontrassem menos capitalizados, purtanto, com menor
tapacidade de Investimento com recurso proprio, padeceriam mals gravemente de seus efeitos.

Salienta-se, ademals, que a crise atingiu, também, o mercado consumidor, provocando uma
diminuicdo de demanda.

Por essa soma de fatores, os quals ndo se dissociam, em hipdtese alguma, de uma ineficaz
gestio operacional e adminktrativa, de uma reduzida margem de contribuicdo e de um alto custo

tibutario, é que as sodedades autpras vinham, efetivaments, amargurando constantes resultados
hegativos.,

Diga-se, alnda, que diante da incapacidade de captaciio de novos recursos para cumprimento
de suas obrigagbes, as sodedades autoras geraram, igualmente, expressivo passivo tributario, o qual,

mesmo ndo estando suleitn aos efeltos da recuperaciio judicial, serd contemplado no presente proj
de reestruturacio.
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Seus nimeros assim Indicam, como pode ser observado dos documentos contabels
coadunados ac pedido inicial.

1.2 PaTos ReLevantes
121 DircndsTICO

O pedido de recuperaco judicial foi precedide de uma etapa anterior de diagndstico, em que
se identificou o seguinte cendrio, considerando-se as sociedades operacionais LT e CF:

L. Estnsura de custos fixos incompativel com projecBes imediatas de sustentacio da
negocio;
B Insuficiéncia de capital de giro, gerando nivels elevados de despesas financeiras;
iil.  Desgaste junto aos fornecedores;
iv.  Incapacidade de solugiio do passivo em curtn e médio prazo;
W Receio por parte de eventuals Investidores de sucessio a qualquer titulo.

1.2.2. PROCEDIMENTOS DE AJUSTE

mﬁeidauﬁcadoncenéﬁo,ememnhedmenmmpontosdegargabque
dificultavam a sustentaggio do negdaio, inicaram-se alguns ajustes,

1.2.2.1.  IMPLEMENTACRO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNANGA CORPCRATIVA

Na;xﬁneime%padopmmmdemowizaﬁo,aindaqueaopemgﬁespemqualsse
destinavam as sociedades autoras estivessem paralisadas, foram adotadas medidas de recuperagio
da credibilidade junto aos stakeholders,

Implementaram-se  boas praticas de governanca corporativa alinhadas, sobretudo, 3

necessidade de transparéncla (discswre) e abertura junto a0s credores, fornecedores e
anlaboradores,

As seguintes medidas foram adotadas:

i, Constituiciio de um comitd estratégico de crise;
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il.  Afastamento do corpo diretivo, consultive e gerendial das sociedades autoras e até
mkmmMImmam&dMemm@omMm
niveis;

Wl.  DivulgagBo para os stakefolders das informaces sobre o processo de recuperacao
judicial através de visttacio, num primeiro momento, aqueles considerados estratégicos
a0 scerguiments do GRUPQ LT;

iv.  Comunicacio direta aos credores através de cartas a2 esses enviadas pela
Administradora Judicial, consoante determinacBo insita no art. 22, 1, 4, da LRF;

V. Aumento do volume de informagBes para todos oolaboradores intemnos;

1.2.2.2. GESTAD PO FLUXO DE CAIXA E DE RECERfVEIS

Em razdo da crise financeira observada, foi indicado profissional integrante do comité de crise

para acompanhamento do fiuxo de cabka e de recebivels, sugerindo procedimentos de gestdc com
base nos seguintes critérios:

L. Pretenso de retomada da atividade;
il. Pagamento dos prestadores de servicos ainda contratados;
il Definicio de prioridades em conjunto com profissionals da &rea de operacdes das
devedoras LT e CF.

1.2.3. ESTUDO DE VIABILIDADE

Ultrapassada a fase Inicial critica, aproveltou-se o intersticio entre o pedido de recuperacio e
o deferimento de seu processamento para buscar e identificar a real viabilidade econdmico-financeira
do GRUPO LT, considerando:

i. A utilizagio dos ativos na modelagem original do negdcio;
il. A utllizagio dos mesmos ativos em outra modelagem operacional.

1.23.1. Miropo

A fim de identificar a viabilidade econdmica do GRUPO LT, realizaram-se estudos a partir da ,
anlise do mix de produtos, consideradas as finhas de crédito Informadas pelos fornecedores q
operaram nos Ultimos arios com a distribuidora e a curva ABC das vendas,
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Analisaram-sa as seguintes informagDes histéricas do GRUPO LT: mix da produtos, demanda,

prego de venda, margens, cido financelro e cutros dados relevantes para a estruturacio da anéfise de
viabilidade.

Além disto, realizaram-se entrevistas com ex-colaboradores, clientes e fornecedores, visando
a coketa de informaghes sobre o5 diferencials competitivos do GRUPO LT,

Analisou-se, ainda, a operacio a partir das marcas proprias e de terceiros, abrangendo etapas
:eferemesaosmmdnsﬁemsrtada(!mgosemo},mmapoﬂeﬁwgeraﬁodem@aecapacidadede
amortizac3o do passiva total gerado.

1.2.3.2. Concusko

Como resultado dos estudos realizados, concluiu-se ndc haver o GRUPO LT capacidade de
amortizaco do passivo na modelagem original, principaimente devido: (§) a baba contribaicio
marginal; e (i) a elevada necessidade de capital de givo sem que houvesse fante de suprimento para
a mesma.

Por fim, conclufu-se que a retomada da atividade na modelagem anterior n3o maximizaria o
retomo dos ativos com o Intulto de recuperaciio das autoras,

Diante disto se estabelece forma altemativa de alocagio dos abivos  visando,
fundamentaimente, a preservagiio do interesse dos credores e a satisfaclio de saus créditos,

2. CENARIO PATRIMONIAL
2.1. BENS & DIREITOS

Desde o deferimento do processamento da recuperacio judidal, em atencio ao que
determina a LRF, art. 66, n3o foram allenaros ou onerados, por iniciativa prépria, bens que compdem
o ativo imobilizado das sociedades autoras, sejam eles corpdreos ou incorpéreos,

A situagio patrimonisl atual somente ndo coincide com a apresentada na peca inicial do
pedido de recuperagio, porquanto se tenha estendido 3 sociedade CIDSUL os efeitos da presente

recuperagdo judicial, o que possiblitard, conseqilentemente, a disponibilizacio do imdvet %
GRUPO LT para pagamento de todos os credores.
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De forma prefiminar, porquanto o que aqui se refira seja explicado em item proprio, salienta-
e que os principais ativos de gue ¢ detentor o grupo de socledades formado pelas autoras (GRUPO
LT) consistern: {a) no imével localizado em Gravatal, RS 118, matriculado sob o n° 56.227 {copia da
matricuia ja anexada aos autos) e suas instalaces, avaliado em R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais) {doc. 02); (b) no imével localizado em Gravatal, RS 118, matriculado sob o n® 17.388 {copia da
matricuia ja anexada aos autos), avaliado em R$ B19.000,00 (oitocentos e dezenove mil reais}); (€} no
dendsito iudicial (penhora de faturamento) da quantia aproximada de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes
de reals) ~ Processo . 2006.71.00,008308-8, em trémke perante 2 38 Vara Federal de Execucbes
Fiscals de Porto Alegre; e (d) nas marcas préprias comercializadas pelo GRUPO LT.

E com a alocagkio intefigente e ordenada destes ativos que ser# possibilitada a equalizacio do
passivo (sujeito e ndo sujeito & recuperacdo) e a reestruturagiio da atividade operacional das autoras.

3. DOS CREDORES

‘0 presente plzno contempla 6 pagamento da integralidade dos aréditos sujeitos aos efeitos da
recuperagiio (LRF, art. 49), ainda que possam existir créditos pendentes de liquidacgo,

Os credores que n&o se submetem aos efeitos da recuperacSo judicial, assim considerados os
detentores de créditos extraconcursals (LRF, art. 84) ¢ aqueles arolados no art. 49, §§ 3° ¢ 4° da

LRF, poderao ao presente plano expressamente aderir, obedecendo aos critérios de pagamento
abeixo estabelecidos.

3.1. CLasses & Créprros

Atendem-se, antes, acs critérios definidos na LRF, art. 41, para composicio da assembléla
geral de credores {AGC), se necessdria se mostrar sua realizaglo,

$30 eles;

Arl. 41, A assembléia-geral serd composta pelas seguintes classes de credores:

I — titlares de créditas dervados da lagislag3o do trabalho ou decorrentos do
acldentes de trabatho;

1 - ttdares de créditos com garantia real:

1 ~ titulares de créditos quirografiiios, mpﬁwﬁgxoaspwaﬁ com privilégio
ou subordingdios.
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Segue ababxo, de forma sintética, a identificacBo das classes de credores separadas pela

natureza do crédito, contendo, ainda, a indicagio do valor total respectivo a cada uma das sub-
categorias;

:
RS 1.470.016,83 :
. Verbas Liguidadas na Justica do Trabeho

‘, . R$ 49.044,54
 Representac3o Comerdal e+ e P LA02.313,22

i Fornecedores - Sarantia de Tertairos , . RE §_2§-:‘.13,§_3,,,§
— R$ 3.376.963,19 !
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Nos gréficos acima se encontra a disposiciio do passivo arrolado no plano de recuperacdo,
separado por classe de credores.

4. DA RECUPERACAO JUDICIAL PROPRIAMENTE DITA
4.1, DO ORIETIVO DA LEX 11.101/05

OartA?da%.RF,aba‘mtranscr&ninveeﬁis,expacitadeformclm'aosebjet&msda
recuperacao judicial:

Am%émmaﬁojmmmrommmaamﬁodamde
orise econdmico-financela do devedor, 2 fim de permitir 8 manutencdo da fonte

produtora, do emprego dos lrabalhadores e dos jnferesses dos credores
promovendo, assim, 8 preservagdo da sodiedade, sua fungdo sodal e o estimulo 3

Assim, a Recuperacdo Judicial, como fieedback estatal, em auxilio ao equitbrio do sistema
econdmico, se insere no ordena Juridice como um instrumento indutivo & alocac

Permite-se, com a recuperacio, a reorganizagio do estoque de ativos e passivos do GRUPO
LT, dando-thes vazio eficiente, sempre com vista & satisfacio das obrigacdes ascumidas.

De fato, & o que se busca com a presente medida, como abaixo se demonstrarg.

4.2. DOS REGUISITOS LEGATS DO ART. 52 bA LRE
4.2.1. DO Me1o DE RECUPERACAO ADOTADO

Em seu art. 50, a LRF prevé, exempifficativamente, os melos de recuperacio judicial.

Transcreve-se parte do dispositive legal invocado, com a indicacio dos mecanismos
adotados no presente modelo de recuperacio, sem que isto configure prejuizo A utilizacBo de outras
figuras que se fizerem necessdrias ao &xito do processo:

Art, 50. Constituern meios de recuperagio judicial, observada a legislacio pertinente a
cada caso, dentre outros:

I ~ concessbo de prazos e condigbes especials para pagamenta das
venchias ou vincendias;

()
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X1 ~ venda parcisl dos bens,

A recuperagio judidal do GRUPO LY passard, necessariamente, pela alienacBo judicial
ordenada e intefigente de seu ativos mais relevantes (ltem 2.1, - letras "a” e "b"} e pela liberagio e
alocacio eficiente de seu saldo pasitivo depositado em conts judicial federal (item 2.1. ~ letra "c”).

Ammmmdapdassmammmmmmw,debﬁrédeser
desenvolvida. As devedoras passariio a exercer atividade distinta, qual seja a administracio de marcas
priprias que thes gerard, a baixo custo, nova fonte de receita (ropaitiss) e que: (a) suportars as.
demaisobrigaqt‘mnéos@e&asémmpemg&o,laismmaosdéhimﬁscais;e(b)mstemmsdoart

———— "

4?daLRF,wéfontapmdutoradeanpmgos,detribxﬁoaeeta.

Desta forma, se romperd um ciclo de prejuize operacional e se avitard a geragiio de um maior
estoque de passivo. No cendrio presente, com o exerdido da atividade atual, isso seria incogitivel, pra
ndo dizer impossivel.

Por outro lade, com ¢ recurso arrecadado pela alienagio judicial de seu ativo (item 2.1, -
letras "3 e “b”"} e com a liberac3o de seu stivo financeine depositado ey conta judiciat federal (item
41, ~ letra "¢} serdo pagos, sem a necessidade de deségio, desde que alcancados os valores
minimos estabelecidos, os credores sujeitos e aqueles ndo sujeitos 3 recuperacio judicial,

Os credores que intentaram medidas cautelares de arresto de mercadorias & ndo entabularam
acordo judiclal com as autoras serdo considerados satisfaitos para todes o8 fins, seje mediante a
daggio em pagamenta dos proprios bens arrestados, seja mediante a libera¢do, para seu livre uso, do
preduto arrecadado com a venda dos mesmos.

Sera feita, ainda, provisBo para contingéncias e valores pendentes de liquidacio.

Por fim, salienta-se que o presente plano coaduna-se com o mais atitado entendimento das
Cortes superiores de nosso pals, n2 medida em que atendenda aos principlos norteadores do processo
de recuperagiio (LRF, art, 47), ds vazéio eficiente e inteligente aos ativos das sociedades devedoras,
preservando o interesse dos credores e ndio pondo em risco sua continuidade enquanto em g
geradora de rendas, empregos e tributos,
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Nesse sentido: _

CONFLITO DE COMPETENCIA - RECUPERAGAC JUDICIAL - SUSPENSAO DAS
AGDES E EXECUQOES CONTRA O DEVEDOR -~ COMPETENCIA DO JUEZ0 DA
RECUPERACAC - PRINCIPIC DA PRESERVACAC DA EMPRESA - CONFLITO
CONHECIDO E PARCIALMENTE PROVIDO.

1 - A competéncia para processar e julgar as agBes e execugBes suspensas
por forga do art. 69, caput, da Lei 11.101/05 é do juizo da recuperacio
judicial, a2inda que Inicladas antes do deferimento daquele pedido,
ressalvadas as hipéteses legals, que nio se verificam no tase concreto.

2 - O prirciplo da preservag3o da empresa, inscuipido no art 47 da Lel de
Recuperacio e Falfincias, preconiza que “A recuperaco judicial tem por
objetivo viabilizar a superagBio da situaciio de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitic a manutencio da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores ¢ dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacio da empresa, sua fungio social e o estimulo 3 atividade
econdmica”.

Motivo pelo qual, sempre que possivel, deve-se manter o ativo da empresa
livre de constrigio judicial em processos Individuais.
3~0Mmdcwm&nhéaampma«éemmemda
recuperacao judicial niio pode ser atingido por decisiies prolatadas
por julzo diverse daguele da Recuperacio, sob pena de prejudicar o
funcionamento do estabeleciments, comprometendo o sucesso de
seu plano de recuperaciio.

4. A questdo juridica aventada no Agravo Regimental assemetha-se ao
mérito do Confiito de Competdncia, raziio porque o Julgamento deste,
impiica na prejudidalidade daguele.

5. Precadentes: CC 90.075/SP, Red, Min, Hélio Quaglia Barhosa, D) de
04.08.08; CC B8661/SP, Rel. Min, Fernando Gangalves, D) 03.96.08. (ST1 -
£C 79170 / SP - Rel, Ministro CASTRO MEIRA - Dle 15/09/2008).

6. Conflito de Competincia conhedide e parcialmente provido, Agravo
Reglmental Prejudicado.

(CC 101582 / AL, Rel. Ministro HONILDO AMARAL DE MELLO CASTRO -~
DESEMBARGADOR CONVOCADO DO TIAP, 22 Secho, j. 23/09/2009, Dle
01/10/2009)

{grifou-se)

4.2.1.1. DOS ATivos DISPONIBILIZADOS ADS CREDORES
4.2.1.1.1, Do VALOR DEPOSITADG EM CONTA 'RIDICIAL

As fis. 407 dos autos consta oficlo expedido pela 3 Vara Federal de Execuges Fiscais de
Porto Alegre (proc. n° 2006.71,00.008308-8) informando 2 existincia de depdsito judicial decorrente
de penhora do faturamento des sociedades autoras LT e CF, Item 2.1, - letra “¢”, no montante, a
época da informacio, de R$ 6.976.523,30 {seis mithGes novecentos e setenta e seis mil quinhentos e
vinte e trés reais e trinta centavos). Esce valor vem sendo automaticamente corrigido pefo ind
oficial aplicado pela Justica Federal de Porto Alegre/RS,
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Destinar-se-d integralmente esse valor para pagamento dos credores extraconcursais e
nabai{g}sps,serﬂaqmow&iumédasﬁnadopammmﬂbﬁgﬁodemwa para pagamento dos
créditos trabalhistas pendentes de liquidaco.

4.2.1.1.2. Dos5 BERS INGVERS

Para pagamento dos demais credores sujeitos aos efeitos da recuperacio judicial,
dispenibilizar-se-d para afienago judicial os imovels descritos no flem 2.1. — letras “2” e "p” acima,
ambos de propriedade do GRUPO LY,

Acaso o imbvel matriculado sob 0 n° 17,388 do Registro de Imdveis de Gravatai/RS (item 2.1.
- letra "b") sefa alienade em hasta pdblica por determinacio da Justica Federal®, anteriormente 3

aprovagio do presente plano, disponibilizar-se-4 Integralmente seu produte para satisfaciio dos
credores quirograférios.

.Em sendo negativa a praga, deverd a alienagio obsenvar o procedimento indicado no item
4.2.1.2.3. abaixo.

4.2.1.2.  DaLIBERACRO E DA LIQUIDACAD DOS ATIVOS
4.21.2.1. DA REQUISICAD DO ATIVO FINANCEIRO

O valor referido no item 2.1. ~ letra "¢”, vinculado ac processo de execuciio fiscal tombado
sob o n° 2006.71.00.008308-8, em trémite perante a 3° Vara Federal de ExecugBes Fiscais de Porto

Alegre, serd requisitado pelo julzo da recuperacio para pagamento dos credores extraconcursais e
trabalhistas, conforme abalixo indicado.

4.2.1.2.2. DO LEVANTAMERTO DAS CONSTRICOES JUDICIALS SOBRE 0S5 BENS IMOVELS

Os bens imévels descritos no tem 2.1, - fetras “a” e *b” deverdo, igualmente, porquanto

.sobre eles recalam constrigbes judicials, ser requisitados pelo juizo da recuperacio para pagamento
dos demals credores,

Zammammmmuammmdommz.L-lmwﬁ havia sido profatada anteriormente ag
Wmm&mpmo,pﬂommejﬁz&mmdal'mcmasmWam
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Acase © bem descrito no item 2.1, - fetra "b” seja levado a hasta pablica anteriormente &
aprovagdo do presente plano (vide ftem 4.2,1.1.2.), seu produto serd integralmente disponibiiizado
satisfacio dos demais credores.

4.2.1.2.3. DO PROCEDIMENTO DE ALTENAGAD JUDICIAL

C procedimento de allenag8o judiciel dos imdvels descritos no #em 2.1, ~ letras “a" e "b”,

devera atender, necessarlamente, 4s determinacBes legais presentes na Lei 11.101/05 e no Codigo de
Processo Civil, de aplicaciio subsidisria por forca do art. 189 daquela lei.

Aplicar-se-Bo, sistematicamente no que couberem, as mechnicas instituidas na legislacio
processual civil, dispostas nos artigos que seguem:

Art. 685-A. £ licito a0 exeqilents, oferecendo preco nio inferior ao da aveliagio,
raquerer the sefam adidicados os bens penhorados.

§ I Se o valor do crédity for inferior a0 dos bens, o adjudicante depositard de
imediate a diferenca, ficando esta & disposiéo do executado; se superior, a execugso
prossequird pelo salde remanescente.

()

§ 7 Havendo mais de um prefendente, proceder-se-d entre eles 3 ficitagio; em

guskdade de oferta, lerd prefenénoi 0 confuge, descendente ou ascendente, nessa
oreiem,

Art 685-C. Nio reafizada a adjudicagio dos bens penborados, o exeqiiente poderd
reguerer sefam eles alienados por sus propria Iniciativa ou por intermeédio de corretor
credenciado perante & sutoridade fudicidn., .
§ T O iz fard o prazo em que a alienagio deve ser efetivads, a forma de
publicidade, o prego minimo (art. 680), as condipies de pagamento e as garantias,
bem como, se for o caso, & comissio de corretagem.
{e)

Art. 686. Néo requerida a adiudicacio e néo realizada a alienagdo particular do
penhorado, serd expedido o edital de hasta piblica (...).
L)
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A forma de allenacBo dos bens obedevera 3 sequinte ordem e critério:

L

it.

Adjudicaco, conforme previsto no CPC, artigo 685-A, a ser exerrida por qualquer credor
sujeito a0 plano de recuperacdo. A adjudicaclio aqul prevista deverd ser exercida no
prazo de 10 (dez} dias contados da publicacio da decisic que concede a recuperagio
judicia!(art.SBLRF}atravésdepetiqéopmtomladaperanteojufzoemquasepmcessa
a presente agdo, acompanhada de comprovante de depdsito judicial da tfiferenca entre o
valor da avaliagdo dos bens e o crédito conforme lancado em planilha que segue anexa
{dac. 03);

Iniciativa_Prdprla, conforme previsto no CPC, artigo 685-C, a ser exercida pelas
sociedades autoras, no prazo de 60 (sessenta) dias contados do término do praro
referido no ibem ™ supra;

Hasta Poblica, conforme previsto no CPC, artigo 686, passados os prazos estabelecidos
nos itens *" e ™iI¥ supra.

4.2,3.2.3.1. Do VALOR MINIMO OE ALIENACAD

O valor minimo de alienagdio dos bens, nas hipdteses previstas nos itens ™" & “ii” do pico
4.2.1.2.3. serd de R$ 12.650.000,00 (doze milhdes seiscentos e cingllenta mil reais), sendo R$
12.000.000,00 (doze mithfes) referente ao bem descrito no item 2.1. — letra "a® e R$ 650.000,00
(seiscentos e cinglienta mil reals) referente ao bem descrito no item 2.1. - letra ™b”,

Na hiptese de allenaciio dos bens conforme fem " do tipico 4.2.1.2.3., obsorvar-se-3 a
disposico do artigo 142, §5 1° e 2° da LRF,

Na ocasidio de ndo ocorrer a alienagioe dos bens imdvels por qualquer melo, serd convocada
assembiéla geral de credores para aprovacio de novo modelo de reestruturacdo das sociedades
devedoras, no prazo de 90 dias da realizacBo da hasta piblica.

4.2.1.3.

DO PAGAMENTO ADS CREDORES

4.2.1.3.1. CREDORES EXTRACONCURSAIS E AQUELES NAO SUTEITOS A RECUPERACAD JUDICIAL

O valor depositado em juizo {item 2.1. ~ letra “c*), quando liberado, serd imediatamente
destinado pera satisfagho dos cradores extraconcursals e daqueles ndio sujeitos aos efeftos 4.
recuperacao judicial (LRF, arts. 84 e 49, §§ 3° & 4°), na proporg3o que seque:
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Sredores Niloc
Extraconcunsals _R§ 2618.000,00
 ASenacks Fiucia RE 77927112
Total R$ 3.392.271.12

mMrmmmemnéosukﬁm&mumwﬂml poderdo expressamente
a0 plano aderir, obedecidos o5 termos e condicBes aqui propostos, mediante protocolo de peticio
junto a0 juizo onvde se processa a presente agéo, no prazo de 15 (quinze) dias contados da publicagio
de intimaggo do recebimento deste plang. )

4.2.1.3.2. CREDORES TRABALMISTAS

Depois de satisfeltos os credores relacionados no item 4.2.1.3.1., destinar-se-4 o saldo da

quantia refesida no item 2.1, ~ letra "¢" para Pagamento dos credores trabathistas, da seguinte
maneira;

(a) Os créditos liquides, assim considerados para fim de pagamento antecipado aqueles langados
na relagio anexa (doc. 03), serfio pagos Imediatamente apds a disponibilizaciio da quantia ao
Juizo da recuperaco, mediante expedicio de alvard para fim especifios;

(b)Os credores trabalhistas que defenhbam créditos pendentes de liquidacdo serdo pagos de
acordo com a relacio anexa (doc. 03), imediatamente apds a disponibilizacio da quantia ac
juizo da recuperagio, medianta expedicio de alvard para fim especifico, Acaso prefiram seja
conskderado o valor inserto no Quadro Geral de Credores para firn de pagamento de seus
aréditos, deverdio se manifestar nos autos da presente recuperacio no prazo de 15 (quinze}
dias contados da intimagic de recebimento deste plano;

(€} Os créditos fliquides sero pagos Imediatamente apds sua liquidacio pelos juizos
competentes, limitados, por cabega, a 150 {cento e cinglienta) salarios minimos nacional
vigente & época do pagamento. Para tanto, propde-se a constituicdo de reserva de
contingéndia, conforme qiadro abaixo;

| Pagamento Verbas Trabalhistas | " R$3.602.728,88 |
| Acordos hicials R$ 1.470.016.83
| Verbss Liquidadas e Justica 00 Trebeio REH.09,54
| Representacio Comertia R$ 1.102313,27

Provisio de Verbas Trabihistas Ticuidas R§ 98635435 |
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(d) O saldo que exveder sos 150 {cento e dnglienta) saidrios minimes, conforme letra “c” acima,
seré considerado quirografério e obedecers a modalidade de pagamento 13 proposta,

4.2.1.3.3. CREDORES QUIROGRAFARIOS
4.2.1.33.1. D0 FORNECEDOR COM GARANTIA DE TERCEIRD

A formecedora Unilever Brasil Lida. serd direlamente satisfeita por seus garantidores
fidejussérios, conforme declaragBo que segue anexa (doc. 04),

4.2.1,.3.3.2.  DOS FORNECEDORES QUE TNTENTARAM ACDES CAUTELARES

Os fornecedores que Ingressaram com medidas cautelares de arrestos e desfavor das
sodedades autoras e obtiveram a apreensiio (arresto} das mercadorias, serdo satisfeltos mediante a
conversbo do amesto em pagaments, nada mais podendo redamar a qualquer titulo.

Wf«mmmomwmlobﬁvmammmmmdas

mercadorias amestadas pelo seu produto (da venda) satisfar-se-8o, nada mals podendo reclamar a
qualgues thdo.

4.2.1.3.3.3. D05 DEMAIS CREDORES

Os demals credores quirografiirios terfo seus créditos satisfeitos mediante a reslizacio dos

ativos descrites no item 2.1, - letras *a” e *b”, independentemente da forma de alienacio adotada,
conforme item 4.2.1.2.3., ", “ii" e “§i”,

Acasa ¢ produtd arrecado com a venda dos ativos descritos no frem 2.1, ~ letras "a" e "b" seja
inferior ao total devido pelo GRUPO LT a0s credores quirografarios, excetuados aqueles previstos nos
itens 4.2.1.3.3.1, e 4.2.1.3.3.2,, sujeitar-se-30 eles ag rateio do preduto propordionalmente aos
créditos declarados no Quadro Geral de Credores, dando-se por inteiramente satisfeitos,
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4.2.1.3.3.4. SIMULAGAOD DE PAGAMENTO 130S CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Tokal de Credores Guirografarios RS 1454337347
| (-} Pagaments pela Corwersso do Arresto R$ 995.086.75 |
| () Pagamento por Gerantia ge Terceiros R§ 616.413,93
Saldo a ser Amortizado pela Allenacio doe Bens Tméveis R$ 12.921.571,24
(+) Venda dos Imdvels (shmulacBo) RS 15.819.000,00
() Amartizachs dos Quirograracs RS 12.921.671,24
Saido Disponivel pora Divergéncias e HabiRtaghes RS 2.897.126,76

4.2.2. DA VIABILIDADE ECONOMICA DA NOVA OPERACAD

Como alternativa para preservacio da atividade empresaria (large senso), atendendo assim
a0 disposto no artige 47 da LFR, as sodedades devedoras sofrerfio, sem prejufzo de igualmente serem
alteradas as estruturas socletirias, alteragbes nos seus objetos socials. Tals atteracBes justificam-se
porquanto passardo elas de distribuidoras de mercadorias para gestoras de marcas, sefam elas
proprias ou de terceiros.

A implementaciio desta nova atividade decorre da eventuat auséncia de liquidez das marcas
préprias e da dificuldade de mensurac3e de seus valores, Também justifica a manutencBo das marcas
o fato de que muitos fornecedores detém em seu favor embalagens com estampas destas, sendo que
eventual alienagdio das mesmas poderia ensejar na impossibilidade de serem utilizados estes materiais
(embalagem oom estampas), arcando efes ainda com maior prejufzo.

A cessdo de direito de uso sobre estas marcas trard, entdio, a maximizacio do resultado,
gerando caixa que servird para amortizacSo do passivo tributario,

Ancxo segue (doc. 05) o demonstrativo de projecSio de resultado mensal, dando conta da
viabilidade do novo negdcio.

Segue, sinteticamente, abaixo, a projeciio anualizada do demonstrativo de resultados {D
relativos aos préximos 05 (cinco) anos, em reals (R$).
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PrS £.630,00 7.293,00 £.022,30 624,53 9.706,98
COFINS 0.500,00 13.560,00 37.626,00 40.728,60 44.801,46
CSiL 28.560,00 31,416,00 34.557,60 3801336 41.814,70
IR 48.960,00 53.856,00 59.241,60 65.165,75 T1662,34
1R Adicionat 10.880,00 11.904,00 15.49440 19.443,8% L% %)

550,550, 00

Folha _ 84.000,06 B8.200,00 92.610,00 97.240,5) 02,302,53
Pr¢: Labore : 50.000,00 126,000,500 132.300,00 138,915,00 145.860,75
Abugriet 12.000,00 12.600,00 13. 230,00 13.691,50 14.586,08
Marketing 156.000,06 163,800,308 171.590,00 180.588,50 189.618,56
Instalagbes 24.000,00 25.200,00 26.460,00 22.783,00 170,15
Resnivads Operacional 558.370,00 568.073,00 320810 7B 820.247,83

Destaca-se que o pagamento dos credores sujeltos & recuperagiio e dos credores
extraconcursais, reafizou-se com a liberagio e Hquidagdio dos ativos, conforme acima descrito. Disto
decorre a possiblidade de que 80% (oitenta por cento) do resultado gerado com a nova atividade
sefa afocade divetamente para amortizacSo de dividas tributérias,

5. DISPOSICOES FINAIS

a) A aprovacdo do piano em agsemblsia ou na hipdtese da tei 11.101/05, art, 58: (i) obrigara o
GRUPO LT e seus credores sujeitos 3 recuperacio e adqueles que a ele tiverem aderido, assim
Como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; e (i) implicard em novacio da divida e,
em conseqiincia: (il.a) a liberagSo de todas as obrigaghes de seus coobrigados por qualquer
hipétese; e(ii.b)aexﬂn;&odetodasasagﬁmeexewqﬁesmuﬂdasem desfavor do GRUPO
LT, Inclusive contra a socledade, igualmente componente do grupo, MANA TRANSPORTES E
LOGESTICA LTDA., socledade empresaria com sede na didade de Gravataf - RS, Bairro Costa do
Ipiranga, na RS 118, Km 14, n®. 10.000, CEP $4100-420, com seus atos registrados e anquivados

perante a Junta Comercial do Rio Grande do Sul sob o n® 432.058.921-11 (NIRE), inscrita n
CNPJ s0b ¢ n® 08,768,322/0001-97.
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l. O GRUPO LT, ou a5 sociedades que o compdem, ndo respondera(do) pelas

Custas processuals dos processos que tenha(m) tomado parte no polo
passivo.

il. As partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus respectivos
patronos, indusive honotdrios de sucumbéncia,

b} A partir da aprovago do plano, independente da forma, os credores concuwrsals, bem como os
credores extraconcursals que tiverem aderido ao Plano, isentarfio integral e defintivamente o
GRUPG LT, seus respectivos stcios efou administradores (atuais ou passados) efou
garantidores, a qualquer tulo: (1) de todas as demandas, acBes efou pretensdes que possam
ter; e (i) de todas dividas, responsabilidedes e obrigagtes, de qualquer natureza.

<) mmmMmmﬂeﬁephmtmnwmammdeMam(m 03),
sendo que os créditos fistados poderdo ser modificadas e novos créditos poderso ser incluidos no
Quadro Geral de Credores em razéo da pendéncia de juigamentos. Fstes novos créditos, se

existentes, estardo, respeitadas suas classificacbes, sufeitos aocs termos e condiches de
pagamento estabelecidas no presente plano.

d) O plana poderd ser alterado, Independentemente do seu descumprimento, em AGC convocada
para essa finelidade, ohservado os critérios previstos nos artigos 45 e 58 da LFR., deduzides os
pagamentos porventura J4 reaizados na sua forma original,

e} Caso haja o descumprimento de qualquer obrigac3o prevista neste plano, n3o serd decretada a
faléncla do GRUPQ LT ou de suas sociedades componentes, conforme © caso, até que seja
tonvocada e realizada AGC para deliberar sobre alteragBies ao plano ou a decretaciio da faléndia.

f) Para pagamento dos créditos de natureza fiscal destinar-se-8, em acordo a ser realizado com a
Procuradoria da Fazenda, o percentual de 80% do resultado advindo da nova atividade,

8) Apds o pagamento integral de quaisiuer créditos nos termos e formas estabelecidos neste plano;
05 respectivos Créditos serdo considerados Integraimente quitados e o respectiva credor dard a
mais ampla, geral, irevogével e irretrativel quitagio, para nada mais reclamar a qualquer
& de quakquer pessoa, com relagio aos créditos quitados.
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h} Fica eleito o Juizo da Recuperacdo para dirimir todas e quaisquer mntrovérsuasdecorrentesdeste
pEano,suaaprovaﬁa alteracho e o cumprimento, Inclusi clach cla de bens e
ENCAS para sua implementacdo, até o encerramento da Reouperagéo Judicial, Apds, fica
eia!tooForodaComamadePomMegre,EstadodaRmGraMeéosm

Gravatai, 09 de agosto de 2010.
prara Thomas Miilier
OAB/RS n® 60.105 - OAB/RS no 51.367
{ ot
e ; i - f
* m \_/f v g LS f: _,;’_J/d'
. JoSo Miranda Yook Hitidade Telies da Silva
7 CRC/RS n» 37,218 CRA/RS n* 33,731
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