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EXCELENTISSIMC SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 52 VARA CIVEL
DO FORO DA COMARCA DE CANOAS/RS

Processo n.° 008/1.15.0017596-5

MP ENGENHARIA E INSTALACOES LTDA., pessoa juridica de direito
privade, inscrita no CNPJ sch o n° 90.078.577/0001-09, com sede a Rua
Coronel Lafayette Cruz, n°. 633, bairro Estancia Velha, Canoas/RS, CEP

N 92.030-080, neste ato representada por MARCO AURELIO BASSO
DAMIANI, inscrito no CPF/MF sob o ne. 466.246.190-15, vem, perante
Vossa Exceléncia, tempestivamente, apresentar o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, nos termos do artigo 53 da Lej
11.101/2005.

Atendendo ao dispositivo legal, a recuperanda apresenta, em anexo, o 1
plano de recuperacio judicial.

Isso posto, requer se digne V.Exa., acolher o recebimento da presente
peca, determinando a intimacdoc da Administradora Judicial para que
providencie a intimacio dos credores.

Nestes termos, pede deferimento.

Porto Alegre, 11 de dezembro de 2015.

ZZ" OAB/RS 67.858
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

B ENGENHARIA E INSTALACOES LTDA. -

1 - INTRODUCAO

Haja vista o artigo 53 da Lei 11.101/2005 apresenta-se, neste afo, o
plano de recuperacdo judicial da recuperanda MP ENGENHARIA E
INSTALACOES LTDA., pessoa juridica de direito privade, inscrita no CNPJ
sob o n® 80.078.577/0001-09, com sede a Rua Coronel Lafayette Cruz, n°. 833,
bairro Estancia Velha, Canoas/RS, CEP 92.030-080.

O pedido foi ajuizado dia 03 de setembro de 2015. A decisdo que
processou a recuperacgao judicial foi disponibilizada no Digrio Oficial dia 09 de
outubro de 2015, sendo considerada publicada dia 13 de outubro de 2015. O
prazo para apresentacdo do plano finaliza dia 14 de dezembro de 2015,
portanto, sua apresentagac ¢ tempestiva.

Foi nomeada a administradora Claudete Rosimara de Oliveira
Fugueiredo.

2 — HISTORICO DA MP ENGENHARIA LTDA. E CRISE SETORIAL

A MP ENGENHARIA E INSTALACOES LTDA. foi fundada em 1984,
com mais de 31 anos de expertise, atuando no setor de instalac¢des industriais,
postos de combustiveis e construgéo civil, tendo censolidado o respeito e a
confianga dos seus clientes, funcionarios, colaboradores, formecedores,
construindo uma marca solida e consolidada frente ac mercado.

Em 2007 solidificou relagdes de alianca estratégica e parceria com a
Ipiranga S A, executando servicos de instalacéo, remogéo e diversas obras em
postos de combustiveis e empresas que possuiam contrate de fornecimento
com esta companhia.

Em 2007, ainda, o Grupo Ultra adquiriu a Ipiranga e, em 2008, a Texaco
Brasil. Desde entdo aconteceram diversas modificacbes na estrutura da
recuperanda, dada as novas exigéncias, com adaptagtes atendidas e
absorvidas.

As exigéncias para a drea de atuacio da requerente também sofreram
alteragbes nesse periodo, com mudanca de normas e procedimentos de
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trabalho. Em 2007 o Inmetro passou a exigir Certificacdo de empresas
instaladoras de SASC (Sistema de Abastecimentoc Subterrdneo de
Combustiveis), que representa a principal atividade da empresa.

A MP ENGENHARIA E INSTALACOES LTDA. obteve seu primeiro
certificado em agosto de 2007, sendo renovado em 2011 e agora no més de
julho de 2015.

Dentre os problemas mercadolégicos enfrentados, destaca-se o perfodo
de baixo faturamento, principalmente em 2009, devido ao Grupo lpiranga, apos
a aquisicdo da Texaco, ter investido prioritariamente na mudanca da Imagem
dos postos Texaco para Ipiranga e muito pouco em obras e sevigos de
instalag@o de postos de combustiveis.

Como os socios acreditavam no potencial do negécio, disponibilizaram
capital préprio e de familiares na manutengao do empreendimento e adquiriram
empréstimos no nome dos sécios e da empresa para conseguir superar o
momento dificil, através de muito esforco e trabatho. Ao longo deste periodo, a
requerente foi ampliando sua estrutura, adquirindo equipamentos, veiculos,
treinamento de pessocal, cursos de pds-graduacdo aos sécios em Meio
Ambiente e Seguranca do Trabalho, sempre com o objetivo de qualificar a
estrutura fisica e de pessoal da empresa.

Atualmente, o faturamento da requerente se mantém com uma média
que garante o resultado operacional. No entanto, o endividamentc acumulado
de exercicios anteriores com instituigdes financeiras gerou um déficit mensal
que inviabilizava a manutencdo da operacgdo, por issc a necessidade da
recuperacao judicial.

Se nao bastasse, a realidade mercadolégica, a politica econdmica,
aliada com a afta de juros, refletiu na situacdc econémico-financeira da
empresa. Em decorréncia de tais fatos, notoriamente de todos conhecidos,
mesmo porque postos em destague pela imprensa e outros meios de
comunicagéo, em favor legal da reabilitagdc por meio da recuperag¢éo judicial
tem por objefivo viabilizar a superacdo da situagdo de crise econdmico-
financeira da devedora, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econbmica.

Todos estes fatos reunidos, acumulados ao longo do tempo, implicaram

2o

ne esgotamento das reservas financeiras da requerente, fazendo com que esta/
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buscasse o capital necessario junto as instituigdes financeiras, implicando,
deste modo, na criagéo de nova despesa que impactou, diretamente, no custo
dos servigos, o pagamento de juros.

A entrada de valores em caixa, sem que tenham de ser destinados
imediatamente a compromissos financeiros, possibilitard a retomada do curso
de sucessc e da qualidade de seus servigos e de sua marca.

Acreditando no sucesso da empresa, de suas atividades e de sua
rentabilidade operacional, comprovada por relatérios gerenciais que
evidenciam tal viabllidade, apresentados por consuitoria especializada, os
diretores estdo buscando novas formas de honrar os compromissos financeiros
assumides.

Em verdade, a requerente estd dentro do atual panorama econdmico do
pais. Por varios anos cresceu através de capital de terceiros (bancos), dado o
custo baixo e a facilidade de obtencdo de crédito, ainda, contava com este
capital para o fluxo de caixa, pois hd uma diferenca de dias importante entre o
servigo prestado e o recebimento dos valores.

Com a crise atual, o dinheiro ficou caroc e restritivo, impactando no fluxo
de caixa, j& que o crédito ndo é mais possivel, aumentando o custo financeiro e
a inexisténcia de caixa para bancar a operagao.

Assim, foi necessaric o processamento da recuperagido para que a
requerente possa formar capital de giro préprio, sendo requisito para
salvaguardar o futuro dos negdécios.

Ademais, o que se pode notar é que, ao longo de sua histéria, a
devedora consolidou-se mercadologicamente em sua posicdo, contando com
clientes notérios, conforme lista abaixo:

- Ipiranga Produtos de Petrdleo S/A - Porto Alegre/RS;

- Sociedade de Onibus Portoalegrense Ltda - Porto Alegre/RS;

- Viag&o Ouro e Prata - Porto Alegre/RS;

- Viagdo Navegantes - Porto Alegre/RS:

- Sociedade de Onibus Gigante Ltda - Gravatal/RS;
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- Cooperativa dos Motoristas de Cachoeira do Sul Ltda - Cachoeira do
Sul/RS;

- Cooperativa Triticola Taperense Ltda - Tapera/RS;

- Postos Guerra Ltda - Carlos Barbosa/RS:

- Cial de Combustiveis Ludke Kruger Ltda - Turugu/RS;

- Jacques da Rosa & Cia Ltda - Porto Alegre/RS;

- Viagao Belém Novo Ltda - Porto Alegre/RS;

- Romero Carafini Combustiveis Ltda - Santana do Liviamento/RS;

- Comércic de Maquinas e Combustiveis Pitangueira Ltda -
Macambara/RS e

- Querodiesel Transporte e Comércio de Combustiveis Ltda - Canoas/RS

Isso demonstra que, apesar da atual crise financeira, diante de um
mercado competitivo, a requerente sempre desfrutou, e ainda desfruta, de um
sOlido conceito de qualidade, por ser referéncia no mercado local,
diferenciando-se de seus concorrentes por apresentar um servico de alta
qualidade, aliado a um atendimento e cuidado personalizado de seus clientes
na venda e no pos-venda, de forma a garantir a satisfagéio plena de seus
parceiros de negoécio. Tanto & que sua situacéo de crise econdmico-financeira
em nada abalou essa importante relagao de fidelidade com clientes, fruto de
uma histéria de mercado, a qual atuaimente consubstancia-se em ativo
importante da MP ENGENHARIA E INSTALACOES LTDA.

Em busca de alternativas para conseguir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, com
ultimo objetivo a preservagédo da empresa e de sua funcdo social, t3o bem
demonstrada no presente caso, a requerente tem despendido esforcos para
buscar a profissionaliza¢éo da sua gestdo e o equacionamento dos passivos de
curte prazo, consubstanciados, essencialmente, em passivos financeiros, tendo
inclusive contratado empresa especializada para tanto.

A Staff Estudos Empresariais, através do Consultor Rodrigo Valente
Gomes, em sua andlise apresentada na peca portal, projetou sua

Av. Didrio de Noticias, n2 200/2105 - £dificio Cristal Tower - Bairro Cristal - Porto Alegre/RS - CEP 90.810-080

Eh
A

e

Fone: {51) 3072 00%6 - www.auroruschel.com.br l/%
/



AURORUSCHEL

Advogados Associados

reestruturagao financeira através da geragéo propria de caixa, come forma de
viabilizar a superagio da situacdo de crise econdmico-financeira que a
requerente vive e como forma de permitir, ac final, a manutencédo das fontes
produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo
a atividade econdmica (artigo 47, da Lei n® 11.101/2005).

3 — SOBRE OS ME!OS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Deferido o processamento da recuperaciéo judicial da sociedade
empresaria, a direcéio passou a dedicar-se na restruturacédo da empresa, com
adogao das medidas que constituem o objeto do Planc de Recuperacéo.

Os esforgos se concentraram de imediato na preservacdo e retomada
das relagdes com fornecedores e clientes, revisfo dos custos fixos, adequacéo
do quadro funcional a real necessidade, a preservacgio e reestabelecimento do

grau de confianca indispensavel entre fornecedor e cliente e, por fim, a
preservacao da confianga e auto estima interna dos colaboradores.

As medidas ja implantadas e aquelas que serdo adotadas em
cumprimento ao plano permitem acreditar no processo de recuperacéo, sendo
as seguintes:

- A reorganizagéo da empresa em crise financeira;

- A preservacgéo das oportunidades de emprego;

- A renegociacdo do passivo, com a concessac de prazos e condigbes
especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas;

- A equalizagao dos encargos financeiros dos débitos, tendo como termo
inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagéo;

- Reducéo da estrutura de custos e sua adequacao a real necessidade;

- A valorizag&o do conhecimenio técnico adeqguado as exigéncias do
mercado;

- O incremento da terceirizagéc de servigas;

- O dominio da pratica comercial do setor;
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- A ampliagio do mercado, com incremento da area de vendas:
- A venda de bens do ativo imobilizado.

As medidas acima serfio possiveis através da recuperacao judicial, pois,
a equagdo protegida pela Lei 11.101/2005 € tao simples quanto dbvia, pois
sem capital de giro n&o ha produgado; sem produgéo nédo ha geracao de caixa:
sem geragao de caixa ndo ha como pagar o credor.

4 — CONSIDERAGOES SOBRE A CRISE DA EMPRESA

Apesar da respeitavel infraestrutura da recuperanda, a soma de

M inimeros fatores levou-a a uma situagéo de desequilibrio financeiro que, para
ser compreendida necessita, ainda que em apartada sintese, uma adequada
exposicao causai.

Assim, ha algum tempo e até os dias atuais, a recuperanda manteve-se
alavancada em capital de terceiros, de forma nem sempre coerente, utilizando
linhas de crédito inadequadas, de curio praze e de aito custo, impostas, via de
regra, por meic de contratos de ades&o com clausulas abusivas. Portanto, a
partir daquele perfodo a empresa vem sofrendo com o alto custo operacional
da sua atividade, peso da carga fributéria, os altos juros das instituicées
financeiras e o seu endividamento bancario, o que a fizeram definitivamente
perder sua capacidade de manter um fluxo de caixa positivo.

Numa analise sumaria, o prejuizo obtido em todo este tempo alcancgou

™ patamares jamais previsto pela recuperanda, sem levar em consideracio o
desembolsc com o pagamento de financiamentos e refinanciamentos bancarios
que como ja exposto comprometem substancialmente o seu faturamento.

Desta maneira, o endividamento da empresa restou da seguinte forma:

i Saldo
Devedor Classe do
Banco CNPJ Enderego Modalidade (R$} crédito A

CAIXA | _
ECCNOMICA Rua dos Andradas, 1507, Porto :
FEDERAL | 00.360.305/0001-04 | Alegre PJ 36x 2.072,00 | Quirografario
CAIXA
ECONOMICA Rua dos Andradas, 1507, Porto
FEDERAL 00.380.306/0001-04 Alegre PJ 24x 50.000,00 | Quircgrafario
CAIXA Rua dos Andradas, 1507, Porto
ECONOMICA | 00.360.305/0001-04 Alegre PJ 24x 50.000,00 | Quirografario
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W

FEDERAL
GIRO

BANCO RAPIDO PJ

BRASIL 00.060.000/0001-91 Rua Boqueirdo, 811, Canoas 24x 37.690,00 | Quirografario

BANCO GIRO FLEX

BRASIL 00.000.000/0001-91 Rua Bogueir8o, 811, Canoas BJ 600.376,00 | Quircgrafario
Av. Guilherme Schell, 6750 Lojas

BRADESCO | 60.746.848/0001-12 ALSIABD, Canoas PJ 80x 83.444,00 | Quirografario
Av. Guilherme Schell, 6750 Lojas

BRADESCQ |80.745.848/0001-12 ALB/ABD, Canoas PJ 36x 2.509,00 | Quirografario
Av. Guitherme Schell, 6750 Lojas

BRADESCO | PJ 24x 29.922,00 | Quirografario

60.746.948/0001-12 ASH/AB0, Canoas

Total empréstimos e financiamentos | %R
T

$825.913.00 |

CAIXA

ECONOMICA Rua dos Andradas, 1507, Porfo _
FEDERAL 00.360.305/0001-04 | Alegre LIMITE PJ 2.277,00 | Quirografario
BANCO
BRASIL 00.000.000/0001-91 | Rua Boqusirfo, 811, Canoas CCGPJ 75.000,00 | Quirografario
2LNCO
SASIL 00.000.000/0001-81 | Rua Boaqueirao, 811, Canoas LIMITE PJ 8.236,00 | Quirografario
Av. Guilherme Schell, 8750 Lojas :
.746.948/0001-12 LIMITE PJ §6.000,00 | Quiragrafario

BRADESCO

ABY/AB0, Canoas
o S Total limites e contas garantidas

RS 140.513.00 -

RS 066.426,00

No particular, a principal causa desencadeadora de sua crise
econdmico-financeira se iniciou pela cobranga e cumulacao de juros aitos e
abusivos agravando mais ainda a sua crise &8 medida que se realizavam as
negociagdes bancarias e sucessivas renovacdes de suas dividas.

Assim, com a drastica redugdc de sua lucratividade e do
comprometimento financeiro de seu caixa e de seu faturamento, a recuperanda
passou a buscar recursos de curto prazo junto as instituicdes financeiras, e
com o agravamento da situac&o, passcu a depender cronicamente dos
recursos para suprir a propria necessidade de capital de giro.

Ou seja, o que era um simples empréstimo acabou virando
compuisivamente uma dependéncia a medida que cada vez que sobrevinha
qualquer dificuldade financeira, ou mesmo para o prépric pagamentc das
parcelas dos financiamentos e refinanciamentos, mais urgente e crucial se
tornava a necessidade daqueles recursos como Unica forma de garantir o
funcionamento da empresa.

Assim, a empresa em razdo da completa falta de um fluxo de caixa
condizente comoe a sua realidade e o comprometimento de todoc seu
faturamento com sua divida financeira, imprescinde, para a manutencdo da
prépria atividade empresarial, da aprovagéo do presente plano de recuperagéo
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judicial buscando a dilagdo dos prazos de pagamento de suas dividas e
condigdes mais justas e dignas de composigio do seu passivo.

Ate a propositura da ag@o, com muito esforgco de seus administradores, a
empresa vinha conseguindo honrar- o passivo no seu vencimento com
dificuldades, necessitando da reprogramagdo de pagamento, sucessivas
novagbes de dividas bancarias e captando novos recursos para cobrir suas
necessidades, criando um elevado passivo oneroso. E evidente, todavia, que a
situag@o se tornard impossivel de ser revertida a menos que sobrevenha a
aprovagéo do plano, com a colaboracgéo dos credores, capaz de gerar fluxo de
caixa.

Portanto, a auséncia de caixa (fluxe negativo), o sibito estancamento de
seus recursos proprios, € todos os prejuizos sofridos, comegaram a dificultar a
propria administragao das empresas e o exercicio de suas atividades., A
empresa simplesmente para manter suas portas abertas sucessivamente

contratava mais linhas de crédito para quitar os refinanciamentos e as linhas

liberadas anteriormente e caia no velho circulo vicioso da crise empresarial.

Assim, a MP ENGENHARIA E INSTALACOES LTDA. vem buscar de
forma otimista o direito de reconhecer suas dividas e viabilizar a continuacao
da empresa, com intencdo de manté-la aberta, com os funcionérios
empregados diretos e indiretos, gerando riquezas para o Estado do Rio Grande
do Sul e para o Municipio de Canoas e regido metropolitana.

5 — CONSIDERACOES SOBRE A VIABILIDADE DA EMPRESA

O déficif atual e futuro determina, portanto, a necessidade de elaboragéo
e implementacdo de um plano de reestruturagio financeira, que permita o
alongamento do perfil das dividas, a descneracdc dos respectivos custos
financeiros e a reestruturagado do negdcic como um todo, para a geragdo de
caixa positive e a recuperacao do equilibrio financeiro.

A Staff Estudos Empresariais projetou a reestruturacdo financeira
afravés da geraco propria de caixa, como forma de viabilizar a superagéo da
situagao de crise econdmico-financeira que a requerente vive € como forma de
permitir, ac final, a manutencdo das fontes produtoras, do emprego dos
frabalhadores e dos inieresses dos credores, promovendo, assim, a
preservagio da empresa, sua funcéo social e o estimulo a atividade econdmica
(artigo 47, da Lei n® 11,101/2005).
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Segundo o laudo da consultoria referida, a reestruturacéo financeira da
empresa € possivel e viavel, desde que se consiga a geragdo propria de caixa.
Tal somente serd possivel a partir da diminuigdo de custos operacionais da
requerente, acrescida de renegociacdo das dividas financeiras com as
institui¢bes bancarias e com eventuais demais credores.

Ainda, exp6e o consultor que resulfado liquido da devedora (resultado
apos 0 pagamenio das dividas atuais, denominade [ucro Liguido),
diferentemente do resultado operacional, apresenta um prefuizo em cada ano,
sendo de R$ 440.121,00 no ANO 1, de R$ 319.743,00 no ANO 2 e de R$
135.928,00 no ANO 3.

Tal prejuizo acumulado determina uma rentabilidade negativa, média de
8,40% para o triénio projetado, atingindo -12,35% no ANO 1 e finalizando em -
3,81% no ANO 3. Isso determina que, mesmo com os valores das dividas
diminuindo anualmente, a rentabiiidade operacional gerada ndo é suficiente
para cobrir o cronograma altual de pagamenfo de dividas da empresa,
acarrefando um prejuizo acumulado na ordem de R$ 895.792,00 no final do
terceiro exercicio projetado.

O prejuizo acumulado gera, no FLUXO DE CAIXA da empresa, um
déficit de caixa acumulado de R$ 967.856,00 ao final do terceiro ano. isso
demonstra, pelas projecbes, a FALTA DE CAPACIDADE FINANCEIRA da
requerente de pagar seu endividamento tofal nas condigSes atuais que ele se
encontra. Nesse cenario prospectado, o déficit mensal s6 aumentara o
endividamento atual, o que poderd acarretar a faléncia da empresa por
insuficiéncia de recursos proprios.

C impacto dos juros no endividamento fofal da empresa aumenta em
aproximadamente 66% o valor da divida PRINCIPAL, mesmo desconsiderando
fudo que ja foi pago até o més de julho/15, o que comprova o forte impacto dos
juros no endividamento atual da empresa.

A devedora operacionalmente (num cenario ideal, sem qualquer tipo de
endividamento} vem alcangando um nivel de vendas (R$ 314.272,00) acima do

seu ponfo de equilibric OFPERACIONAL, o que determina uma rentabilidade
positiva para o negocio.

Assim, & fato inequivoco que a recuperanda tem condigdes de
recuperar-se, senaoc vejamos:
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- Nao ha ddvida que a marca MP tem tradicdo na regido, com
significativo rol de clientes importantes & com reconhecida qualidade nos
servigos prestados;

- A recuperanda, porquanto até a data da propositura da agdo manteve-
se adimplente com fodas as suas obrigacbes;

- A recuperanda ndo possui restricao cadastral,

- A recuperanda possui uma estrutura administrativa e comercial
razoavel, e recentemente contratou empresa especializada em consultoria
empresarial a fim de implementar significativas mudancas de gestao, buscando
sua profissionalizagéo;

- A empresa € reconhecida pelas grandes empresas (clientes) como
referéncia em qualidade e tem excelente reputagdo no segmento;

- A recuperanda tera um estancamentc do endividamento e das
despesas financeiras em virtude do processo de Recuperagéo Judicial,

- Mesmo com ¢ elevado grau de endividamento, o nivel de geracéo de
caixa & suficiente para que a empresa consiga cumprir com as renegociacdes
do endividamento operacional e financeiro previstios, bem como pagamento da
Recuperagéo Judicial,

- A lucratividade operacional apresentada pode ser alavancada via
redugdes de custos e melhorias de processos.

O Consuitor Ari Germano Citlon {(CRA/RS 23.364 e CPA-20), em analise
que é juntada neste plano, projetou a reestruturagdo financeira através da
geracdo propria de caixa, como forma de viabilizar a superacdo da situacéo de
crise econdmico-financeira. No laudo o consuitor conclui o seguinie:

Apés a analise das projecées de DRE - Demonstrativo de
Resultado do Exercicio e Fluxo-de-Caixa para o periodo de 60 meses, de

N
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novembro de 2015 a outubro de 2020, sempre com base em informacées / '

elaboradas sob a responsabilidade de sua Administragdo, minha
responsabilidade é expressar opinido sobre a Viabilidade Econémica e
Financeira “MP Engenharia e Instalagoes Ltda.” em face da implantagdo
do seu Plano de Recuperagdo Judicial, concebido também sob a
responsabilidade de sua Administragéo.
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Apura-se que o Plano de Recuperacao Judicial aqui apresentado,
com base nas projecées de Fafuramento ~ Receita Bruta de Vendas -,
Resultade da Atividade Operacional, Lucro Ligquido e Fiuxo-de-Caixa,
atesta a viabilidade econémico-financeira da empresa.

As projegcbes de geracao de caixa, ou caixa disponivel, mesmo de
forma conservadora, confirma a capacidade de pagamento dos
fornecedores, funcionarios, fisco, credores em geral e credores da
recuperacgdo judicial, desde de que comprometa apenas R$ 7.000,00 (sete
mil reais) mensais, garantindo assim a perenidade da empresa.

Sendo assim, conclui-se que a “MP Engenharia e Instalagées Lida.”
possui Viabilidade Economica e Financeira e o Plano de Recuperagéo
Judicial, dentro das projecdes e condi¢cbes apresentadas, tem totais
condicbes de sucesso.

lsso posto, com a apresentacdo deste planc a devedora sera capaz de
honrar os interesses de todos os seus credores.

6 - CREDORES

6.1 — CREDORES CONCURSAIS

Os credores estdo classificados nos fermos do artigo 41 da Lei de
Recuperacdo Judicial, da seguinte forma: '

{ — ftifulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabatho (Classe 1),

Il - titulares de créditos com garantia rea! (Classe 11},

Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados {Classe IlI}.

Classe |

N&o ha credores desta categoria.

Classe li

Av, Didrio de Noticias, n2 200/2105 - Edificio Cristal Tower - Bairro Cristal - Porto Alegre/RS - CEP 50.810-080
Fone: (51) 3072 D096 - www.auroruschel.com.br
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Total limites & contas garantida

Classe lll
Saldo
Devedor Classe do
Banco CNPJ Enderecgo Modalidade (R$) crédito
CAIXA .
ECONOMICA Rua dos Andradas, 1507, Porto
FEDERAL £0.360.305/0001-04 Alegre PJ 36x 2.072,00 | Quirografario
CAIXA ‘
ECONGMICA, Rua dos Andradas, 1507, Porto
FEDERAL 00.360.305/0001-04 Alegre PJ 24x §0.000,00 | Quirografario
CAIXA
ECONOMICA Rua dos Andradas, 1507, Porio
FEDERAL ! 00.380.305/0001-04 Alegre PJ 24x 50.000,00 | Quirografario
N GIRO
-ANCO : RAPIDO PJ
BRASIL 00.000.000/0001-81 Rua Bogueirde, 811, Canoas 24x 37.590,00 | Quirografario
BANCO GIRO FLEX
BRASIL 00.000.000/0001-91 Rua Bogueirdo, 811, Canocas PJ 600.3786,00 ; Quirografario
Av. Guilherme Schefl, 8750 Lojas H
BRADESCO |60.746.948/0001-12 A59/ABQ, Canoas i PJ 80x 53.444,00 | Quirografério
Av. Guilherme Schell, 5750 Lojas
BRADESCO | 60.746.948/0001-12 ABB/ABO, Canoas FJ 36x 2.509,00 | Quirografaric
P Av. Guilherme Schell, 6750 Lojas
BRADESCO |B60.746.948/0001-12  { ABS/AB0, Canoas PJ 24x 29.822,00 | Quirografario
PR s A Total empréstimos e financiamentos ; '
CAIXA
ECONOMICA Rua dos Andradas, 1507, FPorto
FEDERAL 00.360.305/0001-04 | Alegre LIMITE PJ 2.277,00 Quirografaric
BANCO
BRASIL 00.000.000/0001-91 | Rua Bogueirdo, 811, Canoas i CCGPJ 75.000,00 | Quirografario
BANCO
BRASIL 00.000.000/0001-21  { Rua Bogueirde, 811, Canoas LIMITE PJ 8.236,00 | Quirografario
Av. Guitherme Schelt, 6750 Lojas
?EiRADESCO 60.746 948/0001-12 | ABS/AB0, Cancas LIMITE PJ 55.000,00 | Quirografario

RS 14051300

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO |- RS 966:426,60

Portanto, a divida bancaria atinge o patamar de R$ 866.426,00 dividida
desta forma:

- Banco do Brasil — R$ 721.202,00;

- Bradesco —

R$ 140.875,00;

- Caixa Econdmica Federal — R$ 104.349,00.

Av, Didrio de Noticias, ne 200/2105 - Edificio Cristal Tower - Bairro Cristal - Porto Alegre/RS - CEP 50.810-080
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———

6.2 - CREDORES EXTRA CONCURSAIS

Os credores extra concursais n&o estdo arrolados dentro desta
Recuperagéo Judicial, sendo que a recuperanda mantera os pagamentos desta
rubrica em dia.

7 — LAUDO ECONOMICO - FINANCEIRO

Anexo a presente consta o laudo econémico financeiro demonstrando o
fluxo adequado para suportar esse plano de recuperagéo judicial, bem como a
viabilidade da recuperanda.

A recuperanda contratou para a elaboragéo do Plano o consultor Ari
Germano Citton, Administrader de Empresas, inscritc no CRA/RS 23.3684 e
Certificacdo CPA-20.

No laudo, através do fluxo de caixa projetado, o consultor apurou que a
empresa tera disponivel a quantia de R$ 7.000,00 (sete mil reais) mensais para
pagamento dos débitos, seja quirografario ou extra concursal:

As projecGes de geracdo de caixa, ou caixa disponivel, mesmo de
forma conservadora, confirma a capacidade de pagamento dos
fornecedores, funcionarios, fisco, credores em geral e credores da
recuperagdo judicial, desde de que comprometa apenas R$ 7.000,00 (sete
mil reais) mensais, garantindo assim a perenidade da empresa.

Com base nisto, sera apresentada os meios de recuperacéo.

8 — DOS MEIOS DE RECUPERAGCAC E PAGAMENTO AOS
CREDORES

A requerente utilizard como meio de recuperacgfo os seguintes incisos
do artigo 50 da LRF:

I — concesséo de prazos e condigbes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas;

Xl - equalizag¢éo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legisiagéo especifica;

Av, Didrio de Noticlas, n€ 200/2105 - Edificio Cristal Tower - Bairro Cristal - Porto Alegre/RS - CEP 90.810-080
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Para superagdc da crise econdmica, a requerente adotara medidas,
como:

- Implantagido imediata dos conircles necessarios para a tomada de

- decisao gerencial;

- Estabelecimentc de metas de otimizacdo de cusios mensais, com o
consequente controle da reducdo desses custos, de modo a aumentar
lucratividade operacional;

- Renegociacao de dividas em condigbes especiais adequando 0s seus
pagamentos com ¢ fluxe de caixa atual, de modo a premover um fluxe de caixa
positivo;

- Estabelecimenic de metas de vendas & negoécios, alem da melhoria na
margem, '

- Profunda reestruturagdo na gestdo da empresa, com a
profissionalizacéo do quadro de gestores.

8.1 — DO PAGAMENTO DOS DEBITOS QUIROGRAFARIOS.

Haja vista a possibilidade que possui de pagamentc & obrigatério o
desagic nos débitos, na ordem de 45% (quarenta e cinco), restando da
seguinte forma:

- Banco do Brasil - R$ 721.202,00 — 45% = R$ 396.661,10;

- Bradesco — R$ 140.875,00 — 45% = R$ 77.481,25;

- Caixa Econdmica Federal — R$ 104.349,00 — 45% = R$ 57.391,95;

Portanto, o valor do débito ficara na ordem de R$ 531.534,30, cujo
pagamento ocorrera em 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais e consecutivas.

Ainda, para adeguada observancia do Principic da Preservacido da
Empresa, deve-se aplicar a caréncia de 12 (doze) meses para inicic dos
pagamentos, sendo que no pericdo somente incidirdo os encargos oriundos da
aplicagdo da Taxa Referencial de Juros - TR, cujo indice manter-se-& no
pagamento das demais parcelas.

Av. Diario de Noticias, ne 200/2105 - Ediffcio Cristal Tower - Bairro Cristal - Porto Alagre/RS - CEF 90.810-080
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Entiao, para o devido cumprimento das obrigagcdes com os
credores, este plano contempla as seguintes condigdes:

- Desagio de 45% (quarenta e cinco);

- Caréncia de 12 (doze) meses, com pagamentio dos encargos sobre
o saldo devedor, através da aplicac¢do da TR;

- Apds a caréncia, pagamenio do saido devedor em 84 (citenta e
quatro) parcelas corrigidas pela aplicagdo da TR.

A proposicdo posta neste plano é absoiutamente razoavel e esta dentro
das condigbes da empresa, de modo a manter suas atividades e fungéo social,
ou melhor, estd na condicdo que viabiliza a superacéo da situacgdo de crise
econdmico financeira da empresa, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego, dos irabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacio e o estimulo da atividade econémica.

Ainda, é plenamente adequado a aplicacao de desagio, caréncia e prazo
elastico para pagamento, conforme jurisprudéncia do Tribunal de Justiga do
Estade do Rio Grande do Sul assenta, sendo vejamos: '

Ementa: AGRAVO INTERNO. CONCESSAO
DA RECUPERACAQ JUDICIAL. REGULARIDADE
DO PLANO APRESENTADO. PRINCIPIO DA PRESERVAGCAO DA
EMPRESA. 1. A parte agravanie se insurge contra a decisao que concedeu
a recuperacao judicial & empresa agravada, scb o argumenic de que
o plano apresentado contém irregularidades, inclusive com a incidéncia de
desagio explicitc dos valores de pagamento, inexistindo previsdo de juros,
sequer de correcdo, salieniando, ainda, que uma classe de credores em
assembléia votou pela sua reprovacao. 2. Releva ponderar, ainda, que a
existéncia de desagio sobre os créditos sujeitos a recuperacao judicial,
bem como de periodo de caréncia para incidéncia de juros nao importa
em qualquer irregularidade, pois esta de acordo com o disposto no art.
50, incisos 1, IX e X, da Lei n. 11.101/2005, ou seja, & juridicamente
possivel a concessdo de prazos para pagamento do débito, a novagio
objetiva com desagio da divida, bem como a equalizagao de juros com a
reducio e mesmo carénecia para satisfagdo destes, podendo
o plano conter estas e outras condigbes para equacionar o passivo da
empresa recuperanda e prosseguir a atividade empresarial desta. 3.
Ressalte-se que cabe ao Judiciario aferir sobre a regularidade do processo
decisério da Assembléia de Credores, se esta foi realizada de forma adequada
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e foram atendidos os requisitos legais necessarios para tanto, levando-se em
consideracdo, ainda, a viabilidade ecconémica de a empresa cumprir
oplano ajustado, ou mesmo se ha a imposi¢do de sacrificio maior aos credores,
para s entdo proferir decis&o concedendo ou ndo a recuperagéo judicial a
empresa agravada, pressupostos gue foram observados no caso dos autos. 4.
Ademais, o principio da preservacédo da empresa, insculpido no art. 47 da
Lei 11.101/2005, dispde que a recuperacio judicial tem por objetivo
viabilizar a superacido da situagdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencado da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagao daquela, sua funcao social e o estimulo a atividade
econdmica. 5. Assim, observadas as peculiaridades do caso em concreto,
onde entendo gue restaram preenchidos os requisitos legais atinentes a
concessédo da recuperacdo judicial, bem como em consonéncia com o principio
da preservagdo da empresa, norte balizador presente na novel lei da
insolvéncia corporativa, a manutencéo da decis@o agravada que concedeu
a recuperagao judicial € a medida que se impde. 6. Nao cbstante isso, o
magistrado esta autorizado a impor o plano aos credores discordantes, como &
0 caso do agravante, em fun¢éo de ter sido aprovado pela maioria daqueles, é
o denominado cram down previste no art. 58, § 1°, da Lei de Recuperagéc de
Empresas e Faléncia, o gue também n&o importa em qualguer irregularidade,
mas mero atendimento a norma legal precitada. 7. Por fim, é de se destacar
que arecuperagdo judicial prevalecer o principio da relevancia do
interesse dos credores, ou seja, a vontade majoritaria destes no sentido
de que o custo individual a ser suportade pelos mesmos & menor do que
o beneficic social que advira a coletividade com a aprovagio
do plano de recuperagdo, preservando com isso a atividade empresarial,
em Uultima analise, o parque industrial ou mercantil de determinada
empresa, bem como os empregos que esta mantém para geragio da
riqueza de um pais. 8. Os argumentos trazidos no recurso nac se mostram
razoaveis para reformar a decisdo monocratica. Negado provimento ac agravo
interno. (Agravo N° 70063238133, Quinta Camara Civel, Tribunal de Justica do
RS, Relator: Jorge Luiz Lopes do Canto, Julgado em 25/03/2015.

g - DISPOSICOES GERAIS

- Para a realizagao dos pagamentos, cs credores deverdo informar para
a Recuperanda os dados para pagamento dos valores, constando os dados
bancarios para depésito ou envio de boleto, com 0 nome de algum contato
responsavel pelo recebimento.
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- Qs pagamentos nZo realizados por omiss&o de dados nfo serdo
considerados como descumprimento do plano, ndo sendo devido qualquer
ancargo.

- O Plano foi elaborado com premissas fornecidas e validadas pela
recuperanda.

- Todos os relatdrios gerenciais foram aprovados pela recuperanda.

- As projecbes contemplam visbes de longe prazo, podendo ser
alteradas por situagdes que na ocasido da elaboragdo nac eram previsiveis.

- Na hipétese de qualquer item ser considerado nulo, néc fornara fodo o
documento nulo.

- A partir da aprovagdc do plano, a recuperanda € seus sécios e
avalistas estardo isentos de todas as demandas, acbes ou pretensdes que
possam ter e de todas as dividas, responsabilidades e cbrigagdes, de qualquer
natureza.

- A aprovagdo do plano obrigara a todos os que aderirem, vinculando
herdeiros efou sucessores, a qualquer tempo ou titulo.

- A aprovagio implicara em novagao da divida com a liberagao de todas
as obrigacdes dos avalistas e sécios; extingdo de todas as agbes e execugdes
contra a recuperanda, avalistas e sdcios e o levantamento de toda e qualquer

negativac@c em orgdos de protecéo ao credito.

- Fica eleito o foro do Juizo da Recuperacédo Judicial para dirimir
guaisquer controvérsia,

Nestes termos, pedem deferimento

Porto Alegre, 11 de dezembro de 2015,
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alte Cristlane Sehmn 'tt
OAB/RS 54

MARED AURELIO BASSO DAMIANI

Esta folha de assinatura faz parte integrante do plano de recupera¢éo judicial
n°. 008/1.15.0017596-5 da MP ENGENHARIA E INSTALACOES LTDA.
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taudo de Viabilidade Econdmica de MP Engenharia e Instalagdes 1tda
Cnpj 90.078.577/0001-09

Premissas utilizadas nas projecBes para os proximos 60 meses, de novembro de
2015 a outubro de 2020.

Foram definidas as premissas basicas para a elaboracdo das projecdes a partir
de dados histéricos - janeiro a setembro de 2015 -, demonstrativos financeiros e
informacbes gerenciais fornecidas pela diretoria da empresa que retratam fielmente as
receitas e os gastos desse periodo.

Os dados e suas projecdes foram analisados e criticados conjuntamente com a
direcdo da empresa, sempre visando a viabilidade do plano de recuperacdo.

Durante o trabalho se buscou informagdes e sugestdes, em diversos setores da
empresa, que serviram para aprofundar os trabalhos e suas projecdes. Buscamos
informacdes com a gerencia operacional, setor de servicos e contratos como também
com a consultoria financeira da empresa.

Foi desenvolvida uma projegdc  econdmico-financeira, elaborada
especificamente para essa situagdo, refletindo o mais préximo possivel a realidade
organizacional e operacional da empresa. Todas as contas de receitas e despesas
foram elaboradas e depuradas e estdo dentro das médias histdricas, de tal forma que
os DREs — Demonstrative de Resultodo do Exercicio - e os Fluxos-de-Caixa foram
projetados com alto grau de detalhamento, atribuindo confiabilidade e seguranca aos
resultados.

Nossas projecdes contemplam os préximos 60 meses, que foram divididos em 5
periodos de 12 meses, que chamamos de Anos 1, 2, 3, 4 e 5, para que mostre niimeros
anualizados.

Os demonstrativos financeiros contemplam todas as variaveis de custos e
despesas que julgamos importantes para atingir o resultado projetado.

Anexos — DRE — Demonstrativos de Resultado do Exercicio e Fluxo-de-caixa Projetado:

A} Aanalise do DRE — Demonstrativos de Resultado do Exercicio:
Ari Citton
Consultoria e Gestdo Financeira

aricittonedgmail.com
51 8183 9482




A CITTON

Seis (6) anexos:

Ano 1~ proximos 12 meses.

Ano 2 —13¢ 3 242 més.

Ano 3 — 252 g 362 més.

Ano 4 - 37¢ 3 482 més.

Ano 5 - 492 3 602 més,

DRE Consolidado dos Anos 1, 2, 3,4 e 5.

O DRE projeta, para os préximos 60 meses, o faturamento — Receita Bruta de
Vendas - e qual sera o resultado operacional - resuftado da atividade - e Lucro fiquido -
resuftado final — ja pagando impostos, impostos renegociados e as parcelas dos
credores Extra Concursais, devidamente apontados.

A projecdo de faturamento - Receita Bruta de Vendas - para os primeiros 12
meses foi elaborada de forma conservadora conjuntamente com a diretoria da
Empresa, levando-se em conta o histérico de faturamento, demanda de mercado e sua
capacidade produtiva.

As projecdes de faturamento — Receitg Bruta de Vendas - para os periodos
subsequentes, de 24 a 36 meses, foram projetadas considerando que o principal
cliente da MP Engenharia, com mais de 92% do fatu ramento, o Grupo Ultra - Ipiranga
Produtos de Petroleo Ltda reajusta sua tabela de pregos somente a cada 3 anos. Sendo
assim optamos por manter 0 mesmo faturamento para os trés periodos. Levamos
também em considerag3o as projecSes do PIB Brasileiro para 2016, que mesmo com
pequenas variacbes, dependendo da fonte, sdo todas projecdes de PIB negativo. Sendo
assim manter o faturamento em 2016 significa um ganho.

As projecdes de faturamento — Receita Bruta de Vendas - para os periodos de
37 a 60 meses, ano 4 e ano 5, sofreram um incremento de 4% para 0 Ano 4 e 3,84%
para 0 Ano 5. Reajuste com base na expectativa de crescimento da empresa.

O Laudo inicia com a projecdo de faturamento més a més para 0s proximos 60
meses e seus respectivos custos variaveis — diretamente ligados a producdo - e fixos —
precisardo ser pagos de qualquer maneira. Todos baseados em dados histdricos da
empresa - janeiro a setembro de 2015 -.

Baseados nessas projecdes de faturamento e nos histéricos de despesas fixas e
variaveis se chega a um resultado operacional projetado, que apds pagamentos de
impostos, impostos renegociados e parcelas do endividamento Exirg Concursais
(Finame e BNDES), apresenta um resultado liguido. Como o resultado liquido se
mostra positivo para os cinco periodos, pode-se dizer que se a MP Engenharia
conseguir manter o faturamento projetado terd condicBes de cumprir com seus

Ari Citton

Consultoria e Gestfio Financeira
aricittonigmail.com

51 8183 5482




COMpPromissos operacionais como também com os assumidos junto o plano de
recuperagao judicial.

Apos a analise do DRE més-a-més apresentamos um DRE consolidado por
periodos de 12 meses ~ anualizado — onde se pode verificar de forma ampla o
resultado de cada periodo, aqui determinados como Ano 1, 2, 3,4 e 5.

Nossas projecBes contemplam o parcelamento de impostos, endividamento
Extra Concursais e a disponibilidade de RS 7.000,00 (Sete Mil Reais) mensais para ser
utilizado no plano de recuperacdo judicial.

O valor de RS 7.000,00 (Sete Mil Reais), mantidas as proje¢des, utilizaria parte
dos lucres, com sobra de recursos suficientes para o Capital de Giro. Capital de giro s3o
recursos financeiros necessarios para fomentar e operacionalizar o negédcic e os
investimentos necessarios para o bom andamento da empresa. O capital de giro esta
apontado na udltima linha do “Fluxo-de-Caixa Projetado” nomeado de “Saldo Final de
Caixa”.

Conclustes do DRE projetado:

1) Resuitado da Atividade operacional, para os préximos 36 meses, anos 1, 2 e 3, fica na
casa de 9,57% das vendas liquidas. Para os 2 periodos subsequentes, anos 4 e 5, a
projecdo aponta resultado operacional de 9,08% para o Ano 4 e 8,53% para o Ano 5. 0
resultado demonstra a viabilidade operacional da empresa. Atesta que a “MP
Engenharia e Instalagdes Ltda.” é vidvel. Essa informaciio esta na linha “Resuftade
Operacional” do “Demonstrativo de Resulfado Consolidado dos Anos 1,2,3,4e 5”.

2} O Lucro liquido, apds pagamento de impostos e parcelasmento das dividas, conforme o
piano de recuperagdo, apresenta resultado de 3,24% para o primeiro periodo
seguindo-se 3,42%, 3,76%, 4,65% e 5,45% para os periodos subsequentes. O lucro
liquido positivo valida a viabilidade operacional da empresa e a viabilidade do plano de
recuperacdo judicial. Essa informacdo estd na uitima linha do “Demonstrativo de
Resultado Consolidado dos Anos 1,2,3,4 ¢ 5” como “Lucro Liquido apds parcelas da R

3) O lucro liquido apds parcelas da R) —- tltima linha das projec8es de resultados - muito
baixo — com percentuais de 3,24%, 3,42%, 3,76%, 4,65% e 5,45% - demonstra o total
esforgo da empresa para saldar seus compromissos, alocando o maximo de recursos
financeiros possiveis para o plano de recuperagdo judicial. Esse resultado, apesar de
reduzido, e fonte de capital importante para a manutengio necessiria das maquinas e
equipamentos como também para eventuais investimentos vitais para assegurar a
competitividade da MP Engenharia,

Ari Citton

Consultoria ¢ Gestio Financeira

aricitton@gmail.com \
51 8183 9482 )

ez

/-’K{Og
M



L LITTON

4} O DRE também demonstra que nos meses de menor faturamento, sempre em marco,
abril e junho de cada ano, o Lucro Liguido, apds o pagamento de impostos e
parcelamento da divida conforme esse plano, se apresenta negativo, mas é suportado
pelo caixa gerado nos meses anteriores. Isso fica claro no fluxo-de-caixa projetado.

B) Analise do Fluxo-de-Caixa Projetado:

Seis (6) anexos:

Ano 1 - préximos 12 meses.

Ano 2 — 132 3 242 més.

Ano 3 — 252 5 362 més,

Ano 4 - 3793482 més,

Ano 5 - 492 3 602 més.

Fluxo-de-Caixa consolidado dos Anos 1, 2,3, 4e5,

O Fluxo-de-Caixa é uma ferramenta importante de gestdo e mostra se a
empresa gera caixa suficiente para saldar seus compromissos. Da mesma forma que
no DRE — Demonstrativo de Resultado do Exercicio — apresentamos projec¢des para os
préximos 60 meses, divididos em periodos anualizados que chamamos de Ano 1, 2, 3,
4 e 5 e um consolidado facilitando a visualizagiio e comparacdo dos 5 periodos.

O Fluxo-de-Caixa e o reflexo do DRE e nos indica as entradas e saidas de aixa
por periodos na data efetiva dos pagamento e recebimento, que chamamos de regime
de caixa. Mostra se a empresa terd caixa suficiente para saldar seus compromissos
operacionais mensais e de Capital de Giro.

Nesse caso, da MP Engenharia e InstalacBes, verifica-se que em todo periodo
projetado, proximos 60 meses, a empresa terd caixa suficiente para saldar seus
compromissos operacionais, de capital de giro, impostos, impostos parcelados,
endividamento Extra Concursais e a parcela de RS 7.000,00 (Sete Mil Reais) mensais
indicada para ser utilizado no plano de recuperacao judicial.

Como se monta um fluxo-de-caixa projetado: £ langado o saldo inicial de caixa,
efetivamente verificado junto a Bancos e instituicBes financeiras. Ap6s, baseado no
DRE, se prevé o recebimento dos servigos prestados, sua inadimpléncia e atrasos — %
histgricos de 2015 - como também o pagamento de fornecedores, folha de
pagamento, impostos, despesas e custos na efetiva data de pagamento, e nesse caso a
parcela indicada para o plano de recuperac3o judicial. Apura-se entdo o saldo final que
torna-se o saldo inicial do préximo periodo e assim sucessivamente. Se o fluxo
apresenta saldo positivo indica que a empresa tera recursos financeiros suficientes
para saldar seus compromissos.
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S CITTON

ConclusGes do Fluxo-de-Caixa projetado:

1)

2)

3)

O fluxo-de-caixa projetado revela que a empresa possui capital de giro necessario para
suportar crescimento nas vendas e seus compromissos.

O fluxo de caixa projetado contempla disponibilidade mensal de RS 7.000,00 (Sete Mit
Reais) para parcelamento junto aos Bancos, os parcelamentos de PIS em 50 parcelas
mensais de RS 525,00 {quinhentos e vinte e cinco reais) , IR em 53 parcelas mensais de
RS 528,00 {quinhentos e vinte e oito reais), Cofins em 56 parcelas mensais de RS
1.174,00 (um mil cento e setenta e quatro reais), CSLL em 43 parcelas mensais de RS
523,00 (quinhentos e vinte e trés reais), Contribuiciio Previdéncia em 56 parcelas
mensais de RS 1.026,00 {um mil e vinte e seis reais) como também o pagamento de
Credores Extra Concursqis em contratos com Alienacfio Fiducidria com parcelas
mensais de RS 5.675,00 {cinco mil, seiscentos e setenta e cinco reais).

O fluxo-de-caixa projetado demonstra capacidade de pagamento e investimento.

Conclusio:

Apoés a andlise das projegBes de DRE — Demonstrativo de Resultado do Exercicio e
Fluxo-de-Caixa para o periodo de 60 meses, de novembro de 2015 a outubro de 2020,
sempre com base em informacBes elaboradas sob a responsabilidade de sua
Administracdo, minha responsabilidade & expressar opinido sobre a Viabilidade
Econdmica e Financeira “MP Engenharia e Instalagdes Ltda.” em face da implantacgio
do seu Plano de Recuperacdo Judicial, concebido também sob a responsabilidade de
sua Administracado.

Apura-se que o Plano de Recuperacdo Judicial aqui apresentado, com base nas
projecBes de Faturamento — Receite Bruta de Vendas -, Resultado da Atividade
Operacional, Lucro Liquido e Fluxo-de-Caixa, atesta a viabilidade econdmico-financeira
da empresa.

As projecbes de gerac3o de caixa, ou caixa disponivel, mesmo de forma conservadora,
confirma a capacidade de pagamento dos fornecedores, funciondrios, fisco, credores
em geral e credores da recuperacdo judicial, desde de que comprometa apenas RS
7.000,00 (sete mil reais} mensais, garantindo assim a perenidade da empresa.

Sendo assim, conclui-se que a “MP Engenharia e InstalacBes Ltda.” possui Viabilidade
Econdmica e Financeira e o Plano de Recuperagdo Judicial, dentro das projecdes e
condigBes apresentadas, tem totais condictes de sucesso.
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Administrade de Empresas — ULBRA, com mais de 34 anos de mercado
financeiro. Formag8o de consultores pela CEGENTE — Educa¢io Corporativa — SP,
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Discriminacio;

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PROJETADO ANO 1 — Em RS 1,00

PREMISSAS DE VENDAS PARA DRE
Faturarmento RS 298,993 RS285.047 | RS271.075 | R$284.447 | R$230.266 | R$243.812 | RE270.902 | RS243.812 | R5297.997 | R 270.002 R$ 270,902 | RS 284,424
{-) Besconta NF Previdéncia RS 16.445 RS 15,727 RS 14.909 RS 15.645 R312665 | R$13.410 | R$14900 | R§13.410 | R$16.390 | RO 14.000 | RS 14.900 RS 15.643
DRE PROJETADO
IRs 282548 | 270,220 | 256.166 | 268.802] _ 217601] 230402 256002 ] 230403 | 281002 | 2s6p02]  256002]  zes.7el]
(-} tmpostas LP 287 2L.875 20.737 21.760 17.615 18.652 20.724 18.652 22.79 20.724 20724 21.758
(-} IR/CSLL sobre Vendas Luero Presum. 6817 £.520 6.181 5.485 5,250 5,553 6.177 5.559 6.794 6.177 6177 5.485
(-] €5V - MATERIAL E INSUMDS 116.834 111736 105.925 111.150 80,578 95.271 105.857 95.271 116442 105.857 105.857 111.141
-] C5V - TERCEIRIZADDS 25.232 24,13t 22.875 24.004 19.432 20.575 22.861 20.575 25.147 22.861 22,861 24.002
-} CSV - GASTOS GERAIS SERVICOS 6.781 6.485 6.148 6.451 5.222 5,530 6.144 5.530 6.758 6.144 6,144 6.451
[ Towicsveimpostas - ] . 78536 107461 1618667 . 169.850]. . 137.498] 185586 |- 161762 ] 145586 177089 562 | . 161763 | . 169,837
104.012 | 08474 | 94.300 | 982.952 | £0.163 | 84.816 | 94.240 | B4816 |  103.663 | 94.240 | 94.240 | 98,944
-} Aluguel 4,614 4,614 4614 4,614 4614 4,614 4,614 4.614 4614 4,614 5,614 4,614
(-} Despasas de Pessoal 41.335 41.335 41,335 41.335 41.335 41.335 41,335 41.335 41.335 41.335 41.335 41.335
i-] Despesas Administrativas 19,668 19.668 19,668 19.668 19.668 19.668 19.568 19.668 19.668 19.668 19.668 10.668
{-1 Daspesas Bancdrias 668 668 £68 668 668 668 668 668 568 H68 668 668
{-} Juros Descontos DP - - - - - - - - - - - -
(-} Deprectagio - - - - - - - - - - - -
(-] Proviséic de Décimo & Férias 3.501 3.501 3.501 3.501 3,501 2501 3.501 3.501 3.501 2.501 3.501 3.501
" - Total Bespesas Adm/Financairas - L BR.7BE. - @m7E6 | 69.7861| . . 60786 69786 ] 60786 69786 .. 69.786. -~ €9.78F 69786 - 60786 |- . ee7as
5 32.226 20.688 24,514 20,166 10.317 15.030 24.454 15.030 33.877 24,454 24.454 29.158
5.675 5.675 5.675 5.675 5675 5,575 5675 4387 4,387 4,387 4,387 4.387
[-] Parcefamento Fiscal 3.884 3,020 3,856 3.092 4078 4.064 4,100 4,136 4.172 4,308 4,244 4,280
24,657 | 20,093 | 14.883 | 19.499 | 614 | 5201 14679 6507} 253181 158s0|  sea] 20481
7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7,000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 f 7.000 | 7.000 |
17.867 | 1303 | 7.883 | 12.498 | 6,386 (1 7o) 7578 | c4o3)f 18.218 | 8.850 | 8.823 | 13.491 |

%



Discriminacio

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PROJETADO ANO 2 - Em RS 1,00

PREMISSAS DE VENDAS PARA DRE
Faturamento R3298.998 | R$285947 | RS271.075 | 5284447 | RS230266 | R5243.812 | R$270.902 | RS 243.872 | R4 297.097 | Re270.002 | RE270.902 | RS 28,424
-) Deseonto NF Previdéncia RS 16,445 | RS15,727 RS 14.909 RS 15,645 RS 12,665 R$13.410 | RS14.900 | R$13.410 | RS16.390 | R$14.900 | RS14900 | RS 15.643
DRE PROJETADD
REckity B 282508 | 270220 | 256,166 | 28802{ 217601] 230402 256002 230402]  zere0r ] 76002 | ooz  2oE7sl)
[-) Impostas LP 22.873 21.875 20.737 21760 17.615 18.652 20.724 18652 22,795 20.724 20,724 21,758
{-} IR/CSLL sobre Vendas Lucro Presum. 6.817 £.520 6.181 6,485 5,250 5.559 6.177 5,559 6,794 B.177 6.177 6.485
(-} C5V - MATERIAL E INSUMDS 116.834 111.736 105,925 111150 89.978 55.271 105.857 95,271 116,442 105.857 105.857 111141
-} CSV - TERCEIRIZADOS 25232 24.131 22,876 24,000 19.432 20.575 72.851 20.575 25.147 22.861 22.861 24.002
{-) CSV - GASTOS GERAIS SERVICOS 5.781 6.485 6.148 6.451 5222 5,530 6.144 5,530 6.758 6.144 6.144 6.451
b . TotalCSV+iimpostos [ “178536] . 10746]. 16i8e6] . 169.850] . 137458 WM5.586 1 - 161767 | 145586 177835 | 1e1762] . 161762 .  165.857)
104.012 | 99.474 | 24,300 | 98.952 | 80003 |  sasl6]  o4240]  eamig]  o3ee3] . 94240]  94.290 i 98,944 |
-} Alugued 4,614 4.514 4,614 4,614 4614 4.614 4.614 4,614 4,634 4.614 4614 4,614
{-} Despesas de Pessoal 41.335 41,335 41,335 41,335 41.335 41,335 41,335 41,335 41,335 41,335 41335 41.335
{-} Daspesas Administrativas 19.668 18.668 19.668 19.668 19.668 19,668 19,668 10,668 19,668 12,668 19,668 19.668
{-} Despesas Bancarias 668 568 668 668 EGR 568 668 6568 668 668 E63 668
{-} Juros Descontos DP - - - - - - - - - - - -
{-} Depreciacio - - - - - - - - - - - -
{-} Provisio de Décimp & Férias 3.501 3,501 3.501 3,501 3,501 3,501 3.501 3,501 3,501 3501 3.501 3.501
. Total Despesas Adm/Finasiceiras . 69,786 B9.786 | " eo7Bef " - £o7RG | . 60.786| . 69.786.| - 69.786 69.785 |. ' 69,786 69.786:| . 607861 69.786
34.226 29.688 24,514 29.166 10.317 15.030 24.454 15.030 33.877 24054 24.454 29.158
4.387 4,387 4,387 4.387 4,387 4.387 4,387 4,387 4,387 4.387 4,387 2.952
4.135 4.352 4,338 4,424 4.460 4,496 4,532 4,568 4,604 4.540 4676 4.712
25,703 | 20,949 | 15.739 | 20.355 | 1.470 | 6247 | 15535 ] 6075| 24886] 15827  15351] 2144 ]
7.000 | 7.000 ] 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 ] 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 |
18.703 | 13.949 | 8.73a | 13.355 | (5.530)] (853)] 8535 | {a25)] 17.886 | 8.427 | 8.391 | 14.484 |

P




DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PROJETADOS ANO 3 —~ Em RS 1,00

PRENUISSAS PE VENDAS PARA DRE
Faturamento R$298.993 | R$285.947 | R$ 271075 RS 284.447 R$230.266 | R5243.812 | RS270.807 | R$243.812 | RS297.992 | RS270.902 | R$270.902 | RS 284.424
(-] Desconto NF Previdénda RS 16.445 RS 15.727 RS 14.900 R$ 15,645 RS 12.565 R$13.430 | RS14.500 | RS13.410 RS16.390 | R$14.900 RS 14.900 RS 15.643

. DRE PROJETADO
Rece |t Britide Vinda 2548 | 270220 256.166 | 268.802 | 217.6001] 230402 256.002] 230402 | 281607 | 256.002]  256.002|  268.781 |

{-} Impostos LP 22.873 21875 20,737 21.760 17,615 18,652 20.724 18.652 22.796 20.724 20.724 21.758
{-} IR/CSLL sobre Vendas Lucro Presum, 6.817 6.520 5.181 £.485 5.250 5.559 6.177 5.559 6,794 6.177 6.177 5.485
{-} CSV - MATERIALE INSUMGS 116.834 111736 105.925 311150 £9.97% 95,271 105.857 95.271 116.442 105.857 105.857 111141
{-] €SV - TERCEIRIZADDS 25.232 24.131 22.876 24.004 19.432 20.575 22861 20.575 25,147 22,861 22.861 24.002
{-] CSV - GASTOS GERAIS SERVICCS 6.781 6.485 6.148 5,451 5.222 5.530 6.144 5.530 6,758 6,144 B.144 6.451
[~ TotalCSv+impostos— - | . 178536] 170746 - 1GL8EG| . . 169.850] . _137.498|  Ia5.586]  161.762 | - 145586] . 177.939] 161763 - 1g17e | . 169,837 |
. % 104,012 | 92.474 | 54,300 | 98,952 | 80103 |  B4BI6|  94240]  84816] 103663 |  04.240]  54.240]  98.944 |
i) Aluguet 4,614 4,614 4,614 4614 4,514 4614 4,614 4614 4514 4.614 4,614 4.614
(-} Despesas de Pessoal 41.335 41,335 41.335 41,335 41.335 41.335 41.335 41.335 41.335 41,335 41.335 41.335
{-} Despesas Administrativas 19.668 19.668 15,668 19.668 19,668 19.668 19.668 19,668 19.668 15.668 19,668 19.668
{-} Despesas Bancarias 668 668 563 668 668 BES [ 668 668 663 668 668
{-) Jurcs Descontos DP - - - - - - - - - - - -
{-] Depreciagéo - - - - - - - - - - - -
(-] Provisdo de Décimo e Eérias 3.501 3,501 3.501 3.501 3501 3.501 3,501 3,501 3.501 3.501 3.501 3.501
_ - ‘Total Despesas Adm/Financeiras ~ | ... 69.7864 - 69786 - " povge| .- eu786] . . 60786 |- .- €9.786 ]  (69.786.| . 60986 | .. 69.7861. .. 65.786 | . 69,786 | - £9.740.
Hesultado Operagion 34.226 29.538 24.514 29.166 10.317 15.030 24.454 15.030 33.877 24.454 24.454 29.158
(-] Parcelas End. Extra Concursal 2,952 2.952 2.952 2.952 2.952 2,952 2.952 2952 2.952 2.852 2.952 2.952
{-} Parcelamento Fiscal 4.748 4,784 4.820 4,856 4.892 4.928 4,964 5.000 5.036 5.072 5.108 5.144
26.526 | 21952 | 16.742 | 21,358 | 2473 | 7250 16538 ] 7078  osmmo| 16430 163%4] 21062
i 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000| 7.000] 7.000] 7.000] 7.000]
19.526 | 14.052 | 0.742 | 14,358 | (4.527)] 150 | 9.538 | 78 | 18,889 | 9.430 | 9304 | 14.062 |




DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PROJETADOS ANO 4 — Em R$ 1,00

S

3“ erlenharia

un/18 7 A EO/AR i seng,

biscriminagio . S : IIIIIII

PREMISSAS DE VENDAS PARA DRE
Faturamento R$310.953 | R$297.385 | RS 281,918 | RS 295825 | RS239.477 | RS 253.564 | RS 281738 | RS 253.564 | A8 309,912 | RS 281738 | RS 281733 RS 205,801
{-} Desconto NF Previdancia RS17.102 | R$16356 | R$15.505 | R$16.270 | R§13.471 | RS 13546 | RS15.49 | RS13.046 | RE17.045 | RE15.496 | RS 15.496 | RE 15260
DRE PROJETADO
T 203851 miom] zecaia |__27555] 226305] 230618  oseezaz] 230618 200867 | 266242 266242 275533 |
(-} Impastos LP 24.788 22,750 21,567 22,631 18.320 15.398 21,553 19.308 23.708 71553 21,553 22.629
{-) iR/CSLL sobre Vendas Lucro Presum. 7.090 6,780 5.428 6.745 5.450 5.781 6.424 5.781 7.066 6.424 6.424 6,744
{-) €SV - MATERIAL £ INSUMOS 121.507 116,205 110.152 115.596 93.577 99.082 110.091 99.082 121,100 110,091 110.091 115586
(-) C5V - TERCEIRIZADOS 26,241 25,096 23.791 24,964 20.208 21.398 23.775 21.308 26,153 23,775 23,775 24.962
(-} C5V - GASTOS GERAIS SERVICCS 7.052 6.745 6.394 6,709 5,431 5,751 6.390 5,751 7.029 6.390 6.390 6.709
.. TotalcsVeimpostos . | 185678 . 177576 | . 166,941 [ 17eees| 142908 ]  151410] 168233 ] . 1514107 185.0567] - 1682331 - 168.233 | - 176630 |
. 108173] 103452] osom2| 1oes10]  83208]  88.208 b _9sooa] — msoos] 1o7s0]  omooe]  smooe]  1028m |
(-] Aluguel 4,850 2,850 4,850 4.850 4.850 4.850 4,850 4,850 4,850 4,850 4.850 4,850
() Despesas de Passoal 43,815 43,815 43,815 43.815 43.815 43.815 43.815 43.815 43.815 43,815 43,815 43,815
(-} Despesas Administrativas 30.848 20.348 20,848 20,848 20.848 20,898 20,548 20.848 20.848 20.848 20.848 70,848
{-} Despesas Bancérias B63 668 668 668 668 568 558 668 668 668 668 668
{-} Juros Descontos DP - - - - - - - - - - - -
{-) Depreclacic - - - - - - - - - - - -
{+} Provisio de Décimo & Férias 3.741 3,711 3.711 3.711 3.711 3711 3.711 3711 3711 3711 3711 3.711
" Total Despesos Adm/Financedras < | - 73.800 4. . 7a8m |0 73] 73Ber| . 73897| - 73802t . sasez 73892  -7mes2|” C7zevr] . 7380zl . 73.mer
34,281 29.560 24.180 29.018 9,416 14,316 24,117 14,316 33.918 24.117 20.117 29.009
(- ;m«nm_mm m.i m_a_.m Coneursal - - - - - - - - - - - -
(-] Parcelamentp Fiscal 5.180 5.216 5,252 5,288 4,586 4,617 4.643 4.679 4.710 4741 4.772 4.028
29000 | 2430 Tisee|  z:730] 4,830 | 9699 19488 96371 29208 19376f  19345] 24581
7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000]
22.101 | 17.344 | 11.92¢ | 16.730 | (2. 170y 2,699 ] 12,469 | 2637 | 22208 ] 123761 12345 ] 17.984 |




DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PROJETADOS ANO 5 — Em RS 1,00

PREMISSAS DE VENDAS PARA DRE
Faturamentp RO322912 | RS30E.873 | RS292761 | RS307.203 | RS24B.687 | RS263.317 | R5292574 | Ru263.316 | R32L851 | RE 292574 | RS 392572 RS 307.178
{-) Desconto NF Previdéndla R917.760 | R$16985 | RS16102 | RS16896 | RE13678 | RS14482 | RE16092 | RS 14482 | RSL7.701 | RS 16.002 R$16.092 | R$16.895
DRE PROJETADD
i Vend Al sosasa ] aovess| ovesse ] soosor] | 2amoes | 2aness | 2764s3]  2apmaa]  3pa131] 276483 ] 376483 ] 290.983 |
(-} Impostos LP 24,703 23.625 22396 23.501 19.025 20,244 22382 20.144 24,620 22.387 22.382 23.499
(-) #R/C5LL sobre Vendas Lucro Presum. 7.362 7.041 6.675 7.004 5.670 6.004 6671 6.004 7.338 6.671 6.671 7.004
{-) C5V - MATERIALE IRSUMDS 126,150 120,675 114,393 120,042 97.176 102,893 114.326 102,393 125,758 114.325 114.326 120,032
{-} CSV - TERCEIRIZADOS 27.250 26.061 24,706 25,924 20,986 2221 24,690 22,231 27.155 24,590 24.650 15.922
{-] CSV - GASTOS GERAIS SERVICOS 7.324 7.004 5,640 6.967 5,640 5,872 6.635 5.972 7,299 6,636 6.636 6.967
b Total L5V« Impostos 102819 134.405]  17a8i5|  1m3.A39] . 148408 d szl ezl as7os3 [ 192174 17ag04| . LiAdm | 183424 |
i | 112.333 | 107,421 | 101844 | 105.868 | 86.512 | 91.601 | 101778 | 51601 | 111,557 | 101,779 | 101779 | 106.859 §
(-} Aluguel 5.092 5.002 5,002 5,002 5,052 5.087 5.097 5.092 5092 5.082 5.052 5.082
[-) Despesas de Pessoal 45.443 46,443 46,443 46,443 496,443 46.443 16,443 46443 46,443 46443 46.443 45.443
() Despesas Administrativas 22.098 232.098 22.098 22.098 22,008 22.098 22.098 22.098 22.008 22.098 22.008 22098
-} Despesas Bancarias 7ol 701 ol ol 701 701 701 701 01 FOL 701 701
{-) Juras Pescontos DP - - - - - - - - - - - -
i-] Dapreciagio - - - - - - - - - - - -
i{-) Provisgio de Décimo = Farlas 3,933 3,933 3.933 3.933 3,933 3.933 3.933 3.933 2,933 3.033 3.933 3.933
. Total Despasas Adm/Financeiras JB267| . 78267{ 77| . 78367 | 7B26I | - - 67| . 78.267 . -78.267 | 78.267 |, TR267 . 78.267 . 78.267:
34,066 29,164 23.577 2B 601 B.245 13.334 23.512 13.334 33.680 23,512 23512 28,502
4,054 4,080 3,313 3.334 3,355 - - - - - - -
30.012 ] 25,084 | 20,264 | 25.267 | 4,850 | 13.334 | 23512 | 13,334 | 33,690 | 2512 23.512 | 28.597
7.000} 7.000| 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000] 7.000| 7.000] 7.000| 7.000]
23.042 | 18.084 | 13.284 | 18.267 | (2110 5.334 | 16,512 | 5.334 | 26.690 | 18512 [ 16512 2150z |

-



DEMONSTRATIVO DE RESULTADO CONSOLIDADO DOSANOS1,2,34E5

REPROIEADO ACTALAD

Discriminagio

PREMISEAS DE VENDAS PARA DRE

Faturamento

RG 3.253.474

R 3.253.474

5 3.253.479

RS 271,123

RS3.383.612

RS 281,968

RS 3,513,751

RS 202813

I-} Desconte HF Pravidéncia

RS 178.941

RS 178.041

R 178,541

RS 14012

RS 186.089

R$ 15508

15 193,256

1 16,105

DRE PROJETALG

3.074.550 | 100,00%)]

256211 | 100,009

3074530 | - 1o0008] 6211 | 10000%] 3074530] 100,00%| 256.201 [~ 19,00%]

3197514 | * 100,00%]

266400 | 100,0056] 3320485 |- 100,000] 276,708 [ 100,00%)

|-} impostes LP

MeR01] B

AL CBIPRY

28891 | . B,i0%

| g

upst | i

070 B

M6 [ - 81

268.802 | - 800

22300

[-) IRFCSLL sobre Yandas Luero Prasum,

FaLi9 | o rai

682, -Z41%

1 240

GIR2 [ 2413

AR | A

B.A82 | 241%

AT T

ST B
6429 | - 2.41%

80114 | 2415

- B0%
6E76)

-} CBY - MATERIAL E INSUMODS

171381 43,35%

105,843 |- - A1,35%)

LI7LAUB | 41,35%

5893 | 43,35

1138 | 41,35%

105943 | 41,35%

1321721 - 4135

110,181 ) 41,355

1,373.005 |- -:41,35%

14413

{-) CSY - TERCEIMZABOS

274556 | - Be%

28] 89

2455 .7 8.9%%

B0 B9

7855 | © < 8,93%

20880 |7 80

2855381 - 8,93%

BE] 89

26520 | 803

Ao

1-) CS¥ - GASTOS GERAIS SERVICOS

) 2A0%

6288 | - 2409

B rdm

6149 ;. 2.00%

LEN N

849 | - -2 40%]

76240 | a0

79,692 | - LA0H

664 |-

o+ Toral CSW Jmpostog -

Loamaxl - 63,19%] 15LA04T

B3,15%]

15023 1.

6319%|- 161894 |

83,19%]

200443 ] 63,19 e |

63,19%] . 20980571 .

1131798 | 3583

94316 | 36,80%]

1131798 [ 3681%]

90.316 | "35,81%]

1131798 | ~ap.8190]

94315 | - 36 1%]

LETRO7 | 36,88%]

98080 | - - 36,81%]

Lo -3 i] 10182 [ %,

{-} Aluguel

S5.368 |0 LM%

2614 | - 1,80%)

S5.366] - 1804

4614 [ L3

55368 | 180%

46141 Leoy

58.200; .. 1,8%%

4850 F 182

6L104 |~ 1.84%

oV

(-] Despesas de Passoal

456.020 | 15,13

41335 .- .__..mg

as6.020 | - 1513%

035 1519%

496000 | - 16;1%%

41,335 16,13%)

53780 |- - 16,445

43815 | - -16:40%

557.316 ] | 36,78%

%5443 |

-} Despasas Administrativas

WG| 758%

19.668 | 768

v B

BEME T 6%

19668 | . 76

16006 | 768,

19668 |- 7.68%

50976 ¢ - 758,

0848 17 7,82%

X5.176 | 7.08%

2098

(-} Despesas Bancirias

BO16 |- O

. 038%

sote | 0.3

68| . D2E%

BOI6 | - - 26%

BB - D35y

I-1 luros Descontos DP

S L

- n00%

2 OO0

00

- | n00%

BOIG| - ..Q.mmﬁ
o _..___8*

B412 - DSk

Mi[:

(-} Depreiacio

- | ooao

a0

T

o

- | oo

D00

. P ._u___gw.m

{-) Prowisiio de Décimo e Férias

B bwm&

Q021 137

3500 - 137%

R02| 1w

3501 43T

M52 | 1A%

R T

471967, 1,425

3493 4.

|- Total Despesas AdmjFinancelras .

|

e

= ggra ]

69,786

o

L AR

X7

)

86,700 | 17304

73892

- aiml

930004 . 28,29%

-7

Restl

957

o 95

29366 | 95T

2530 - -35M

14.366). . 95m

uE0 |- ogm

290367 |- 9,08%

A7l 908y

183130 g5y

855 -

(-} Parcelas End. Extra Concursal

Y

281%

SLA09 | 16M

4257 L67

35424 | L%

- o

e (,00%.

I-) Parcelamentu Fiscat

L

40821 . 1,59%

53988 1 - 176%

44991 . 170%

56.352 { - '1,03%

4845 | 0 103%

ST 1%

4810 . 18%

18,135 |+ 0,56%

1517

B

EE YT |

wote | - 615%

15764 | 6150

199,500 | : a0

166321 6,4

232,650 [ -7, 38

1387 [ 7.28%]

265.003 | 7,98%

2083 ¢

2, 73u]

7000 | - g7me]

84000 (" 2,73%]

7000 [ - 2,795

000 | 2 73%]

7000 | 3,79%]

sa000 | 2.63]

700 [ 263

84000 |~ -253%]

Tm]”

= g

8310] . nam]

105,169 [ - 3,429]

8764 ] . g.am]

15500 |- 3,76%]

9gs2 [ - a76%]

1ges0 ] - aesf

12387 | 465%]

181003 | - 5,45%]

15083

ST,



Bamsmp,::a__...

FLUXO DE CAIXA PROJETADO ANO 1 - Em RS 1,00

2 3 4 5 a ¥ ] 3 10 11 12

'PREMISSAS PARA BROJECAC . s b dets b jansi L Tewte | marfie. . ~ abrie | mayte | junté Ceas _ " . ago/16. setf16 - " out/t6 -
Faturarnento 298,993 285947 2075 284247 23266 243912 270,902 243812 297.907 270,802 270,902 284,424
Dasconta NF Previdéncia 16445 15727 14909 15,545 12.665 13410 14,500 13410 16,300 14300 14900 15.543
Prazo Recebimento 30 dlas 30 dias 30 dias 30 dlias 30 dias 30 diag 30 dias 30 dias 50 diag ¥ dias 30 dizs W dias
Inadimpiénela - - - - - - - - - - - -

FLUXO DE CAIXA PROJETADO [T rowts | Tawwts ] javs | fewis ma1s | abts | mayts | juoste e | agorie | seyts oui1s |
Recebimentos de Vendas [__aesom| zmsas] 27020  2seas6]  zessoz] | owreoi]  zsoacz] | sencs]  2aaon | zmiso2]  aseocz]  zseo0z
Descontos - - - - ~ - - - - - -
A - TOTAL DOS RECEBIMENTOS 269.761 2082.548 270.220 256,166 260.802 217.601 230.402 256.002 230,402 261.602 256,002 256,002
i T T AP - e
Custos Varisvels 169.837 178.536 170.746 161,866 169,850 137.498 145,586 161.762 145.586 177.938 161.762 161.762
(-} Impostos tP 21758 2673 21.875 PLNET 21760 17.615 18652 20724 1855 22796 20724 0724
-} IRACSEL sobre Vendps Lucre Presuim. 6.485 B.817 £.520 6,181 6455 5.250 5558 6.177 5559 6.734 BT BT
() CSV- MATERIAL £ INSUMOS 111441 116.8% 11736 105.925 112150 a9.978 95211 105857 95.271 116.402 105.857 105.857
() CSV - TERCERIZADOS 24,002 2232 2413 287 24.004 19.432 20575 22581 0575 25,147 225861 22861
1+ CSV- GASTOS GERAIS SERVECOS 6451 6.781 6.485 6.148 5451 B2 5.530 .14 5530 6.758 6144 6144
Custos Flxos 63.766 69.786 £9.786 69.786 69.786 69.786 59,786 69.786 60.786 £9.786 69.786 69.786
-t Aluguel 4514 4614 4614 4614 4614 4,634 4614 4614 4514 4614 4614 4614
¢~} Despesas de Pessoal .38 0135 4133 4335 PIRES 21335 41,325 #1335 41335 41335 41,335 1,335
) Despesas Agiministrotives 19,668 19,668 19,668 19,668 19.668 19,658 19.668 1,668 19,668 19.666 19.568 19.668
() Despesas Bancirizs 658 €68 658 #68 %68 568 568 668 665 668 666
=) Erovisgo de Décimo e Fériss 3501 3501 3501 3.501 1501 3501 35M ism 3501 3501 3501
e - ~TOTAL DOS PAGAMENTOS OPER 239,623 248.322 240.532 231.652 239,636 215.372 231.548 215.372 247.724 231.548 231,548
SALDO 'GPERACIONAL . 29158, | 34.2% 29.688 - C24518° . 29,766 - 0. 24.454 50300 43878 . 24454 24454
SALDO oumw»n_oz.»_. yn_.__s “2988 L 6384 L 9FeTiT . Ulivsss  1de7s 196881 L 211581 0t 245458 . 260012 - 4 36t
SALDO INICIAL onees. - mEBeT U mets U usei o same D 8814 6r0aa 1 84,798
Fluxo Extra OumBn_oamﬂ
(-} Irestimentos - - - n - - - - - - " -
-} Parcak: Extra Concursafs + Fiscal G.558 8,585 9631 9667 G.703 8738 9775 8523 8.555 8.585 8631 B.657
{-) Firane, Endividaments Atwsl 7.000 7000 F.000 7,000 7.000 7000 7.000 F.o0g 7.000 7.000 7.0 7.000
[sALDC FINAL BE CADNA 15,284 32,915 45.91 53.818 66.281 59.659 5a.114 67.044 65.515 84.799 93.620 102,407

Ealiay



. M engeniiadls

FLUXO DE CAIXA PROJETADO ANO 2 - Em R$ 1,00

13 14 15 16 i7 i8 20 21 22 23 24

PREMISSAS PARA PROJECAO R WAL o R TR R R A R ol ey ]
Faturamenta 296,993 265,947 271075 284047 230,266 243812 270,802 23812 157,992 20802 270,902 284,424,
Desconto NF Previdancia 15,445 15.727 14508 15,645 12.665 13410 14900 12410 16.390 14,500 14.200 15,683
Prazn Recebimento A dfag W dias 30 chas 30 dias 30 dias 3 dias Wdias 30 digs Hdias 3 dlias Wclias 0 vlias
Inadimpléncia - - - - - - - - - - . -

FLUXC DE CAIXA PROJETADO _|=a<:m de/ 5 m s | et | wer7 | et main17 | junp7 Juyt? w007 | set1? Ui/ 17
Entradas . T T . _ e e e R T T R e
Recebimentos de Vendas [ xem _ 282,548 * 0|  w6166]  aesaoz]  awem]  zsoan]  wseo0r | zoa0af  as1602]  sseon2]  2seeor]
Descontos - - - - - - - - - -
_| TOTAL DOS S RECEBIMENTOS 268.781 289,54 270.220 256.166 266,502 217.601 230.402 256,002 230.402 281,602 256.002 256,002
Custos Verisveis 169,937 178.536 170.746 161,868 169.850 137.498 145,506 161.762 145.586 177.938 151762 161,762
(-} Impostos LF 21.758 22673 21,878 A0.737 21,760 17615 8652 20.724 18.652 22796 20.724 20,724
F:) RCSLL sabre Vendas Lucra Presurs, 6465 6817 6520 6181 6495 5.250 5559 6177 5,559 6.794 6.177 6177
(-} SV - MATERIAL £ INSUMOS 11341 116834 11736 105.925 111,150 82.978 g5 105,857 95.271 116,442 105.657 105,857
-} C5V - TERCEIRIZA Bhas 24.002 25233 2433 22.876 24.004 19432 20575 22,851 20.575 25147 22,861 22861
-1 SV - GASTOS GERAIS SERVETOS 6451 6.781 €.485 6748 B.451 5222 5.530 6,144 5.530 6758 6144 6,144
Custos Fixos 69.786 69.786 69.786 63,786 69.785 69.785 69.786 69.788 69,785 69.786 69.786 69,786
-} Afergued 4,514 4614 4.614 4614 #4674 4614 4814 4614 4614 4614 4614 4614
(-} Despesas de Fessosl 41.335 41,335 41.335 41,335 41.335 41,335 41,335 41,335 41,335 41.335 41,335 41,335
-} Despesas Advrinisiratives 19.668 15,688 19,668 19.668 19,668 19,668 19,668 15665 18.668 19.665 T0.668 19666
{-} Despasas Bancaris BB 668 688 €68 68 £88 G5B 668 668 €68 668 753
1} Pravisio de Décimo o Féries 3501 3,501 3501 2501 2.501 2501 2501 asm 3501 15m 3.501
B ~ TOTAL DOS PAGAMENTOS OPER 239.623 248.322 240.532 231.852 239.536 218.372 231.548 215.372 247.724
SALDO OPERACIONAL - : AR 29686 1. 24518 20966 . 24154 . 5030, - 33,875 -
m>_.oa.o§x>nsz>_, ACuM.” LTEsEsT L ae7st 99681 " 2454 . .
SALDO INICIAL 9.7 48441 157.44d o 164008 - 197.786
Fluxe Extra Ova_.gn_o_._m_
(-} Investimenteos - - - - . - u - - - - - -
{-} Parcelamentos Edra Concursais + Fiscal B523 6,738 875 8811 B.847 £.883 8919 8455 8,951 2027 9053 7.664
(-} Finane, Endividamento Atual F.000 TG 7.000 7.000 7.000 T.000 F.oon 7.800 7000 7.000 7.000 7.000
|SALBO FINAL DF CAIXA 116,042 134829 148.441 157.144 170.463 164,897 164.008 172,506 171,545 189.396 197.786 207.576

i



5>
Coaa .
ERR engeninara

FLUXO DE CAIXA PROJETADO ANO 3 — Em RS 1,00

] B 25 26 27 28 29 30 31 32 33 a4 36
PREMISSAS PARA PROJECAD: o novi17: | deert? [ Tjansie evitd | manite TR o] g I copiris " T agane” “put/ig )
Faturamento 268,993 285,047 21075 284447 230266 243812 270502 203812 297007 270502 284424
Descontss NF Previdéncia 16.445 15,727 14,909 15.645 12665 13.410 14900 13410 16,350 14,500 15.643
Prazg Recehimento 30 dias 30 dias 30 dias HNdias 30 diias 20 dias 30 dias 30 dias 30 dtas 30 dias 30 dige
Inadimpléncia - - . - - - - - - - - -
FLUXO PE CAIXA PROJETADO L_cowt? | dey7 | s | e [ mavte | abyis | s I s T ave | agors |
m_..__.no_mu.... " o - o S T R SO LT e Lo, T - PR
Recebimentos de Vendas | 2es781]  amasaz] o0  omie [ e68802]  zw7e01]  2acdor|  sesooz [ 230402]  omaecz]  ssemo2| 256002
Descontos - - - - - - - - - - -
_.w ~TOTAL DOS RECEBIMENTOS 266,761 282,548 270,230 256.166 266,802 217.601 250,402 256.002 230.402 261,602 256.002 256.802
Custos Variavels 169.837 178.536 170.746 161968 168.850 137.498 145,586 161.762 145,586 177.938 161.762 161.762
it Bnpastos tP 21.758 22873 21.875 20737 21.760 17615 1B.652 20724 18.652 22796 20724 0724
(-1 RACSLL sobre Viendss Lucro Presum, 5485 6817 6.520 6.181 6485 5250 5555 6177 5.559 6704 6177 G177
1<) CSV - MATERIAL £ INSUMOS 11114 116.834 111736 105,925 111150 89.978 95.271 105.857 95,271 110442 105.857 85857
{~} C5V  FERCERIZADDS 24.002 25232 24131 22676 24.004 15432 20.575 22 861 20.575 25.147 2za61 22,667
) £5V - BASTOS GERAJS SERVICOS 6.45% G781 6485 6148 B.451 5222 5830 6.149 5.530 £6.758 6144 6144
Custos flxos 69.786 69.786 69.785 69.786 69.786 0.786 0786 60.786 69,786 69.788 60.786 69,786
) Alugusei 4614 4614 4614 4618 4614 4614 46u 4614 4514 4614 4614 4614
{+ Despesas de Pessost 41,335 41,335 41,335 47,325 41,355 41,335 41,335 41.335 41.33% 41.335 41,335 41,335
{~} Despesas Acltrinistrativas 19668 19.668 19.668 19668 19.668 19.668 19,668 16668 19.668 15,668 19.663 19.668
(4 Despesas Bancérias 668 669 668 668 668 568 68 6668 66 668 668
(} Provisio dla Didciimo o Féias 3501 1501 2,501 3.501 3501 3,501 1501 3501 1501 3501
[s -ToTAL DOS PAGAMENTOS OPER 239.623 248.322 240,532 231.652 207.264 231,528 215,372 231,548
SALDO OPERACIONAL *~ 29158 Ma% Co29.088. . 24514 6. 10.317 L N YL 15030 . 33878 .
SALDO OPERACIONAL >nc_,_._ ©28358. 063384 93071 1irsss o YasTs. - asyoss 098" " 186551 211581 2an4ss -
SALDQ INICIAL 207576 ¢ 222:034 3 26439 1 266,435 . 280,467 94 2601 285519 T 285861
Fluxo Extra Oumqan_o:m_
} Evestimentos - - - - - - - - - - -
£} Parcel, Extra Cancurssis + Fscal 7.0 7790 772 7.E0E T.844 T.880 7.9t5 7.852 7.988 B.024 2060 4098
() Finane. Endividamento Al 7.000 7000 7000 7,000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
[sALDQ FINAL DE cAIXA 122,034 241,523 256.439 266.145 286,467 275.504 276.013 285,519 285,561 304.415 313808 323,166




g

aam:us_:mzw

FLUXO DE CAIXA PROJETADO ANO 4 — Em R$ 1,00

o az 38 EL) 40 41 42 43 44 45 A7 4,
PREMISSAS. PARA PROJECAD [ _mowis T “dewia 1 jan/io feurte " T maw1s [ Tabi1o 1 mat . | junita: Sl s sew8 -l o
Faturamenta A10.953 257%.385 28196 295825 230477 253,564 281.738 253.564 m.;2 281.738 295601
Desconto NF Previdéncia 17.102 1£.356 15,505 16.270 13147 13,946 15.4896 13.845 17.045 15,486 16.269
Prazo Recebiments 0 dias 30 dias 3 dias 0 diag 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias 30dias 30 dias
Inadimpléncia - - - - - . - - - B - -

FLUXC DE CAIXA PROJETADO L_eowts | dewts | jawie | fewia [ a6 | abyie | mawts | juwis [ s T g T setie outs |
Recebimentos de Vendas 2687 o3msi|  asrom| | zeeaid | _z79sss]  26306]  o2meis] | as6240 | 26 6242 | z66.242 |
Descantos - - - - - - - - - - -
A — TOTAL DOS RECEBIMENTOS 268.761 293,551 281.029 266.413 279,855 228.306 239,618 286,242 239.618 292.867 266.242 266.242
Custas Varibveis 169.837° 185678 177.575 168,341 176.645 142,998 151.410 168,233 151.410 185.057 168.233 168.233
fhimpostos L& 21.758 23788 22,750 21567 22631 18.320 19.398 21.553 18,308 23,708 21.553 21.553
-} IRACSEL sobre Vendss Lucne FPresum, G485 7.050 B.7a¢ B8 B.745 5.460 5,781 G424 581 7056 £424 B424
LBV - AMATEREAL £ INSLIAIOS 11141 121507 116.205 13162 115,556 93577 4a.082 1000 59,052 121100 110.091 110,091
{-) CSV- FERCERIZADOS 24.002 26,247 25.096 23,791 24,964 20,209 21358 23775 21,388 26,153 23775 23,775
) C8V - GASTOS GFRASS SEAVICOS 6,457 7.052 B.745 $.394 509 B3 5151 £330 5,751 F029 £.390 £.390
Custos Flxos 75.852 73.802 73.892 73.802 73.882 73,892 73.802 73.892 73.892 73.852 73.892 73.802
{-) Aluguef 4,850 4.850 4.B5D 4.850 4850 4.850 A.850 4.850 A.B50 4.850 4,850 4,850
-} Despesas de Pessoa! 43,815 43815 43.81% 43815 43815 43.815 43,815 43.815 43,815 432.815 43815 43.815
- Despesas Admindstrativas 20.848 20.848 20,848 20.848 20.843 20.648 20.848 20.848 20.848 20.B48 20,548 20.848
-} Despesas Sancinas 658 60 668 GEB 664 3] 658 2] =) 6563 £65
(-} Provisdo de Pécime e Fénss m am EXNal] EXab| arit am 37 i am am am
B - TGTAL DOS FAGAMENTOS OPER 259,570 251,468 242,233 250.537 216.890 225.302 242,125 225.302 242,125 242.125
SALDO OPERACIONAL, C . 34260 29.561 B0 9418 L 1316 | 24117 1316 24017 oAm7
SALDO-GRERACIONAL ACUM S seam .65 " iazesy ISLSOT . 165823 - 188.94p 204.257 . Cgszzer’ | amedt’
SALDOINICIAL L. 336,038 358,702 3873037 404735 L a02534 . - 4os2b? . 4 - ddddze 454,769
Fluxo Extra Operacional
) Ivestimentos . - - - - - - - . - - -
(-} Pavcel; Extra 5w Fiseal %180 5218 5252 5.288 4586 4617 4648 4679 4710 4741 4772 2028
) Fitanic. Encividamente Atual 7.000 7.000 7.000 T.a00 000 7008 T.000 7.000 000 7.000 7.000 T.000
[sALBO FINAL DE CATXA 336.038 358.702 375411 387.303 404,735 402,534 405,202 417.640 420,247 442.424 454,769 467.859




Bam:nmssmzw

FLUXO DE CAIXA PROJETADO ANO 5 ~ Em RS 1,00

49 1] 51 52 53 54 55 58 57 58 59 60
_.xmz_m@_,m PARA PROJECAC. av/1s [ dewts ' apso - | w20 [ Dmabao ) abwan - { . mairan - jingz0) Tl jul/20 . ] agerzd | sevo ] aivzen
Faturamento 322012 306.823 292,761 307,208 248,667 263 317 292574 263,316 321831 252574 292574 %378
Desconto NF Previdéncia 17.760 16.985 16102 16,855 13.678 14.482 16.0592 1448z 12,7301 16.092 160692 16885
Prazo Recebimenta 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias 30 dhias 30 dias 30 dias 30 dias 30 diag
Tnadlim pléncia - - - - - - - - - - - -
FLUXO um. CAIXA PROJETADO Lrowts | dewts | jams [_fev1s | mavis | abrte | maite | uwis | jure |_agerts | out/ts |
Recebim entos da Vendas | 27053 30s152] 213 [ 276659 2003071 235008 | 2a8835] av64m2] z4s30 | _sos130] 2764821 s76.0
Descontes - - ~ - - - - - -
A - TOTAL DOS RECEBIM ENTOS 279532 305152  201.838 _ 276.659  200.507  235.009  o48.8%% 276.482  248.834 304130 276,482 276.482
Saidas . ST PR EC T T T L
Custos Varidvels 176.630 192819 184406 174815 183439 148497  757.233 174.704 157233 192974 174704 174.704
() Inpostas LR 22629 24703 13525 22395 23501 19.025 20,144 22382 20.144 24.620 22382 22382
-} BACHLLE sobre Vendas Lucro Presum. B, 74 7.362 7041 B.675 7004 5.670 6,004 6671 6.004 7.338 5,671 6671
£-) CEV - MATERIAL £ NSUMOS 12586 126,180 120,675 T14.399 120.642 97178 102693 114.325 2893 125756 114.325 114,325
() 5V - TERCERIZADOS 24962 27.250 26.061 24.75 2592 20,966 22221 24.690 22,221 27159 24.600 24.690
() €3V - GASTOS GERAIS SERVICOS 6.709 7.324 7.004 6.640 6.967 5640 5072 6.636 5972 7.295 6.636 5636
Custos Fixos 78.267 78.267 78.267 78.267 78.267 78.267 78.267 78.267 78.267 78.267 78.267 78.267
(S Aluguet 5.002 5.092 5.092 5,092 5.002 5.092 5.092 s.052 5092 5.092 5.092 £.092
(-} Despesss de Pessoal 46443 46.443 46443 45.443 26443 6403 46443 46443 46.443 46443 46413 46.443
() Despesas Adm infstiativas 22098 22098 22008 2z.008 22,008 232008 2058 z2.008 22008 22088 22008 22.088
(=) Dlespesas Bancirias 01 701 701 701 701 701 01 o1 701 o 701 701
£} Provisao de Décimo @ Férias 3933 3933 3933 3923 3.933 3833 3933 3933 3033 3933 3833 3.933
[ - ToTAL DOS PAGAMENTOS OPER _ 254897 271086 262.673 253082  261.706 226,764 735.500 252.971  235.500 270441 252977 252971
SALDO OPERAGIONAL Si24.635 29,16 (235777 28,6017 . g245 A3.334 - 23812 13324 33690 . 23513, C 23517
SALDO OPERACIONAL ACUM - 24685 58760 1442 140043 - 1ap87 | 161621 185133 198467 23nasi 279181
“SALDO INICIAL. - © 467.859 481440 . “s23.277. . 554.766 . $56.010) | Sepaas 5780856 . 585190 | ‘628302
Fluxo Extra O_um..nn_c:m_
-} Investimentos - - - - - - - - - - -
(2} Parcelamentos Extma Concuirsals + Fiscal 4,054 4080 3313 3334 3.35% - - - - -
(-} Financ. Endividsim ento Atust 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
|SALDG FINAL DE CAIXA 181440 504425  529.277 536520 554.766 556,010 562344 578.856 585190 611.880  628.392  644.904
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FLUXQ DE CAIXA CONSOLIDADO DOS ANOS 1,234 E5.

._uxmz:mm}m _u>wb _uwn:mnho i _ AN T {1 . ANO 2 1 AN 3 T T TANG 4 o T AN 5
Faturamento 3.253.471 3.253.471 2.253.471 " 3.283.613 3.513,750
Desconte NF Previdéncia 178241 178,94 178.941 186.099 193,256
Prazo Recebimenta 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias
Inadimpléncia - - - -

. FLUXO DE CAIXA PROIETADO | ANO 1 [ ANOG 2 i ANO 3 | ANO 4 [ ANO &
Entradas o BT R L= e R T DA T -
Recebimentos de Vendas 3.074.530 3.074.530 3.074.530 3.186,762 3.309.743
Descontos - - - - -
_> ._.0._:}_| [vlaly _ﬂmﬁmwugmzj_.ow 3.074,530 3.074.530 3.074.5306 3.186.763 3.309.,743
wm..nmw ’ : . N .. S : .._ . T . i LT :
Custas <mlm<0mm 1.942.732 1.942.732 1.242,732 2.013.850 2.091,358
() frmpostos L2 248 890 248,891 248,891 A57.976 267.932
(-} IRACSEE sobre Veridas bucro Bresum. 74.179 74179 74,175 76.887 79.854
) CSV . MA FERIAL £ INSUAMOS 1.271.318 1.271.318 1.271.318 1.317.727 1.368.579
£ OBV - FERCARIZA Devss 274.556 274.556 274.558 284.578 295,560
-} SV - Ehﬂamm\@amhmﬂgﬁa 73.789 73.789 72,739 76.482 75. 434
Custos Fixos 837.432 B37.432 837.432 886.704 239.204
) Algers! 55.368 55.368 55.368 58.200 67.104
-} Despasas oo Pessost 496,020 498.020 456.020 525.780 587.316
() Despesas Admiinistratives 236.016 236,016 236.016 250.176 265,176
-} Despesas Barncdrias 86 8,018 8.0186 8.016 8.412
() Provisdio de Décimo e Férias 42.012 42,012 42,312 44,532 47. 196
_IF TATAL DOS PAGAMENTOS Ovm_» 2.780,164 2.780.164 2.780.164 2.020.562

M>FUO 0vmx>nHOZ)r !
m__P_.UO .Uvm_ﬂ.)nuno_/_)_: >nC?_._

2.900.354

. U.2eades T .. 294386 294366 : © 286,410

‘2 m.._E...

SALBO INICIAL® 102.407 . R07:576 . 70323168 . 467,859
Fluxo Extra O_um?mnm cnal

(-} Investimentos - - - -

() Parcelsmentos Extra Conciirsais + Fiseal 110.644 105,197 GATVE 57717 18,138
-] Finagrc. Endividarments Atual a4.000 84.000 84,600 84,000 24.000
_g_. DO FINAEL DE CAIXA 102.4G7 207.576 wNwA._mm_ 457,858 . 544.904




