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PLANO
DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

NO AMBITO DO PROCESSO DE RECUPERACAO
JUDICIAL DAS EMPRESAS

MBN PRODUTOS QUIMICOS LTDA. - Em
Recuperacio Judicial;

CROMAFIX INDUSTRIA DE MASTERBATCHES
LTDA. - Em Recuperacao Judicial;

MBN TRADING QUIMICA S/A.- Em Recuperacao
Judicial
e

PROTON QUIMICA LTDA - Em Recuperagio
Judicial

JUIZO DA 32 VARA CIVEL DA COMARCA DE CACHOEIRINHA - RS
PROCESSO NO, (86/1.15.0004177-3
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"A recuperacdo judicial tem por objetive viabilizar a
superacdo da situagdo de crise econfmico financeira do
devedor, a fim de permitir @ manutencio da fonte
produtora, do emprego dos itrabothadores e dos
interesses  dos  credores, promovende, assim, a
preservacdoe da empresa, sua func@o social e o estimulo &
atividade econdmica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005
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1 - SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1 - Comentarios inlciais

A Lei n®. 11,101/2005 traz em seu Art. 47 a esséucia da recaperacio judicial de
empresas, ou sefa, visa a manutengio do negécio e do emprego dos trabalhadores, bem
como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lef as empresas: MBN PRODUTOS
QUIMICOS LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 89.515.712 /0001-57,
com sede a Avenida Fritz Beiser, n® 801, Distrito Industrial, Cachoeirinha, Estado do Rio
Grande do Sul, CEP: 94,935-220, doravante denominada “MBN LTDA™ CROMAFIX
INDUSTRIA DE MASTERBATCHES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 11.198.438/0001-42 localizada: Av. Fritz Beiser, 801 Pavilbio C - Distrito Industrial,
Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 94.935-220, doravante denominada
“CROMAFIX”; MBN TRADING QUIMECA §/A., sociedade andnima, inscrita no CNP)/MF sob
n® 10.541.339/0001-59 localizada: Av. Marcos Konder, 1024 sala 112 — Centro, Itajai,
Estado de Santa Catarina, CEP 88.301-302, doravante denominada “MBN TRADING™
PROTON QUIMICA LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 02.423.356/6001-
63, com sede na Avenida Fritz Beiser, n® 801, Pavilhde 10, Distrito Industrial, Cachoeirinha,
Rio Grande do Sul, CEP 94.935-220, doravante denominada “PROTON”, neste ato
denominadas “GRUPO BRQUIM", vem, por meio deste instruinento, apresentar seu Plano
de Recuperacido fudicial.

Para elaboracio do Plano de Recuperagio, a diretoria do “GRUPO BRQUIM”, com
extrema vontade e empertho para atingir seus objetivos, contratou assessoria juridica do
Escritéric de Advocacia FROEMMING ADVOCACIA EMPRESARIAL e também a assessoria
financeira MASTERS REESTRUTURACAO EMPRESARIAL LTDA, além disso, contaram con
a prestacdo de servigos dos colaboradores da empresa.

Considerando-se o prazo para a apresentagio do plano de recuperagiio judicial, que
¢ de 60 (sessenta) dias da publica¢o do despacho que deferiu o processamento do pedide,
ndo fez parte do escopo dos trabalhes a realizagdo de uma “due diligence”, valendo ressaltar
que os advogados e consultores contratados trabalharam com os dados levantados
jutamente com a equipe do “GRUPO BRQUIM", e foram devidamente apreciados e
analisados.

Sendo assim, apresenta este plano de recuperagio judicial, elaborado com estrita
observiancia do espirito norteador da Lei de Recuperagio de Empresas, visando buscar um
direcionamento ¢ ponte comum entre a relevante fungio social do “GRUPO BRQUIM” e os
inferesses dos seus credores convergindo desta forma no espirito principai da Lei.
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0 Planc de Recuperacio ¢ apresentado com tedas as premissas aplicadas para a sua
construgdo, incluindo a projecio de resultados e fluxo de caixa para os proximos exercicios,
0 que permite uma visualizagdo clara e objetiva do desempenho econdmico-financeirg
durante a 'sua vigéncia, e consequentemente, sua vishilidade e capacidade de pagamento a
seus credores.

1.2 - Das medidas e objetivos bisicos do plano

0 presente Plano tem por objetivo reestruturar o “GRUPO BRQUIM™, para que
0 mesme supere sua momentinea dificuldade econdmico-financeira, dando
continuidade aos negécios, mantendo-se como importante grupo empresarial para os
municipios de Cachoeirinha, Xaxim e Araucaria.

Este Plano procura projetar o impactoe das medidas administrativas e operacionais
que serdo implementadas para que o "GRUPQ BRQUIM™ alcance um lucro operacional
adequado e sustentivel ao longo dos préximes anos, 0 que possibilitars sua sustentagio
econdmica e financeira, 0 presente Plano de Recupera¢io procura, também, de forma
clara ¢ objetiva, demonsirar que o grupo é composto por empresas gue possuem
viabilidade e como serd o fluxo de pagarnento para quitagio de suas dividas.

Para a elaboracio do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as
seguintes dreas: estrutura dos ativos das empresas, estrutura organizacional,
administrativa e financeira, eompras, anilise mercadolégica, planejamento estratégico
em vendas, drea industrial, planejamenio e controle de produgio, custos, logistica e
recursos humanoes. Assim, a analise destas dreas em conjunto com a avaliacie do
desempenho financeiro do grupo foi base para nortear as agbes a serem tomadas
visando a sua recuperacio.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperacio, sieo;

a. Preservar o "GRUPO BRQUIM” como entidade geradora de empregos, tribuztos
£ riquezas, assegurando o exercicio da sua fungio social;

b. Permitir que o “GRUPO BRQUIM" supere suz momentinea dificuldade
econdmico-financeira, dando continuidade A sua atividade social e econdmica
gerando Tiqueza nas regides em que opera;

c. Atender aos interesses dos credores do “GRUPO BRQUIM™;

Reestruturar e equatizar as operagdes, direitos e ativos, do “GRUPO BRQUIM”™;

e. Otimizar as operagdes industriais existentes, buscando eficiéncia operacional
de forma a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando
as margens de contribuicdo;

f. Preservar o0 "GRUPO BRQUIM™ como empresa, genuinamente brasileira,
tujos alivos contribuem para o abastecimento do mercado de produtos
quimicos, Arla 32 e Masterbatches,

-
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Desta forma, a viabilidade fatura do “GRUPO BRQUIM™ niio depende s6 da schicio
de seu endividamento atuat, mas também, e fundamentalmente, de acdes que visem a
melhoria de seu desempenho econdmico-financeiro. Sendo assim, as medidas
identificadas ho Plano de Reestruturagio estic incorporadas a um planejamento
estratégico para os proximaos exercicios.

As projegdes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela drea
financeira do “GRUPO BRQUIM", considerando que o mercado continuard em
crescimento conservador e continuo, lembrando que a técnica utilizada foi a do justo meia
termo, para que nio fosse por demais conservadora, e, por conseguinte, inapta, on que
fosse otimista a ponto de uitrapassar a barreira da realidade ou que pudesse trazer
expectativa errfnea a tedos.

Arelacdo compieta e detalhada das medidas a serem adotadas pelos gestores e em
fase de implantagio estd descrita nos itens sepuintes, dentro as quais se destacam:

a) Gestio Comercial ¢ Logistca

» Revisio do Mix de Produtos;

« Readequagio da Equipe Comercial;

« Priorizar lucratividade e rentabilidade com margens solidas e sandaveis;

+ Revisio de politicas de remuneraces comerciais estabelecendo novas metas;
» Plangjamenteo Logistico.

b} Gestde Administrativa/ Financeira

» Revisio de contratos de servicos buscando a redugdo de despesas;

« [Implementagio de gesifio por indicadores por meio de sisterna de business
intelligenice;

» Retomada da gesifio de processos por meio de andlise de indicadores de
desempenho;

« Retomada de andlises financeiras e contibeis por meio de indicadores;

+ Busca de melhores fontes de inanciamento das operagfes mercantis;

+ {(erenciamento das margens operacionais.

0 cbjetivo final ¢ equacionar o passivo da empresa e alavancar as atividades visando
obter resultados sustentiveis,

Eventuais medidas adicionais seric avaliadas apds a apresentacio do Plano de
Recuperacio. Entretanto, como essas medidas requerem uma investigacdo mais profunda, os
impactos destas nfio foram incluidos nos resultados operacionais aqui abordados.
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2 - AHISTORIA E APRESENTACAC DO “GRUPO BRQUIM”
2.1 - A nossa historia

A histéria do “GRUPO BRQUIM®, iniciou-se através da fundacio da MBN
COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS E REPRESENTACOES LTDA, em 1978, pelo
empreendedor Sr. Adilio Jodo dos Santos, em Porto Alegre, como uma represettacio
comercial de produtos quimicos.

Arnas 70~ tfrfe das atividodes

Em 1980, deu-se inicio as atividades no ramo atacadista e em 1985 a empresa
passou a ser denominada MBN COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA,
estabelecendo-se em um novo local com mais espago fisico para administragio e
armazenagem.

No ano 2000 a sede da empresa foi transferida para a sede atual na cidade de
Cachgeirinha. A partir de 2001 o “GRUPO BRQUIM” inicion um movimento de expansio
regional e nacional inaugurando umidades em Farroupilha/ SC, Xaxim/ SC e $S3o Paulo/SP.

Sede mival emn Cachoeirinfia - RS

10
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Diante da expansic o “GRUFQ BRQUIM”, através da “MBN LTDA” tornou-se uma
das mais fradicionais distribuidoras de matérias-primas quimicas da Regifio Sul do Brasil.

Mairiz BROUIM — Visto Aéreg 40.191,50 m*

0 “GRUPO BRQUIM"™ vern constantemente evoluindo, modernizando suas formas
de comercializacdo, elevando os niveis de eficiéncia e produtividade e aperfeicoando sua
logistica de entrega para atender a seus clientes com produtos de gualidade e de forma
cada vez mais competitiva.

A partitr de 2006 o “GRUPO BRQUIM~ juntamente com a abertura de novas
unidades iniciou am processo de mordernizacio e expansdo estrutural, construindo
NOVOS armazens € uma estrutura de tancagem que estd praticamente finatizada. O
potencial & de um volume de até 1.370 m® de armazenamentos emn tanquses.

Mutriz BROUIM - Depdsites e Tanques de armazenainente

11
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Em 2009 para traduzir a nova fase da empresa “MBN LTDA" foi langada uma nova
marca denominada BR QUIM, onde o intaito de sna eriacdo foi refletir a ampliagio de
mercado bem como a grandeza da empresa.

Shoun

vivenda 2 quimia
LAY _'““"._'E_."*_ AT T __""l!;l' o .---"

2.2 - Estrutura “GRUPO BRQUIM”

Para ser um dos maiores prupos distribuigdo de produtos quimicos do Sul do pals,
o “GRUPO BRQUIM” investit em modernizagio e expansdo do seu parque e hoje possui
uma completa estrutura logistica e operacional.

2.2.1 - “"MBN LTDA" - Distribnigio de Produtos Quimicos

Inaugurada em abril de 1978, a unidade é responsavel pela distribuigie de
predutos para trés divisdes: Quimica Industrial, Alimentos e Bebidas.

A empresa estd instalada em uma drea de 40.191,5¢ m? sendo 9.605,00 m? de area
construida.

Distribuida da sepuinte forma:

12
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AREA DO TERRENO - 40,191,508 M®

Ne Edificagdes Area Conatr.
1 |SuaridafFaturamento 91,52 M2
2 |Prédio Adminisiracio 1.165,54 {M2
3 |Manutengdo B7,51 |M*
4 [Escritdrie 6 536,71 [M?
5 |VesBario 7 i11.05 hlz.
& |Depgsite 72,07 |M*
7 |tzhoratdrio 291,31 |M?
8 [Depasitos Guimicos 239,88 |M*
9 |Esiacao de Tratamento 101,64 (M2
1C {Oficina/Garagem 300,00 | K2
11 [Hangar 60,00 | M7
12 [Dep. 15 Prod. Alimenticias 1.015,20 im?
13 |Dep. 16 Prod. NSo Alfmenficios 1038,70 | M
14 |Depesito Corrosivoes 17 135756 {MZ
15 |Area de Descarga 311,22 |am?
16 |Deposita Sélidos 19 1.426,32 (m2
17 |Deposita inflaméveis 21 1.234,94 |m2
18 |Depositc 23 A 163,832 | M°
Total 9605040 |2

A “"MBN LTDA" estd sendo operacionalizada de segunda-feira a sexta-feira, com 35
(trinta e cinco) colaboradores envolvidos no pracesso de desenvolvimento do negocio,
sendo 25 alocados na matriz, 5 na filial Xaxim e 5 na filial em Araucaria, com 1.370 m3 de
capacidade de armazenagens para cargas liquidas e 20.000 m? de armazéns para cargas
SBras.

A unidade esid composta por departamentos especificos com atividades e
fungdes especificas para garantia do hom andamento dos PFOCESS0s organizacionais e
administrativos.

Patin de manobra pavimentade Adminlstrative

13
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Vista afrea dos depbsitos de produtos

Balanca Rodovidria - Capacidade; 80 voneladas

Extrintura de Toncogem

Reservatirio de Agua - PRCI

Novas estruturas de drmazenamente
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2.2.2 - “PROTON” - ArlaMax

Em janeiro de 2012 o Brasil iniciou uma nova fase do Programa de Controle da
Poluicio do Ar (PROCONVE 7), sendo esta continuidade da Resolugiio do CONAMA -
Censelho Nacional de Meio Ambiente, onde o5 veiculos, movidos a Diesel, produzidos a
partir daguele ano deveriam possuir am mecanismo de reducdo de emissdo de
poluentes no ar-

Para tanto, foram utilizades comeo pardmetros programas e tecnologias vigentes
ngs Estados Unidos e Europa. Nos Estados Unidos o programa se chama EPA 2010 e na
Europa Euro V. Para os novos limites de emisstes de poluentes serem atendidos foram
necessdrias, além de alteracfies nos motores que utilizam diesel, sistemas de pds-
tratamenta dos gases emitidos.

Um dos tratamentos homologados no Brasil foi a utilizacfo do Arta 32 {Apgente
Redutor Liquide de Oxidos de Nitrogénio (NOx Automotive), nos Estados Unidos
chamado de DEF (Diesel Exhaust Fiuid} e na Europa de AdBlue.

Diagrama asquamdtice do SCR i

rinhasoamaiaiczia
o SELA22

Esquerhn Bécnico de ulilizocho de Arfa 32

Nesta seara, o “GRUPO BRQUIM” com 0 kpow how de mais de 35 anos no
mercado quimico identificou no Arla 32 uma oportunidade de negbcio que agregaria um
produto estratégico para seu portfdlio. Inicialmente com a distribuicio do produto, o
que faz parte do core business e mais adiante a montagem de wma estrutura industrial
para a produgdo do Arla 32.

15
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Diante dessa estratégia de crescimento o “GRUPO BRQUIM™ cricu a niarca
ArjaMax operacionalizando através da “PROTON" e distribuindo por meio da “MBN
LTDA”, buscando atender a necessidade de mercado na extremidade Sul do Brasil, bem
come o5 compradores de pequenc porte gue possuem dificuldade em comprar de
grandes empresas como a Petrobris.

ARLAMax(®)

Mixima priotegio, mextma quolidade

Tal projeto teve como principal impulsionador os altos custos de distribuicsio
regional.

A planta em Cachoeirinha destinada para a produgio de ArlaMax possui
capacidade instalada de 186 mil litros, distribuldos em 4 kanques, contande com 2
profissionais diretos.

Tangires de AriaMax
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Para 0 envasamento do produte, a “PROTON" desenvolven um sistema
automatizado para obter ganhos de produtividade e se tornar competiva no mercado de
Aria 32 para pequenos e médios clientes da regifio Sul do pais, bem como laboratérios
com as tecnologias mais avancadas disponiveis no mercado.

Loboratdrin ArleMax Sistemna automatizado de envase ArfaMox

0 projeto do “GRUPO BRQUIM”™ com o Arla 32 conta com varias formas de
distribuicio:

Centairer e Caminhio Tangue exiusive para ransporte de ArlaMax
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Big Bayg e Dispenser para alocapdo exe clientes ArtaMax

A seguir, o fluxograma do processo produbive de Arla 32:

Thir ek
W e
[NE- 5

01 - Unldade de Qsmase Reversa {Unldade de O.R.) - {nidade de purificacZo de Agua;
02 - Reservatdrlo de dgua - Esse reservatdrio serve para conter agua purificada;

03 - Slstema de dosagem de Urela - Esse slstema acrescentard Ureia ao tangue misturador,
assegurando g qualkidade do Arla 32;

{1 - Tanque misturador — Onde os componentes s30 misturadas e aquecidos e se torram Arla 32;

05 - Tanques de armazenamento para Arla 32 - S50 utilizados tenques para o armazenamento de Arla
32 antes de ser transportada zos clienfes.

18
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2.2.3 - "CROMAFIX” - Produciio de Mastershatches

Erétonix

Adquirida em 2009, a "CROMAFIX” é a unidade fabricante de Masterbatch,
composto utilizado principalmente pelas indGstrias de transformacgio plastica. A
indistria esta instalada em uma 4rea de 1.657,19m%sendo 600,00 m2 de srea construida,

alocada ro complexo industrial do “GRUPO BRQUIM” que possui mais de 40,000 mZ,

A seguir, o fluxograma do processo produtive de Masterbatches:

Produgiio de Masterbaich de Cor

COLORAMTES
Selecionados em fangio
dos e guitos

VEiCHLO
PFOLIMERICC

Compslivel coma
razing de aplicagio

ADITIVOS
Aapxilinre s de processo me
promovedores de proprisdades
esptoificas no produte final

L

PESAGEM
Em hatangac de alta precisin

:

MISTURA FISICA
Fera gatantir be mogeneidads

‘

. DOBAGEM
Pode esr foita manalmends ou
através de dosadores especinis

!

INCORFORAGAC

Enveclee fusio, plasificagio e cizalbanenta {airitoy da mislors, Fromevends
ahamogeneagio e dispersio dos colorantes ¢ adilivos da formulagio, B
fetta em equipamentos especislmente projetados para eske finrbanburys

contimtugus mivers, trirororas daplarosca

I

) EXTRUSAO § GRAHULAGAC
E feita diretaments no equipamento de mcerporeqio nu em sxtrusosas simplas, conferindo
forme fisica trabalhdval ac concentrado (grivaitog),

:

CONCENTRADO / GRANULADO |
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2.2.4 - Equipe

Cada colaborador do "GRUPO BRQUIM” contribui para o crescimento da empresa, a
qual busca atrair as pessoas mais telentosas, valorizando o potencial humano e criando um
ambiente organizacional e motivacional que permite a busca pela exceléncia e pela superagio
dos resultados. Portanto, o capital humano € um conjunto de conhecimeniss, treinamento e
capacidades das pessoas que lhes permitem realizar trabalhos tteis com diferentes graus de
complexidade e especializacio.

Atualmente o Gnico bem na empresa que ndo pode ser copiado sio as pessoas, que &
um dos principais ativos da empresa em que o talento de nossos colaboradores faz a
diferenca.

Awalmente o “GRUPO BRQUIM® conta com 37 colaboradores, sendo: 25
calaboradores na “MBN MATRIZ®, 5 colahoradores na “MBN XAXIM”, 5 colaboradores na
“MBN ARAUCARIA®, 2 colaboraderes na “PROTONT, todos envolvidos e comprometidos
com o sucesso da empresa, pois sabem que este sucesso representa os deles proprios e de
nossos clientes. Com a mudanca constante do contexto econémico, as pessoas se tornaram
definitivamente umn diferencial competitivo, Desie modo, torna-se cada vez mais evidente a
dermanda das organizagies por novas ferramentas e estratégias de gestao, nas guais a ideja
principal é “investimento em capital humano® e o “GRUPO BRQUIM” est4 inserida nisse.

Além dos colaboradores diretos, a empresa também tem uma rede de parcerias
para a representacdo comercial, sendo estes parceiros pessoas juridicas, além do quadro
de pessoas que indiretamente participam do Aluxo comercial da empresa.

2.3 - Estrulura societiria

Compuosigiie Societiria
Empresa: MBN PRODUTFDS GQUIMKOS LTDA
CNPIL: 89.515.712/0001-57
QUOTISTAS N _ QUOTAS | VALOR TOTAL QUOTAS (RS}
Actes em tesouraria - 33,32% ) 33,32% | RS 9.148.006,00
Patricia Fernandes Nufiez dos Santes - 16,67% . 1667%| RS 4.576.748,50
Jodo Vicente Nufiez dos Santos - 16,67% 16,67% | RS 4.576.748,50
Atte! Yari Nicolini dos Santes - 16,67% 16,67% | RS 4.576.748,50
Maria Isabel Mithel dos Santos - 16,67% | 1667%{ RS 4.576.748,50
| TOTAL 105,00% | RS 27.455.000,00 |
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'Emprm.' CROMAFDL INDUSTRIA DE MASTERBACHES LTDA

CNP): 11.198.438/0001-22

[QUOTISTAS =~~~ QUOTAS | VALOR TOTAL QUOTAS (RS)

MEN Froduios Quimicos lida -90% =~ 90,00% | RS 360.000,00
JoZo Vicente Nufiez dos Santos - 0,01% | 0,08%| RS 40,00
AgOes em Iesouraria - 5,99% e 999% | RS 39.260,00
TOTAL e 100.60% | RS 400.000,00
Empresa: MBN TRADING QUIMICA 5/A B

CNPJ: 10.541.339/0001 53

| ACIONISTAS o ACDES | VALOR TOTAL AQOES (RS)

MBN Produtos Quimicos Hda - 99,16% 99,16% | RS  575100,00 |
fodo Vicenie Nufizz dos Santos -0,84% | 0.84% 4500
TOTAL 100,00% | RS 580.000,00 |
PROTON QUIMICALTDA

02.423.356/0001-63

QUOTISTAS | auoras | vaLon ToTaL quoTas (RS)

MBN Produtcs Quimicos ltda -50% 90,00% | RS £.100,00
Jodo vitente Nuiiez dos Santos - 0,01% 0,01% ! RS 04,90
Agfies em tesouraria - 9,99% 9.99% | RS 399,11
FOTAL 100,00% | RS 5.000,00

2.4 - Organograma das empresas do "GRUPO BROQUIM™

Drganugrama.da Empresa

Askanindag
‘Famdle Samiod .

Freatadores de Terie:

Cirgtar Fxautivg befatmrtn g, Rhrimbhtacie

Lupconarda

e ERi & LRI Sapareiser Thavon

Legenda de Cores

[ IPNTN

W e e S i
A Fad e e W
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2.5 - Misséio do *GRUP(Q BRQUIM"

Fornecer insumos quimicos e servigos adequados ds necessidades dos Clientes,
atendendo suas expectativas e contribuindo para o seu crescimento, primando sempre pela
austeridade nos relacionamentos.

2.6 - Yisao do "GRUPO BRQUIM"

Ser referéncia nacional nos segmentos e mercados em que atua até 2018,

2.7 =Valores

0 “GRUPD BRQUIM" tem sua conduta nor{eada:

1} Pela busca constante da qualidade em tudo o que faz;
2} Pelo ideat de fazer o melhor para os seus Clientes;

3) Pela integracio e cosperacio entre as equipes;

4) Pela utilizagio racional de quaisquer recursos;

5) Pela certeza de que o capital humano é a alavanca do crescimento e da
sustentabilidade;

6) Pelacrenca de que o frabalhg, honestidade e criatividade sio a formula do sucesso;
7} Pelo respeito a sociedade, ao meio ambiente e 2 vida;
8) Pelo espirite empreendedor;

5) Pelo comprometimento com seus acionistas, agindo de forma integra, rentavel e
respansavel.

2.8 - Certificagies e Licengas
0 "GRUIFO BRQUIM™ & uma empresa que busca exceléncia no desempenho desde a
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pradugio até a execugdo de vendas.

a) Certilicacio INNAC de Conformidade Arta 32

A certificagdo de Conformidade de Produtos & essencial para o envasamenio
do Arla 32, portanto para que a *PROTON" pudesse iniciar o projeto do AriaMayx foi
necessirio passar por um criteriose processo de certificagio eferuado pelo INNAC -
Instituto Nacional de Avaliagio de Conformidade em Produtos.

As auditorfas de manutengfo so anuais e efetuadas pelo INMETRO - Instituto
Nacfonal de Metrologia, Qualidade e Tecnologia. Dessa maneira ratificase o
compromisso do "GRUPO BRQUAM" em oferecer produtos com garantia de qualidade

ao0s seas clientes.

Inssitum "éaﬂnml

INAC

INMETRO

b) Licencas FEPAM - Fundagio Estadual de Protecio Ambiental

0 “GRUPQ BRQUIM™ possui todas as Heencas necessdrias perante a FEPAM -
Fundagio Estadual de Prote¢do Ambiental para operacionalizacio de seus negécios, e
sdo estas:

¥ Licenca para operagio de distribuigio de produtos quimicos;
# Licenca para transporte de pradutos perigosos;
» Autorizacdo para manifesto de transporte de residuos.

c) Licencas IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovivels

Para lransporte interestadual de seus pradutos o "GRUPQ BRQUIM" possui as
licengas e certificados para transporte de produtes perigosos:
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» Certificado de Regularidade;
¥ Autorizaciio para Transporte.

d) Licencas para Transporte de Produtos Controlados

¥ Licenca do Exército;
» Licenga Policia Federal.

2] Registro no Conselho Regional de Quimica

¥ Certificado de repistro da empresa;
# Certificado de repistro profissional responsavel.

3 - DADOS DA AREA COMERCIAL

3.1 - Produtos comercializados pelo "GRUP0O BROQUIM™

O "GRUPD BRQUIM" foi idealizado com o compromisso e o respeito de parceires
clientes, fazendo com que todos os esforgos se transformem em produtos que renovem e
facilitemn o dia a dia. O principat objetivo do grupo € garantir a satisfag3o dos clientes.

A "MBN LTDA" atende ao mercado nacional, principalmente a regido sul
comercializando produtos quimices. Sua linha de produtos é composta por duas divises:

Kutricio Humana e Animal - ingredientes e aditivos alimentares para massas, pdes,

bolos, biscoitos; Aditivos, conservantes e edulcorantes para bebidas; Ingredientes para
Frigorificos e embutidos cirneos; ingredientes para industrializagioe de leite e derivados

licteos; Nutricdo animal e assepsia de criadouros; Quimica Industrial - Ingredientes
para: Adesivos, tintas, resinas; Domissanitirios e Household; Poliuretano; Plasticos e

Borrachas.

A“PROTON” atende o mercado interno com Arla 32 através da marca ArlaMax, nas
mais diversas configuragdes, inciusive em formato de dispensers que ficam alocados nos
clientes.

A "CROMAFIX" atua no mercado de Masterbatches, atendendo principalmente a
regido Sul do pais. A linha de produtos é composta por: Concentrados Brancoes e
Concentrados de Aditivos.
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3.1.1 - Nutrigio Humana e Animal

ﬁ Pr&torix

A divisiv de Nutrigio Humana oferece produtos dos mais reconhecidos fabricantes
do Brasil e do mundo, atendendo a rigorosos padrées de exigéncia técnica, reconhecido
fornecedor a nivel nacipnal de uma linha completa de ingredientes, aditivos e
coadjuvantes de tecnologia, atendendo as indiistrias de:

» Cimess

= Chocolates e Achecolatados

s {Conservas, mothos e condimento
= Doces, balas e confeitos

= Lactens

« Massas e biscoitos

» Panificagdo

= Sorvetes e sobremesas
= Sucos e bebidas

A divisdio de Nutrigie Animal se destaca pelo formecimento regular de ingredientes
para os segmentos de avicultura, pecndria, suinocultura e pet food.

3.1.2 - Quimica Industrial

A divisio de Negécios Quimnicos Indusirial estd estruturada em trés segmentos,

sendo eles:

a) Adesivos, Tintas e Resinas: atendendo os sepmentns de flexografia, autometivo,
repintura, indistria gréfica, setor imebilidrio, setor industrial, setor moveleiro, off-sat,
rotopravura, serigrafia, solventes e intermediirios quimices.

Os principais produtos comercializados pelo "GRUPO BRQUIM™ s3a:

Acetato de Butila
Acetato de Etila
Arvetona
Acido Benzoico
Aguarrag
Alcoct 96
Aleopl 99
Alcool Isopropilico
Butil Glicol
Ciclohexanona
Cloreto de Metiteno
DEG - Dietilenoglicol

Dioxidoe de Titanio
DMF - Dimetilformamida
DOA - Dioctiladipato
DOF - Dioctilftlatato
MEG - Moncetilenoglitol
MEK - Metiletilcetona
Metaral
Metoxi Propanol
MIEK - Metilisphutilcetona
Propitenoglicol
Taluol
Xilat
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b) Household e Domisanitirios: matérias-primas para a mercado de limpeza doméstica e
instimcional.

Principais produtos para segmento de Domissanitarios e Household:

Acido Fosférico 85% Giirerina Branca bi-destilada
Acido Sulfdnico 90% Hexano
Alcool 96 Hipoclorito de Sadio
Alcool 9% Lauril Eter Sulfato de Sodio 25%
Amida 60 Lauril Eter Sulfato de Sadio 70%
Amida 80 Metabisulfito de S6dio
Amido de Milho Percloroetileno
Butil Glicol Soda Caustica
Cloreto de Sadio Suifato de Sodie
Coco Amide Propil Betaina Tripolifasfate de Sédio

c) Poliaretano: segmente de flexiveis (dublagem, moveleirp, pegas técnicas e colcheeiro),
fornecendo principalmente os produtos abaizo:

Cloreto de Metileng Folyol
Copalimero TDI 8020

3.1.3 - Arla 32 -~ Agente Redutor Liquido de Oxidos de Nitrogénio Automotivo

ARLA MAX

Aplicagio: Reduzir quimicamente as emissées de Oxidos de Nitrogénio (Nox) dos
veiculos equipados com motores diesel que foi instituide como uso obrigatdrio no Brasil
a partir de janeiro de 2012 através do Programa de Controle da Poluigio do Ar
{PROCONVE 7).
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3.1.4 - Masterbatches

Composto plastico de um ou mais aditivos em alta concentracio usado em
segmentos da indastria de transformacio plastica {(sopro, imjegdo, extrusio,
rotomoldagem, termoformagem e laminagio), em resinas ou misturas, como aditivo de
cor e balanceador de concentraces.

Aplicacdo: O Masterbatch pode ser aplicado em resinas e em processos de
transformacio de termoplidsticos. 530 muite raras as ocasiies em que 0 mesmo nio pode
ser utilizado.

3.2 - Area de atuacio comercial

0 "GRUPD BRQUM” possui uma carteira com aproximadamente 3.000 clientes
ativos (dados dos iiltimos 12 meses — Fonte: Departamento Comercial} e vern adotando uma
politica na drea comercial de agregacio de valor aos seus clientes.

A prestaciio de servigos serd um grande diferencial no mercado de atuagio do grupo,
pois ndo somente a venda, mas fatores preponderantes tais como qualidade do produto,
pontualidade de entrega e services de pos-venda tem sido fatores de diferenciagio na escolha
pelo cliente.

Para entender a grande gama de clientes espalhados por todo pais, a drea comercial e
de logistica do “GRUPO BRQUIM” conta cor uma equipe de colaboradores internos.

0 “GRUPD BRQUIM™ tem o foco nos mercades interno, principalmente na regiae
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Sui do pais, buscande sempre uma prestagio de servigos agregada a venda com emirega
pontual e constincia de qualidade.

Apresenta-se, a seguir, demonstragio grafica com a representatividade percentual
das vendas por estade em 201 4:

VENDAS FOR ESTADO "MBHN 1TBA" () 2014

Fonie: Depariamentn Comercial — “ERUTFO ERQUIM™

VENDAS PCOR E5TADD "PROTON"ARLAMAX {35} 2014

Foriter Depertamenty Comerdel — "CRUFD BRQUIM ™
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VENEBAS FPOR ESTADO "CROMAFIX" (35) 2013

OUTROS
1]

Forfe: Peparinmenta Comerchal — “GRUFO BRQUM™

A distribui¢iio logistica é realizada por meioc de modal rodovidrio em caminhdes e
carretas proprias € coniratadas pelo “GRUP) BROUTM".

4.2 - Segmeniacio das vendas

¢ “*GRUPO BRQUIM", visando atingir todos os nichos de mercados consumidores
de seus produtos, sempre busca parcerias salukares para ofertar e dar visibilidade a seus
produtos.

Apresenta-se, a segnir, grifico demonstrative da partcipacio percentual de
vendas, por faml(lias de produto:

Faturamento por Linha de Pradutos "MBN LTDA™ {35) 2014

BT REPTAATI I WU

LA

b7 LRI
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Faturamento por Linha de Pradutos "MBN ETDA" (%) 2014
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Fonte: Departamento Comercial — "GRUPO BROUIM™

Faturamento por Linha de Produtos "CROMAFIX" [$¢) 2014

b CROMAWHITE 4082 ZY

H CROMAWHITE 33030

Wl CROMA WHITE 35641

U DNOXIDO OE TITANIOD RUTILO DO
B CROMMAMWHITE 33050

W OUTROS

Fonte; Pepartamento Comercial - "GRUPD BRGUIM”
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Faturamento por Linha de Produtos "PROTON" ArfaMax (%) 2014

W ARLA 32 BOMBONA 20 L
WARLA 32 GRANEL

MARLA 32 CONTEINER 100G L
AARLA 22 P BOMBONAZOL

WARLA 32 P GHANEL

= OUTROS

Fome: Depariamen i Comercfol - “ERUFG BROUTM”™
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4 - ASPECTQS SOCIAIS E AMBIENTAIS DO “GRUPO BRQUIM”
4.1 - Geracao Empregos

0 “GRUPO BRQUIM” tem fungio secial importante & medida que emprega nlimero
expressivo de colaberadores de forma direta e outro tante indiretamente.

Iss¢ aumenta a sua responsabilidade social, intimando-a a melhor proteger o
patrimdnio humane formado por colaboradorss aMamente treinadps e totalmente
dependentes do desting da companhia.

0 "GRUPD BRQUIM" possui 37 colaboradores, distribuidos em diversas dreas que
compda suas oparacies (Administrative, Indiistria e Comercial).

4.2 - Aspectos sociais

0 impulso de ajudarmps uns aos cutros em momentos dificeis afio é nada novo. Em
casos extremos a solidariedade atua como mecanisme de preservagdo da espécie e canaliza
nosso afeto a5 pessoas e sociedade civil como um todo.

Uma questiio que vale ser ressaltada é sohre a importincia dada pele "GRUPO
BRQUIM” ao assistencialismo social uma vez que, entidades vém sendo assistidas o que
contribui diretamente para a sustentabilidade das erganizagiies da sociedade civil.

Objetivando fortalecer a respansahbilidade social do “GRUPO BRQUIM”, junto acs seus
colabaraderes, ampliar & rede de parcerias, buscar a integragio das agdes para 2 qualidade
dos atendimentos prestados, elaborar, implantar e executar projetos sociais e de assisténcia
sacial, em territcrio de vulnerabiltidade social.

Quem recebe um ato solidério conquista beneficios, € claro. Mas quem oferta
motentos de afago, carinho e deagdo aos cutros ganha ainda mais, Pautada nesta filoscfia o
"GRUPO BRQUIM”, desenvalveu agdes desde doagles a ajudas pontuais gue visam a
contribuicio para a comunidade onde estA 2locada;

Alpumas das agbes efetuadas pelo “GRUPO BROIHM" siio:

» Acdo de Natal anual - Arrecadagio de recursos financeiros e brinquedos para
as criangas da comunidade de Cachaeirinha;

+ Programa de contratacdo de Jovens Aprendizes — Busca abrir opornmidades
para jovens cam idade a partir de 16 anos para que possam iniciar a vida
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profissional de maneira adequada, com orientagio e eporbimidade para que
desde cedo obtenham recursos para subsidiar seus estudos e adguirirem
conhecimento prévio antes da escolha de uma profissdo ou um curso
universitirio,

Acfes internas come a integracdc de novos colaboradores, apresentando os
valores e a cultura organizacional do grupe, bem como informacgdes relativas aos
procedimentos de trabalho que envolve as boas priticas de manuseio, higiene e satide no
trabalho, prevengic de acidentes e demais informagBes pertinentes aos processos
pertinentes ao medelo de negdcie de cada empresa do grupo.

Treinamentos destinados ao aperfeiroamento das atividades da 4rea de
produgic, sistema de garantia da qualidade e programas de autocontrole também sio
inerentes as politicas de integracio aos noves colaboradores do "GRUPO BRQUIM".

5.3 - Aspectos ambientais

A degradacio ambiental ainda € um grande problema a ser enfrentado, destarta &
salutar enfatizarmos as agbes que visam a preservagio do Meio Ambiente, bem como a
relevancia dos processos de sustentabilidade. Sendo assim, a politica de gestio ambiental
do “GRUPO BROUIM" comtempla o desenvolvimento de processos ecoeficientes, de
acordo ¢om as modernas praticas e exigéncias legais, para aliviar ac mixime a
necessidade de descartes ou langamentos de residuos poluentes seja no ar, na 4gua ou no
solo.

No que tange aos pontos de controle e preservagio ambiental, as empresas do
grupo possuem todas as Licencas Ambientais para suas atividades, regulamentadas pelas:
Fundag¢do Estadual de Protecdo Ambiental -~ FEPAM; Institute Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — [BAMA.

Efetivamente, seu processo de cgleta seletiva esta balizado pelo Piane de
Gerenciamento de Residuos Solidos, sendo reslizado corretamente com os controles
ambientais (Controle Amhbiental, Conscientizagfo e Responsabiltidade Socioambiental).

0 “GRUPD BRQUIM" possui plena consciéncia de que lida com produtos que
podem causar danos ao Meio Ambiente, e diante de métodos rigorosos de separagio
destina Residuos Sdlidos recicléveis para empresas licenciadas de reciclagem. Enguanto
os Residuns de produtos sdo anzlisados e destinadoes a ura Aterro Industrial licenciado
para recebimento de residuos guimicos.

33



cromafix @ Prétornix

A empresa possui ainda uma Estagfo de Tratamento de Efluentes e para os
residuos de produtos quimicos o "GRUPQ BRQUIM” desenvolveu uma #rea de
armazenagem com piso impermeabilizado, bacia de conteng¢fio e coberturas, gue
posteriormente é enviado para tratamento em uma Central de Tratamento Licenciada.

Para efeitos de controle ambienfal todas a5 atividades do "GRUPD BRQUIM” estio
respaldadas e atendem as normas exigidas pelos 6rgios ambientais para seus efluentes
liquidos e residuos sélidos sende uma preocupagio constante da campanhia.

Regularmente séo oferecidos treinamentos ambientajs para seus colaboradores
diretos, a fim de conscientiza-los acerca da relevincia da preservaciio e sustentabilidade
ambiental. Bem como estd em andamento o Plano de Educagio Ambiental, que visa a
mobilizagio dos colaberadores quanto a responsabilidade social de suas aciies para com
o Meio Ambiente.

r

Q "GRUPD BRQUIM" é uma empresa que pensa no futuro 2 longo prazo. Desta
forma, por meic de suas acdes saciais e ambientais, efa contribui para 2 manutencio da
quatidade de vida, interagindo o social e 0 meio ambiente, pois, sabe que essa é a principal
virtude de uma empresa mederna.
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5 - HISTORICO DO FATURAMENTO DA EMPRESA

Mithies

Nos dltimos exercicios, o “GRUPO BRQUIM” auferiu faturamento médio anual
{2010 a 2614) superior a R$ 121 milhdes, conforme demonstrado ne grafico abaixo:

Faturamento "GRUPD BROUIM" (RS milhdex)
1411

1310 1150

1220 121,2
01,1 bond

e 201 %2 213 2014 MEDIA

Fonte: Daparigmenio Contahil- “GRUPD BROITM"

Eni 2014, as empresas do “"GRUPO BRQUIM” ohtiveram faturamento médic mensal
siperior a R$ 8,04 milhdes para “MBN LTDA", R$ 333 mil para “PROTON" e R$ 912 mil
para “CROMAFIX”, confarme demonstrado no grafico abaixo;
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Faturamento Mensal “MBN LTDA" - 2014 (Em RS mihSes)
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Fonte: Geparioments Conkibil - "GRUFD BRQUTM"
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Faturamento Mensal "CROMAFIX" - 2014 (Em RS milhSes)

7.9t

/1A feufla marfla abrfld mafit ofla U1 agofid setf1d owf14 nov/id der/1d MDA

Fonde: Departamento Contdbil- "GRUFD BRGUIM*

Faturamento Mensal "PROTON" - 2014 (Em RS mil)
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Milhares

Foriler Departaments Conbdbil - “GRUPD RRGLUIM"

No acumnulado do ano de 2015 o faturamento médio mensal (de janeiro a junho)
das empresas do "GRUPO BRQUIM” foi de R$ 3,3 milhdes, conforme demonstrado no
grafice abaixo:
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Faturamenta Mensal "GRUPO BROUI"™ - 2015 (Em RS Milhdes)
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6 - ANALISE DE MERCADOQ

As empresas ndo podem permitir-se ignorar os acontecimentos do mundo
exierior. A interdependéncia das empresas entre si e destas com o Estado & COm a
economia internacional & patente, A sobrevivéneia empresarial depende, em grande
parte do conhecimento dos fatos atuais e da previsdo dos acentecimentos futuraos,
tanto de &mbito nacional quanto internacional,

Bsta & uma condigio de trabalhe inerente ao préprio estigio de
desenvolvimento pelo que esti passando o Brasil. Em principio é uma fase de
constantes ajustes e reajustes, pois qualquer trabalho atual constitui apenas um teste
para o futuro, cujo alvo é a meta do desenvolvimento global. O cenario econdmice e
financeiro nacional repercute sempre, direta ou indiretamente, sobre as atividades
da empresa.

Destarte, buscand¢ uma solugio para ¢ equarionaments financeiro e
operacional do “GRUPO BRQUIM” e arrefecimento dos resultados inexpressivos &
precisae analisar as potencialidades que o mercado de sua atuagio oferece.

Para gerir bem os negécios e agir nas oportunidades de mercado, deve estar atento
as questdies operacionais e 4s alternativas possiveis de serem exploradas, sempre visando
& manutencdo da empresa como fonte geradora de emprege, renda, e participagfio ativa
no mercado em que atua.

Assim, para uma correta andlise mercadologica, é necessiria uma analise
macroeconémica relativa a esse mercado em que estd inserido o “GRUPQ BROUIM",
observando o comportamento da economia brasileira como um todo e as
cerrespondentes tendéncias que possam efetivamente trazer reflexos na aperagio da
empresa de forma geral.

Contudo, antes de se analisar propriamente esse mercado & necessirio observar o
tomportamento macroecondmice, para depois entrar especificamente no mercado de

atuagio da empresa.

Desta forma, passamos, a seguir, a nos aprofundar sobre essa questio
mercadoldgica e analise de cendrios econdmicos.

6.1 - A economia brasileira

No contexto Brasil, o ano de 2015 é um ano de transig3e do cendrio econdémice e
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as agles que estio sendo planejadas pelo Conselho Monetirio Nacional (CMN} pretendem
contribuir para retomar o crescimento do pafs,

A expectativa é de um crescimento mais modesto da renda e do endividamento das
familias com um menor espaco para alavancar o consumo.

Para tentar equilibrar as finangas do governs em 2015, foi anunciado o pacote de
“ajuste fiscal” que consiste em duas acdes; cortar despesas do governo e elevar a
arrecadagio - pelo aumento de impostos e cutras receitas. Para realizacde do pacote de
ajustes criou-se uma meta de superdvit primario de 1,29 do Produto Interno Bruto (PiB),
que equivale a uma economia de R$ 69,9 hilhdes em gastos no orcamento de 2015, sendo
um dos maieres contingenciamentos de recurses da historia em termos nominais.

Corte no or¢amento, em R$ bilhdes

55
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G‘I com.l infogrifico elaborado em: 22/5/2015

0 anincio de investimentos de mais de US$ 50 bilhiies da China no Brasil amplia a
Presenca chinesa no pafs, Antes centrada na compra de commodities brasileiras e na
pequena participacde de empresas chinesas na exploragfio do campo de petréleo Libra,
no pré-sal, agora os chineses pretendem investir de forma macica em infraestrutura;
ferrovias, portos, aercportos, rodevias e hidrelétricas. O antincio de investimentos no
Brasil segue na esteira da concretizagdio do plano da China de elevar os investimentos na
América Latina para 250 bilhées de délares na préxima década.

Esse investimento chega nzm momento em que o pafs implementa diversos cortes
10 ar¢amento e no investimento em infraestrutura o que é essencial para contribuir com
0 reaquecimento da economia.

Um dos principais indices medidores do comportamento da economia brasileira é
0 Frodute Interno Bristo - PIB gerado num perfodo. O PiB & a soma de todos us bens e
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servigos feitos em territério brasileiro, independentemente, da nacionatidade de quern os
praduz.

Para ¢ comportamento do PIB neste ano, os economistas do mercade Snanceire
baixaram sua previsio para uma retragdo de 1%. No primeiro trimestre deste ano o PIR
brasileire teve queda de 0,2%. Em valores correntes, a soma das riquezas produzidas no
ane passado chegou a R§ 5,2 trilhies e o PIB per capita (por pessoa) foi de R$ 27.229. Para
2016, o mercado manteve sua previsfio de alta do PIB em 1%.

A inflagio segue em alta, pois a estimativa dos analistas para o Indice de Precos
ao Coasamldor ~ IPCA deste ano, que estava em 7,27% no inlclo de fevereira/2015 subiu
para 9%. Para 2016, a previsdo dos cconomistas para o IPCA ficou estivel em 5,5%.

IPCA

MOG 2007 2008 DGO A0 A1 20vF M 2004 dors -
Foate: Banes Gertal e BGE

A expectativa oficial do governo para inflago deste ano, divulgada no decreto de
programacde financeira, estd 2m 8,26%. A equipe econdmica 2sta utilizando as previsties
do mercado financeire em seus documentos.

Pelo sistema que vigora no Brasil, a meta central para 2015 e 2016 & de 4,5%, mas,
com o intervaio de tolerdncia existente, o IPCA pode oscilar entre 2,5% e 6,5% sem que a
meta seja formatmente descumprida.

A taxa basica de juros € o principal instrumento do Banco Central {BC} para tentar
conter pressdes inflaciondrias. Pelo sistema de meias de inflagfio brasiteiro, o BC tem de
calibrar os juros para atingir objetivos pré-determinados. As taxas mais altas tendem a
reduzir o consume e o crédito, 0 gue pode contribuir para o controle dos precos,

Em junha de 2015 o Banco Central elevou a taxa de juros bisica - SELIC, 2 13,75%,
mator patamar dos Gltimos 6 anos.
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No relatdrio Focus, a prejecio do mercado financeiro para a taxa de cimbio no fim
de 2015 permanecen em R$ 3,20 por délar. Para o término de 2016, a previsio dos
analistas para taxa de cimbio ficou estavel em R$ 3,30 por délar.

Ddélar {altimos meses)

: L T h T - Ll Q‘ L} - T T % Ll L4 L ] .l :
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Fonts: T Reuters

A alta do dolar e des "pregos admirnistrados” (telefonia, 4gua, energia,
combustiveis, tarifas de dnibus, entre outres) pressionam os pregos em 2015, Além disso,
a inflagdo de servigos, impulsionada pelos ganhos reais de salirios segue elevada,
impactande de maneira substancial no custo industrial

As exportaches superaram as importagies em US$ 491 milhdes em abril /2015,
resultands em superdvit da balanga comercial brasileira, segundo informagdes do
Ministério do Desenvelvimente, Indiistria e Comércio Exterior (MDIC).
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0 resultade positive foi o segundo més seguide no gual isso acontece neste anoe,
houve uma pequena piora em relagfo a abril de 2014, quande foi registrado superdvit de
US$ 506 miihdes.

A expectativa do mercade financeiro para este ano, segundo pesquisa realizada
pelo Banco Central com mais de 100 instituicdes financeiras, é de melhora do salde
comercial. A previsdo des analistas dos bancos é de um superdvit de US$ 3 bilhdes nas
transagbes comerciais do pais com o exterior.

§a o Banco Central prevé um superavit da balanca comercial de USE 4 bilhdes para
2015, com exportagdes em US$ 210 bilhdes e compras no exterior no valor de US§ 206
bith&es.

Para 2015, a projecde de entrada de investimentos estrangeiros diretos no Brasil
subiy de US$ 61 hilhdes para US$ 65,5 bilhGes. Para 2016, a estimativa dos analistas para
0 aporte avangou de US$ 64 bilhGes para US$ 65 bithdes, mantendo a previsio de
estabilidade na economia brasileira, com crescimentos pontuais e conservadores para os
proéximos 2 anos.

6.2 - Besempenho do setor de Produtes Quimicos

0 Brasil estd entre as 10 economias em consumo doméstico de predutoes quimicos
do mundo, com faturamento em 2014 de US$ 156, 3 bilhdes, representando em 2014
9,67% do PIB Industrial Brasileiro, segundo a Associagio Brastleira da Inddstria Quémica
(ABIQUIM).

‘ PARTICIPACAG DA nuim:c;:s

NO PIB T{}'l AL® I £

hhbbhh!

- Fomle; Abiquim Hm: Admitindo-se que o valor agreqgado, em média, seja e 4096,

*%eschreo P total,
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H4 que se ressaltar a importincia da Inddstria Quimica para o desenvolvimento da
ecoromia Brasileira, no entanto, na atual conjuntura nacional, o faturamente de 2014 em
relagdc a 2013 se manteve estivel refletindo as dificuldades econdmicas que ¢ Brasil
enfrenta neste momento.

A industria qufmica sente cada vez mais a necessidade de demonstrar de forma
matis explicita sen comprometimento com o desenvolvimento do pais e as demandas da
sociedade. Comprometimento este revelade também nas agiies em prol da
sustentabilidade, baseada nos pilares econéimico, social e ambiental.

De tode medo, o core business do “GRUPO BRQUIM" no seguiments de produtos
quimicos ¢ de distribuigdo e ndo industrializacio. Nessa percepgao, o mercado brasileirg
de comercializa¢fo de produtos qufmicos continua em ascensfo com grandes players que
abastecem as indistrias de produtos finais, como a aliment{cia e de plasticos.

6.3 - Balanga comerclal do setor

0 Brasil esta em 6% lugar no faturamento de produtos quimicos ne mundo, porém
a balanga comerciai do Brasil, permanece deficitéria. Em 2014 o déficit foi de US$ 31,6

‘ BALANCA COMERCIAL
DE PRODUTOS QUIMICOS
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Ainda assim, hi gue se observar que o mercado brasileiro permanecey, nos dltimas
20 anes, em expansio e contribuindo para o desenvelvimento da economia nacional.
Dessa maneira, o Brasil ndo obteve, no curso de sua histéria recente, superdvit em sua
balanca comercial de produtos guimicos, e 0 que pode ser chservado & que, apesar do
crescimente do faturamento ¢ Brasil estd cada vez expertande menos.

Iss0 porque ha um forte movimento de transferéncia da producio para ¢ exterior,
principalmente para paises com custos produtivos mais atrativos para a indiistria, como
a China,

Pode-se chservar ne grafico abaixo os investimentos realizados e as projecbes para
6s proximos anos, onde a redugio do volume de recursos aplicades no mercado produtos
quimicos fabricados no Brasil, vem reduzindo de maneira significativa, com redugiio de
56% de 2013 em relagdo a 2012, passando de US% 4,8 bilhHes para USE 2,1 bilhdes, e uma
redugdo ainda mais intensa se comparado com a estimava do ano de 2014, que foi de US$
1,8 hilhfes.

INVESTIMENTOS
REALIZADDS

E PROGRAMADOS |
59& li Hll'lllll IJ-B n 1 12 ll 1% iﬁ 17 18 19

o e ' ' - I USE&SE 158 5.8 ilhdes
roete: Ahquim. Inﬂl@!ﬁasﬂpﬁﬁfﬁ .. . U 5 5.B|.‘I|'I:IE$ .

6.4 - Mercado externo do setor

A faturamento de produtos quimicos, considerando-se des 12 paises maiores
produtores, segundo a ABIQUIM, em 2013 totalizou US$ 4.006,0 bilthdes, com total de USH
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5.213,1 bilhoes.

Esseg dados mostram a dimensiio da estrutura da inddstria quimica mundial e a
tendéncia da concentragio produtiva mundial,

A indisiria quimica permanece em ascendéncia e a China se mantem a frente
represertando 41% do valor total faturade em produtes quimicos no mundo enquaato
et 2004 a representacio da China era de 16% do mercado global, A representatividade
industrial da China ndc impacta diretamente o mercado de distribuicio.

O grande desafio desse setor, no 4mbito mundial, é a busca pela sustentabilidade e
da poluighe causada pelos processas predutivos de produtos quimicos.

Os Estados Unidas é o segundo pais no ranking mundial na produgio de produtos
quimicos com 15,6% do faturaments ifquido total, de US$ 812 bilhdes.

6.5 - Perfit do setor

{0 setor € caracterizado por possuir grandes players. Muitas empresas produtoras
passaram a integrar grupos industriais e/ou financeirps cujos interesses nas inddstrias
qufmicas se desdobraram para atividades correlatas, ou de apoio logfstice, com o ohietivo
de alcangar economia de escala e competitividade.

0 parque produtor é relativamente novo e passa por um processe de atualizagio
tecnolégica constante, além da busca por produgio de maneira sustentivel e ¢ menos
agressiva ao meio ambiente possivel,

0 Brasit tem hoje um dos maiores parques industriais de produtos gquimicos do
mundo e estd entre os 10 maiores faturamentos do mundo, apesar de vcupar pasigbes
muito importantes na utilizagio deste tipo de produto, continua sendo um dos maiores
importadores o que torna a balanca comercial brasileira deficitaria.

Ainda assim, ¢ Brasil possui um volume de distribui¢&o, de produtos quimicos, de
aito valor, onde se destaca pela questio da regionalizaggo. Com grandes inddstrias dos
mais diversos segmentos no pais, e pela diversidade de produtos quimicos, hi grandes
distribuidoras com forga regional.
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6.6 - Perspectivas para o seter

A deterioragio da atividade industrial no pafs e o forte movimento de transferéncia
de produgéio para Asia, principalmente para China, mudou a percepcic do mercado de
produtos quimicos para 2015. O fato da guimica estar presente na base de diversas
indistrias para ¢ produte final, o desempenhe do setor & um importante indicador da
atividade econdmica, come pondera a ABIQUIM - Assaciagio Brasileira da Indistria
Quimica.

De janeiro a maio de 2015, as vendas a0 mercado interno de predutos fabricados
no Brasil, cairam 2,1% enquanto as importagdes reduziram expressivamente 16,5%.

0 cenério de retraciio é atribuido 2 queda projetada ao recuc dos principais setores
mdustriais no infcio deste ano, e também do aumento nos custos produtivos decorrentes
do aumento da energia elétrica e g4s natural, aumento nos precos de matérias-primas pela
defasagem cambial.

A indlstria quimica vive um momento delicado com utilizagio da capacidade
instalada em 79%, enquanto as projegées para o perfodo s3e de B7%, contudo ainda hi4,
os desdobramentos da Operagio Lava-Jate sobre as empresas que de alguma forma estsc
figadas ao sistema produtivo da Petrobris e que estdo sofrendo as consequéncias em
conjunke,

Os esprecialistes no segmento consideram que o momenic & de cautela para
qualquer projecio, independentemente de otimista ou conservadora.

Biante disso, qualquer investimento eny ampliago de capacidade teri de conviver
COMR Wi cenario com a resposta do mercado interno ou expansio nas exportagbes, para
tanto seria necessario grande volume de capital,

Todavia, para os segmentos esséneias, como farmacéutico e alimenticio, o0 fluxo de
vendas de produtes quimicos se mantém, mesmo que com produtos importados, o que
indica que para os distribuidores, ainda que a indGstria brasileira demore a reagir, o
movimento de utilizacdo de predutos guimicos sers constante.

Ha que se ressaltar que, para tanto, h4 necessidade de politicas de crédito mais
arrojadas para que a distribuicio continue com capacidade para atender as Inddstrias em
territorio nacional,

6.7 - Perspectivas do "GRUPO BRQUIM"

Diante deste cendrio macroecondmice e situagdo atual do mercado de produtos
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quimico brasileiro o “GRUPO BRQUIM” procurou adequar-se 2 esta nova realidade com
uma nova estrutura operacional. Visualizaremos nas medidas a serem tomadas e nos
volumes projetados que todo o planejamento foi tragado de modo conservador,
observando os cenérios atuais da economia do pais e especificamente do setor de aco.
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7 - CAUSAS DO DESEQUILIBRIQ FINANCEIRO DO “GRUPO BRQUIM"

( crescimento da empresa nos illimos anos e a multiplicag@o de seus ativos, que
foram sempre cuidadosamente planefados e estruturados, contribufram para formacio
de um grande conglomerado empresarial. Neste contexio o “GRUPO BRQUIM" teve
grande aceitagfio e aprovacio no mercado em que atua. Isso, contudo, nie impadiu gue
momentos de furbuléncia, especialmente com constantes crises que vém assolando a
econemia mundizal com reflexos em nosso no mercado de atuagio, fizesse o “GRUPO
BRQUIM” regisirar resultados negativos nos tiltimos anos.

Mesmo com todas as medidas administrativas e de gestfio tomadas, tais como
redugdes de custo e melthoria de pregos de venda, as dificuldades persistiram SEmpre
crescentes e urgentes, o gue motivow a administragio, a decidir pela abertura do
procedimento de “recuperagio judicial’, nos termos da Lei 11.101 /05,

Quante as causas que levaram o “GRUPQ BRQUIM” a atual situagio financeira,
pedem ser desmembradas em causas externas ¢ internas. Apresenta-se a seguir o
detalhamento dessas principais cansas:

7.1 - Fatores externos

7.1.1 - Recorréncia a bancos e elevado custo financeiro

Tendo em vista as necessidades de capita! de giro frente ao crescimento do
faturamento e investimentos nos dltimos exercicios, o "GRUPO BRQUIM” ge viy obrigado
a recoirer a bancos para garantir e continuar honrando seus compromissos, assim
aumentando seus empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo,

As taxas de juros € os spreads bancirios ne mercado fnanceiro, por forca de
reducdo dos niveis mundiats de liquidez, também dispararam no mereado interno. Desta
forma, os custes financeiros das captagbes passaram a corrcer a rentabilidade das
operagies do "GRUPO BROUIM™.

Apresenta-se, a seguir, um demonstrativo das despesas financeiras consolidadas
registradas em cada ano em relagdo ao faturamento da empresa:
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Em milhares de reais

Roceita { Resultado  |% Result. Financeiro/
Liguida | Financeiro | Receita Lig.

O IR$ 63086 RS 460}  073% |
2011 _(RE 68412 [R§ 1167 L71%
2012 |[R§  85440iR§ 5007  586%
2018 [Rs esuzolmrs  sexs|  eeem |
2014 R} 89166 R 10941 - 12,27%

Fente Departumetno Contdbil "GRUPO BROUIM"

“GRUPDO BR QUIM"  SmaFATURAMENTO  =@=RESUETARO FINANCEIROD

20 i imz 20113 014

Assim sendo, os elevados custos financeiros contribufram para as despesas
financeiras absarvessem maior fatia da geragdo de receita da empresa.

7.1.2 - Defasagem Cambial

(0 "GRUPG BRQUIM", como impartante distribuidor de pradutos qufmicos da
regiao sui <o pais, sempre utilizou da importagio para possuir pregos competitives ne
mercado em que atna.
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Com o incremente das demandas de importagdo o “GRUPC BRQUIM" passou a
esiar mais exposto as oscilagdes cambiais, @ nfo adotou nenhuma medida de protegio
para mitigar a elevada expesicio a moeda estrangeira. A qual apresentou expressiva
variagiio no perfode:

Taxa Variagdo Cambial USS x RS

Desf1010 Dezfi0L1 Dezf1012 Cezf2013 Daz/a014 Iunf2015 |

Foizs Bamen Ceairpl!

7.1.3 - Reajustes de mio de obra superiores a inflagdo

Mo Brasil, chserva-se gue nos titimos exercicios vem sendo concedidos reajustes
salariais superiores aos nfveis inflaciondrios, o que, consequentemente trouxe reflexcs
ans dissidios de cada categoria de trabalhadores. Apresentamos, a2 seguir, quadro
demonstrativo dos reajustes salariais concedidos aos trabalhadores do “GRUPH
BROUIM”, em: comparagio com os indicadores de inflagio:

GROPO BRGUIM
Reajuste a
: n-'h‘:]tliu : Infagdo
2041 8.33% 6,50%
2012 8,38% 5,84%
2013 8,17% 5.91%
2014 7,33% 6,41%

7.1.4 - Politica tributiria

0 Brasil tem a carga tributdria mais alta entre os paises emergentes e mais alta até
que Japic e Estados Unidos, A carga tributiria brasileira (valor de tedos os impostos,
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contribuicdes e taxas pelas governos estaduais, municipais e federal pagos pelos cidadios
e empresas na proporgio das riquezas preduzidas no pais) subiu pelo segunde ano
consecutivo e somou 35,42% do Prodito interno Bruto {FIB) em 2014, ante um
percentual de 35,04% em 2013 de acordo com o Instituto Brasileiroe de Plansiamento e
Tributagio (IBPT).

A maior variagdo registrada nos hitimas quatro anos se deve ao crescimento dos
tributos esaduais, cuja variagio foi de 1,03 ponto percentual. Com relagic aos tributos
federais, o aumento registrado foi de 0,38 ponto percentual e os municipais 0,24 ponio
percentual.

Em 2014, o total de impostos pelos brasileiros sornou B¥ 1,8 trilkio, segundo o
Impostdmetro da Associagio Comercial de S8o Paulo [ACSP). A sema representou
recorde em relagdo ao volume de impostos pagos pelos brasileires em 2013, que ficou em
cercade R$ 1,7 trilhdo.

Vale ressaltar que, ¢ “"GRUPO BRQUIM" possui carga tributaria elevada, conforme
descrito abaixo:

GRUPO BRQUIM.

Descricao ) ﬁliqllt_rlﬂ _ Busc de Caleulo
ICMs 12,008, | Faturamento de Mercadorias
P1s 1,659 Fatoramento de Mercadorias
COFINS 7,605 Faturamento de Mercadorias
H 500% | Faturamento de Mercadorias
inp] 15,00% |Lucro Liquido
Adicignal IRPJ | 10,00% {Lucro Liquido
CSLL 9.00%  |Lucro Liquido
[NSS 20,00% |Folha de Pagamento
Tercairos 5.80% {Folka de Pagamenta
FAT 3.60% |Folhade Pagaments
FGTS 800% {Folhade Pagaments

Foxite: Departamen to Contd &I "GRITFQ BROTIM™

7.2 - Fatores internos

7.2.1 - Sucessdo famillar ndo planejada

0 ano de 2006 para "MBN LTDA", principal empresa do “GRUPO BRQUIM”, foi um
periedo de grandes dificuldades, onde no més de margo ocorren a perda prematura, aos
56 anos, de seu fundador & presidente Adilio Jodo dos Santes, vitima de um acidente de
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helicoptero na serra catarinense,

A gestdo da empresa foi assumida pelos dois filhos mais velhos Marcelo Luiz dos
Santos e Jean Pierre Nufiez dos Santos, que embora tivessem experiéncia na gestio da
empresa, foram surpreendidos por tal fatalidade o que nio permitiv o planejamento
correta de uma sucessdo familiar. Ha que se ressaltar que, aiém da inexordvel perda
familiar, houve também a perda de imenso know how profissional do fundador,

7.2.2 - Incéndio na Matriz da “MEBN LTDA" - Cachoelrinha

No mesmo ano do falecimento de seu findador, a empresa passou por mais wma
grande dificuldade, ende seu pargue industrial em Cachoeirinha sofreu um incéndio de
grandes proporg¢des, que supercu o montante de R$ 4,0 mithdes de reais, dos quais pouco
mais de R$ 2,0 milh#es foram cobertos pelo seguro.

7.2.3 - Dependéncia de Fornecedores Externos

0 "GRUPO BRQUIM", acompanhando & mercado em que atua, ¢ a balan¢a
camercial brasileira, com aberturas de mercados internacionais g pregos competitivos de
produtos externas, aumentou a proporgio de importagdes para distribuigiio, fortalecendo
seu canal de suprimentgs com farnecedores externos.

Através de sua credibilidade no mercado nacional e internacional o *GRUPO
BRQUIM" mantinha elevade velume de operacio financiados através de credito direta
junto a seus fornecedores com prazo que giravam entre 60 e 180 dias.

Lo o agravamento da sifuacio financeira da empresa em fungio da escassez de
capital de curto prazo, a empresa passou a ter dificuldade em honrar os pagamentos aos
sens foraecedores o gue gerou uma suspensio ne fornecimento e um report s principals
seguradoras de credito internacionais.

(om a suspensio do fornecimento de matéria-prima importada-a empresa busceu

fortalecer suas parcerias dentro do mercado interno, 0 que resultou em uma margem
média inferior do produio importado.
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7.2.4 - Estratégia ineficiente de cresclmento

Como forma de fazer frente aos expressivos prejufzos acumulados ao longo do ano
de 2006 a empresa deu inicio a um plano expansio que elevou o faturamento de R$ 40
mithdes em 2006 para R$ 111 milhdes de reais em 2012.

Para tanto o grupo investiu nos seguintes negdcios:

Farmaquimica: Empresa pertencente ao "GRUPO BRQUIM” recentemente
incerporada a “MBN LTDA" onde a falta de foco aos negécios resultou em
EXPressivos e sucessives prejulzos nos Gltimos anos de atividade, e definiu-
se pelo encerramento da empresa;

Cromafix; 0 “"GRUPO BRQUIM” teve como representada a mltinacional
inglesa Hunstsman, umas das principais fabricantes mundiais de diéxido de
titinio, e o constante contato com o mercado de transformagio plistica
(sopro, injecdo, extrusio, rotomoldagem e etc), fez com que a empresa
identificasse uma aportunidade de mercado. Em 2009 foi constituida a
Cromalix.

Porém, a falta de planejamente adequado da demanda de capital de giro
para ¢ negdcie, gue tem prazo de compra ¢ venda amplamente
desencaixados, aliade a falta de conhecimento técnico e experiéncia da
empresa na atividade de industrializagio. Bem como o fato do produto ser
considerado commedity, com produgiic em larga escala por grandes
multinacionais, aliados 2 perda da distribuicio da Hunstman, fizeram com
que o negdcio realizasse expressivo prejuizo até o ano de 2015;

Base de Armazenamento Graneis Liquidos - Cachoeirinha/RS: A
empresa concentrou investimentce de aproximadamente R 12 milhdes
proveniente de recurso de curto prazo, e venda de ativos nio operacionais
para construgio de uma bacia de tangues para armazenamento de graneis
liquidos ern sua matriz na cidade de Cachoeirinha RS, A obra estd paralisada
e ainda € necessaric aproximadamente R$ 1,5 milhdc para conclusio de
abra civil e mecinica.
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8 - DA REESTRUTURACAO DO “GRUPO BRQUIM” (art. 53 da LRE)

A diregio e equipe do "GRUPO BRQUIM”, vemn trabalhando arduamente para a
redugdo de custes e despesas visando rentabilizar a operacio. O resgate da credibilidade
junte acs colaboradores e fornecedores, também tem side uma das prioridades da
einpresa,

Diversas medidas foram tomadas para redugio de despesas administrativas,
logistica e comercial.

Apresenta-ge, a seguir, um resumo das agdes que 4 foram ou seriio tomadas e estio
incorporadas de planejamento financeiro operacional do “"GRUPO BRQUIM".

8.1 - Medidas j4 adotadas ou em fase de implementacio pela administracio

8.1.1 - Gestdo Comercial e Logistica

a) Revigio do Mix de Produtoes

Objetivando a redugdo do tempa de giro dos estogues, e pela escassez de capital de
curto prazo, a empresa definiu concentrar seu Mix em 15 produtos prinetpais, junto a 10
fornecedores considerados estratégicos, os quais representam 70% do faturamento.

b) Readequacio da Equipe Comercial

Readequacio de todo ¢ processo de vendas, concenirando a sua forga de vendas
na Matriz em Cachoeirinha/ RS e optandec por novos canais, comao telavendas.

Reformulagdo na remuneragio variivel atrelando a resultados de margem de
contribuicdo e meritocracia.

Ademais, foram definidas metas para a equipe comercial, que tange nio somente
faturamento, mas também:

» Foco em produtos com Margem positiva;
+ Ampliacao da base de clientes;
+ Planejamento junto a equipe leogistica do direcionamento dos produtos.

¢) Analise de Margem de Contribuicio
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0 foco do " GRUPD BRQUEM”™ sta voltado para a positivagio das margens, focando

rentabilidade e lucratividade, ¢ ndc apenas volume de vendas. Nes{e sentide, ¢ novo
planejamento comercial da empresa contempla a analise profunda das vendas antes
mesmo de serem efetuadas, para que assim, fique garantida que havera ganho sobre a
venda, ndo cedendo aos momentos ruins de mercado.

d) Planejamento Logistico

Buscando a reducéio nas despesas com transportes, a empresa impiementou

algumas medidas visando melhor estratégia na distribuicio de seus produtos:

» Renegociaciio de contratos de prestadores de serviges;

s {Otimizacdo de cargas para distribuicdo organizada;

» Sinergia ¢om a drea comercial, buscando melhor custo beneficio sem finus
a0s clientes.

B8.1.2 - Gestio Administrativa e Financeira

a) Aces nos processos Administrativos

Visando melhorar ¢ desempenho operacional da companhia potencializando suas

agdes, otimizando os recursos e tornando-os mais oficientes e eficazes sm s1a
aplicabilidade. ¢ “"GRUPO BRQUIM" definiu a¢des no Ambita administrative, a saber:

Controladoria - estd sends desenvolvido um sistema de business intelligence,
visande facilitar a gestio da empresa com um ceniunto de Indicadores de
Desempenho por meic de um Relatéric Gerencial contemplando a apuracdo de
resultados financeiros e contdbais;

Recursos Humanos - a empresa realizou a revisio de tedos os contratos dos
heneficios [Transporte, Planc de Saiide, Refeicio, etc), reduzindo
substancialmente 05 custos com 05 mesmos;

Revisdc de contratos de Servigos Terceirizados - {Seguranga, Vigilincia e Limpeza,
etc), onde ororreu a substituicdo por empresas cujos valores estiio mais
acessiveis;

GGestio Processos - retomada do acompanhamento mensal dos indicadores de
desempenho;

Financeire/Contabil — desenvolvimento dos indicadores firanceiros, a firmn refinar
as tomadas de decisfes, bern coma methorar a adogdo de aglies corretivas de forma
tempestiva mantendo-a em patamares adequados de liquidez, rentabilidade e
endividamento,
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b) Retomada da ¢redibilidade com credores

Intenso processo de discussio com os principals credores da empresa estd sendo
iniciado, gbjetlvando a manutengio dos servigos essenciais a atividade e também no
fornecimento de matérias-primas fundamentais para o processo produtivo. A empresa
vem nura processo continue de retomada da credibilidade.

¢} Busca de melhores fontes de financlamento e recomposicio do capital de
Biro

0 "GRUPC BRQUIM” vem intensificande esfor¢os no sentido de negociar o
financiamentc das operagbes mercantis, negociando com instituigbes financeiras
parcerias mais afraentes e menos onerosas, pois, a retomada do relacionamento com os
bancos é de extrema importincia para a recuperagio da empresa.
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10 - MARCAS “"GRUPO BRQUIM”
10.1 - Capital intangivel - As imarcas “BRQUIM”, “CROMAFIX” e “ArlaMox”

O plano de recuperagdo judicial, ora submetido, n3o estaria completo sem uma
aprecia¢io sobre a marca de propriedade das empresas "CIAFAL” e “CISAM”.

BRQUIM ARLAMax(®

A e .
FRLE S an et et r =

As marcas apresentadas acima & segundo os compéndios e consultorias
especializadas, Marcas Mistas, ou sefs, constitufdas pela combinacio de elementos
nominativos e figuratives que comp@em uma imagem ou simbolo que distinguem o
produto visualmente.

Segundo a legislagio bragileira, marca & todo o sinal distintive, visualmente
perceptivel, que identifica e distingue pradutos e servigos, garantindo o direito de uso
exclusivo em todo o territdrio nacional na sua atividade, evitando confusio ao
consumidor.

A importincia da marca de um modo geral, e em particular para o “GRUPD
BRQUIM", reside no fato de tal ativo intangivel ser a um 56 tempo um referencial que
aumenta o valor do ative patrimonial da empresa.

10.2 - Capital tangivel

0 “GRUPD BRQUIM" possui bons patrimoniais, compostos por unidades,
conforme citado no item 2.2, A seguir, apresenta-se ¢ resumo dos bens e sua valorizacio;

Desrricio do Bem Valer de Avallacio
Torrenes 2 edificagies R3 62.7593.423.40
Méyuinas e eguipanicntos R% 730.984,00
Méveis e ttensllios e ] 259.581,00
Computadores e periffricos B3 199.675 86
Velculog RS 1.107.040,43

TOTAL IXODS BENS R% £5.091.103.70

0 Laudo de Avaliagho desses bens foi preparado por perites independentes e estd
sendo apresentado juntamente com este Plano de Recuperacio em anexo.

Além dos bens patrimeniais integrantes do ativo imobilizado da empresa, registra-
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se ainda que ¢ "GRUPO BROQUIM” possui estogue de mercadorias, conforme evidenciado
erm seus balancetes contabeis.
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11 - CLASSIFICACAO DOS CREDORES

0 quadro de credores do “"GRUPO BRQUIM" & predominantemente composto por
fornecedores e institulgdes financeiras. Com relagio a fornecedores, observa-se que os
créditos, em sua grande maioria sdo ocigindrios de estreito e antigo relacionamento
comercial, adgquiridas no desempenho de seu objetivo social.

0 valor dos créditos de todas as classes arrolados pela recuperanda foi de
R$ 61.432.445,12 (sessenta ¢ um milhies, quatrocentos e trinta e dols mil, quatrocentos

e quarenta e ¢inco reais e doze centavaos).

Desta forma, o resume dos credores do “GRUPO BRQUIM”, detathado por classe,

segue abaixo:

Classe Valores
Credores Trabaihistas R$ 467.372,72
Credores Garantia Real R% 444.862,48
Credores f{Juirografirios R$ £8.412.941,27
Credores Quirografarios (ME/EPF) R$ 2.107.268,65
Total do quadre geral de credores RY 6143244512

Grafico de representatividade por classe de credores

Garantla Real
0,72%

Fonte: “GRUFPD BRGUTRY

Endividamento "GRUPO BRQUIM"

Quirografanos

(MEEPF)

TrabaThiztas 3’43%

2,763
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12 - DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente recuperagio judicial possui 04 {quatrc) classes de credores, os
credores trabalhistas, os credores cem garantia real, os credores quirografiries e os
credores quirografirios ME/EPP.

Estfio sendo considerados na listagem de credores os valores informados na relaciio
geral de credores, a referida lista de crederes serd objeto de anilise e ajustes pelo
Administrador Judicial, que divulgard nova listagem oportunamente, conforme previso do
art. 7%, § 22 da LRE,

O Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideraciio as projegbes
financeiras da empresa. Referidas projegbes foram elaboradas partindo-se dos refatorios
gerencials e contdbeis da "GRUPO BRQUIM” e realizando-se projec&es para os préximos
i2 {doze) anos, incluindo-se algumas variiveis e fatores determinantes econbmico-
financeires e de mercado.

12.1 - Pagamento aos credores — Trabalhistas
0 tratamento ue sera dado aos credores constantes na atual lista de credores sera:

» Pagomento de 100% {cem por centa} do valor de cada credor
constante da relacio de credores;

s+ Carénciz de 06 [seis) meses a partir da intimagio da decisdo que
homologar o plano de recuperagio judicial. Apds a caréncia, os créditos
trabalhistas terfo sen valor integral pago, et 6 (seis} parcelas mensais,
vencendo-se a primeira no 52 dia Uil do 62 m@s apés a intimagfio da
decisio gue homologar e assim sucessivamente;

s (s valores serdo corrigides a TR;
» Todes os acordos firmados na esfera trabalhista serdo cumpridos;
o A Previsio de liquidagde dessa classe, considerando as premissas

utilizadas é de 1 (um] ano conforme quadro apresentado no item 12.9-
a.
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12.1.1 - Credores trabalhistas que tiverem seus créditos reconhecidaos e
habilitados apés a elaboracio da 22 rela¢io geral de credores

Tenda em vista que podem existr pracessos trabalhistas em trimite, ou a serem
ajuizados no periodo de dois anos da rescisio de contrate de trabalho, em que se discutem
verbas controversas e alheias ao paragrafo dnico do artigo 54 da Lei 11.101 /05, tomando
por base o prircipio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a “GRUPO
BRQUIM" pagara aludidas verbas conforme previsto na Lei, caso reconhecido pela Justica
do Trabalho, sendo que o prazo serd contade da decisio transitada em julgado gue
Teconhecer o valor do crédita.

12.1.2 - Encargos socials

Qs encarges socials relacionados & ciasse trabalhista serdo pagos e/ou parcelados
na forma prevista em Lei.

12.2 - Pagamento aos credores com {raranatia Real

A previsio de liguidacdo dos credores inseridos nesta classe é de 06 {seis) anos
levando em consideracio o perfodo de caréncia.

Apresentames, a seguir, esclarecimentos guanto 3 propesta téenica e quanto a
forma de pagamente aos credores de garantia real:

s Pogamento de 100% (cemn por cente} do valor de cada credor
constanite da relocio de credores;

s s valores serde corrigidos a taxa de TR + 2% (wm por cento) ao aro;
» (aréncia de 1 {um} ano para infcie dos pagamentes, contada da data da
intimag¢do da decisfic que homologar a aprovagio do plano de

recuperacao judicial;

« 0O credor devera informar a conta corrente para receber os valores em
até 30 (trinta) dias antes da data do pagamento previsto acima;

A Previsio de tiguida¢dc dessa classe, considerando as premissas

64



oun (L] @ Provon

utilizadas & de 06 (seis) anos conforme guadro apresentado no item
12.9-b;

12.3 - Pagamento aos credores - Quirografarios

A previsdo de liquidagio dos credores inseridos nesta classe & de 12 {doze) anos
levando em consideracgic o perindo de caréncia.

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto A proposta técnica ¢ quanto 3
forma de pagamento aos credores de garantia real:

» Pogamento de B0% [oitenta por cenio) do valor de cada credor
constante da relagio de credores;

s s valores serdo corrigidos a taxa de TR + 2% [um por cente} ao ane;

» Carénciade i1 {um) ano para inicie dos pagamentos, contada da dats da
intimacio da decisio que homologar a aprovagio do plano de
recuperacio judicial;

s (credor devera informar a conta corrente para receber os vatores em
até 30 (trinta) dias antes da data de pagamento previsto acima;

s A Previsio de liquidaciio dessa classe, considerando as premissas
utilizadas & de 12 (doze) anos conforme quadro apresentado no item
12.9-c
12.4 - Pagamento aos credores -Quirografirios ME/EPP

Apresentames, a seguir, esclarecimentos guante 3 proposta técnica e guanto 3
forma de pagamente aos credores de garantia real.

A previsio de liquidacio dos credores inseridos nesia classe € de 06 [seis) anos
levando em consideracdo o perfodo de caréncia.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

« Pagamento de B0% (oitenta por cento) do valor de cada credor
consianie da relacdo de credores;

a5



3o

Y

J

>

J

Gz
g cromafix
BRQUIM

{}s valores serfo corrigidos a taxa de TR + 2% {um por cento) ao ano;

Caréncia de 1 (um} ano para inicie dos pagamentos, contada da data da
intimagdo da decisio que homolegar a aprovacio do plano de
recuperacio judicial;

0 credor devera informar a centa corrente para receber os valores em
até 30 {trinta)} dias antes da data do pagamento previsto acima;

A Previsio de liguidagdo dessa classe, considerando as premissas
utilizadas é de 06 (seis) anos conforme quadrc apresentado no item
12.9-¢;

12.5 - Credores Colaborativos

12.5.1 - Cidusula de Aceleragio de Pagamentes

Aos credores (fornecedores de insumos e prestadores de serviges) que
concederem crédito ao "GRUPG BRQUIM"” durante o processo de recuperagio, serio
oferecidas condigbes diferenciadas para a quita¢io de seus créditos, conforme ¢ritérios
dispostes nos itens ahaiva.

A hipbtese prevista neste item beneficiata somente o credor fornecedor
(fornecedores de insumos e prestadores de servigos) gue conceda 3 “BRGUIM” prazo
para pagamentc das mercadorias/servigos adquirides, sem jures scbre ¢ valor faturado,
conforme tabela abaixa:

Percentual
Acelerade [%)

Prazo (dias)

Aos credores beneficiados por esta clausula de aceleragdo sera
devolvido o percentual incidente (conforme o prazo concedido em diasg)
sobre o valor da nota de venda ou de prestagio de servige, 3 conta de
amortizagio do crédito sujeito aos efeitos do plano de recuperagio
judicial, A devolucio gue agui se trata ocorrera na data da liquidagio da
fatura (de venda ou de prestagio de servigo} relativa ao fornecimento;
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» Pagamento: 100% [cem por cento) do valor constante da relagfo de
credores;

» 0s valores serdo corrigidos a taxa de TR + 2% (um por cento} ao anc a
partir da data da intlmagiio da decisio que homologar a aprovagio do
ptana de recuperagio judicial.

» A Previsio de liquidagio dessa classe, considerando as premissas
utilizadas é de 07 (sete) anos conforme quadre apresentade no item
12.9-¢;

A aplicagde da cldusula de aceleragiio semente ocorrerd sa concluida a aquisigio
da mercadoria ou a prestagiio do servigo.

Ainda, a manutencdo da forma acelerada de pagamento dependers da rencvagdo
da operagio de crédito, ap menos, até a quitagio integral do crédito do Fornecedor
Colahorativa, por esta forma acelerada. Na hipdtese de nio renovagfio da operagio de
crédito, serd interrompido ¢ pagamento pele formato acelerade e o saldo sera liquidado
de acordo com a forma de pagamento prevista para a classe em que o credor se insira.

0 "GRUPQ BROUIM" se reserva o direito de no aceitar o crédito ou garantia, caso
nio se comprove a necessidade de capital de gire, assim sendo ndo se aplicarfio as
presentes condicdes de pagamento,

12.5.2 - Compensagio

0s credores, de qualquer Classe gue se encontrem, simultaneamente, na condigio
de credores e de clientes e/ou devedores das recuperandas, terdoc os seus créditos
quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de caga erédite ¢ déhito, por meio
de compensacio, ex vi do art. 368 do Codigo Civil.

Serd efetuzada a compensagio dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credor ao "GRUPO BRQUIM”, desde
que o valor compensado nfo seja superior 2quele devido pelo "GRUPO BRQUIM”
conforme previsto neste plano, e sua respectiva competéneia, Igaai tratamento aplicar-
se-a 3s hipbteses de adiantamentos a fornecedores, casos em que tais fornecedores terfo
os seus créditos sujeitos aos efeitos da recuperagie compensados com os valores
eventualmente adiantados como garantia de fornecimento. Poderd o "GRUPO BRQUIM”
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g & respective forneceder acordar, casc a caso, gue ¢ pagamento do crédite sujeito a
recuperagio dar-se- na forma ordinaria prevista neste plano, compensando-se o
adiantamento em fornecimentos futures. Os adiantamentos a fornecedores, na hipitese
de efetiva compensagdo, terdo como contrapartida contibil a baixa de fornecedores,
clientes ou funcionirigs, aplicando-se a regra do art. 368 do Codige Civil e,
analogicamente, a do art122 da $ei 11.101/05.

12.6 - Forma alternativa de Pagamento aos credores - Quirografirios e
Quiroprafirios ME/EPP

Conforme ja explanade anteriormente, o "GRUPD BRQUIM" possui um complexo
industriai situado na Rua Fritz Benhard Beiser, n® 801, registrado sob de matricula n®
54,000 no cartéric de imdveis da comarca de Cachoeirinha/RS, composto por prédios
para escritdrios e industriais, com drea superficial de 46.191,50 me,

0 "GRUPD BRQUIM", com a finalidade de acelerar a quitacio de seus débitos junto
aos seus credores, sc prapde a cfetuar o desmembramento ¢ alicnago de parte do imdvet
retro citado, doravante denominada "AREA ADMINISTRATIVA BRQUIM". A seguir,
apresenta-se o detalhamento da “AREA ADMINISTRATIVA BRQIUIM™:

a} Terrenao: Gleba e cinco lotes industriais contignos, formando um todo maior com drea
superficial de 11.596,73m2, no Distrito Indusirial de Cachoeirinha-RS, apresentando as
seguintes metragens: Frente: 62,2%m para a Av. Fritz Beisel; Fundos: 66,61m; Lado
Direito: 194,00m, e Lado Esquerdo: 186,10m;

Planta de Lacalizagdo - Unldade Industrial da BRQUIM - Desmembramento

b) Ediflcacbes: As edificagdes da “AREA ADMINISTRATIVA BRQUIM” sio
constituldas por prédios de aivenaria do tipo comercial e industrial, tats como:
gnarida, escritdrin, administracio, laboratdrics, depdsitos, oficinas, depidsitos de
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guimticos, depdsites de produtos, estacho de tratamento, manutengdo, etc,
cenforme discriminacdo que sepus:

N° Descrigdo Area Construida
11 GuarnidafFaiuraments 1,52
2| Prédio Administracgio 820,32
31 Manuten¢as 87,91
4 | Escritbric 6 536,71
&1 Vestiario 7 141,05
G Depasito 7207
T | Laboratério 291,31
8 | Depésito Quimicos 239,88
0 | Estacdo de Tratamento 101,64
10| Oficina/Garagem 300,00
11| Hangar 60,00
12| Deposite 23 A 163,83

Total 2.984,84m2

¢} Benfeltorias e Instalagbes: As benfeitorfas e instalaghes da "AREA
ADMINISTRATIVA BRQUIM" compreendem as chras de Infraestrutura de
urbanizacin, instalaciies industrials, tanques de armazenamento, rede de incéndio
e optras, conforme discriminagdo a seguir:

Benfeitorias e instatacdes Quant.
Arruamentc B.500 M2
Cercamento e Muros 320m

&} Contexto Urbano: O imdvel estd situado em zona industrial do municipia de
Cachoeirizha, denominada de Loteamento Industrial Ritter, com frente para Av.
Fritz Beisel, possuinda acessihilidade as Rodgvias RS 118, RS 030, BR 116 e BR
299, contanda com toda a infraestrufura urbana & servigos piblicos, tais como:
pavimentacio do logradoure, redes de energia elétrica, de telefenia, de esgote, de
abastecimento de 4gua, transporte piiblico, coleta de lixo e limpeza urbana, ete.

Referida Area serd alienada e tode o valor arrecadado serz destinando para a
quitacie total e integral dos créditos inscritos no rel de crederes nas classes [l e IV.

Tomando como base a avaliagio efetuads pela empresa SUAREZ SALDANHA
AVALIADORES INDEPENDENTES 5/5. LTDA, laudo em anexo, levantou-se que o valor de
venda de imdvel a ser alienado monta R$ 12.450.550,00 [doze milhdes, quatrocentos e
cinguenta mil, quinhentos e cinquenta reais).
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Os credores poderdo optar pela forma de recebimento descrito no item 1233 e
12.3.4, ou participar no rateio dos valores obtides pela alienagio da "AREA
ADMINISTRATIVA BRQUIM".

Considerando o valor do guadro de credores de R$ 60.520.209,92 (sessenta
milhdes, quinhentes e vinte mil, duzentos e nove reais e noventa e dois centavos}, & o valor
de venda da drea ¢ de R$ 12.450.550,00 (doze milhdes, quatrocentes e cinquenta mil,
quinhentos e cinquenta reais), 6 percentual a ser pago para quitacio total e Integral do
crédito serd de 20,57% (vinte virgula cinquenta e sete por cento}.

Caso a alienagio do imébvel ocorra em valores inferiores ao retro mencionado, ou o
guadro de credores seja acrescido por decisio judicial, tal percentual sera ajustado, ou
seja, o valor arrecadado com a venda sera destinado integralimente para a quitagio dos
credores.

Para efeitos de cdlculos, foi considerado gue 50% dos credores terdo interesse em
aderir a asta forma de pagamento mediante alienagio do imévei, conforme calculo abatxo:

Valor estinado da arrecadagdo com a alienapao & k% 12.450.550,00
Tolal das claszes 1l e IV {12 lista de credores) 78 R4 60.520.205,52
Desdpio estimado ne rateio do valor avrecadado c=1%% -(ash) 79,4305
Total estmude de credores colaborativos d. E$ 4.000.000,00
Totat estimado de credores que ito adedr ao rsteio dos

valorss levantados com a allenaco (50% dos credores) & RS 20.260.104.36
Totzl do valor distribuldo f=e-[e*c) I$ 5.813.824.01
Totzl do valor destinade 4 recompesicio de caixa g=a-f R4 6.636.725,99

0s valores que nio forem distribuldos aos credores serdo incorporados ao caixa da
empresa para a redu¢io da despesa financeira (premissas estas, ja contempladas no fluxe
de caixa - ANEXO I}

Todos os credores que optarem por esia forma de recebimento deverdo se
manifestar através de notificaciio para a recuperanda em até 30 dias da conclusdio deo
Leildo.
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0s credores que nio se manifestarem, estaric automaticamente optande pela
forma de recebimento do item 12.3 e item 12.3

A “AREA ADMINISTRATIVA BRQUIM", deverd ser zlienada mediante
apresentacio de propocstas fechadas, conforme previsto nos artiges 60, 142, 144 e 145 ¢
demais disposigdes da Lei 11.101/2005. A(s) Proposta(s) ser4{fio) apresantada(s) no
prazo estabelecide ne edital de convocagiio do processs competitivo, sendo que o edital

devera ser publicade até 90 dias da homologacio do presente plane.

A Alienagio Judicial da “AREA ADMINISTRATIVA BRQUIM" obedecerd as
seguinies regras, sem prejuiza de eventuais complementacdes constantes do Edital de
Alienagio Judicial e de disposto nos demais itens deste Plano de Recuperagio, que nio

pederdo ser inconsistentes ou contririas 3s regras abaixo:
(i) 0 “GRUPD BR QUIM" fard publicar o Edital de Alienagio Judicial;

{il) O Edital de Alienag3o Judicial devers prever (a) o prazo para apresentagio
das Propostals}, que serd no maximo de até 45 (quarenta & cince) dias contado da datada
publicacdo do Edital de Alienagio Judicial; e (b) as condigées das Proposta{s} previstas no

item {iii] abaixo;

(fif} Afs} Proposta{s} deveri(zo} (a) ser firme, vinculativa, irrevogivel e
irretratdvel, por no minimo 60 {sessenta) dias de sua apresentagiic; (b) indicar a
qualificacdo completa do proponente e de seus sécios, acionistas e representantes legais;
(¢) comprovar a capacidade econdmico-financeira do Proponente; (d) prever o preco
proposta pela aquisiciio da "AREA ADMINISTRATIVA BROUIM™; (e) o preco proposto
deverd atender aos seguinte valor minimao: R$ 12.450.550,00 {doze milhies, guatracentos
e cinguenta mil, gquinhentos e cinguenta reais}; (f) prever pagamento 4 vista do prego
proposto, em moeda corrente nacional, ndo sendo aceito propostas utilizando créditos on
outros bens; e [g) ser apresentada{s] no prazo estabelecide no Edital de Alienagio

Judicial, em 2 [duas]) vias de igual teor, direcionadas ao Juizo da Recuperagio.

iiv) A{s) Proposta(s) tempestivamente apresentada(s) serafdo) aberta(s] pelo
Cartdric do Juize da Recuperagio, que entregari uma via de cada Proposta ao

Administrador Judicial, mediante recibo;
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(v} 0 Administrador Judicial informard ao Juizo a melhor proposta e que {a}
atenda(m} as condigbes previstas no item {jii) acima; e (b) ofereca(m)} o maior prege pela
"AREA ADMINISTRATIVA BRQUIM" denominada come Melhor({es) Proposta(s)”;

(vi} O Proponentes da Melhor Proposta sera notificado pele Administrador
Judicial, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas da constatagio das Methor Proposta, para
que depaosite e valor em Juizo no praze de 24 [vinte e guatro) horas, observado o valor

das respectiva proposta.

(vit) Na hipdtese de ndo ser efetuadc o depdsito em Juizo no prazo indicado no
itern (vi} precedente, a respectiva Proposta sera automaticamente desclassificada,
devendo ser repetido o procedimento des itens (v) e seguintes acima, com a Proposta que
tiver apresentade o segundo melhor prego e assim sucessivamente, sem prejulza do

Administrador Judicial reguerer a penalizagio do proponente faltoso;

fviii) A Proposta Vencedora serd submetida ao Juize da Recuperagio para
homeologacio da alienacio judicial e expedicio de arrematagido, Ndo poderd ser
atttorizada a expedi¢do de carta de arremata¢io antes de depositado o prego integral da

Proposta.

(ix} Em caso de proposta que ndo seja A vista ou sefa de valor inferior acs
Valores Minimos, esta devera ser submetida & anilise do “GRUPO BR QUIM" e, em caso
de se tratar da2 bem objeto de garantia, ao respactivo credor da garantia para prévia
aprova¢ic ou nio oposicio i Proposta, previamente a submissio ac Juizo para
homologagio. Case o * GRIIPO BR QUIM" ou o credor da garantia se oponha a Proposta
ou hio a aprove a vehda nio poderd se realizar, nos termes do artigo 50, §1°, da Lei
11.101/2005.

Caso nfio haja nenhuma Proposta Vencedora ou ainda a alienagdo ndo seja
consumada por qualguer motivo no prazo previste de 12 (doze} meses da homologagio
do Plano, ou na hipdtese de descumprimento de gualquer outra obrigagio prevista no
Plano de Recuperagio Judicial, observado os seus aditivos, deverd ser realizadz nova
tentativa de Alienacio Judicial da "AREA ADMINISTRATIVA BRQUIM”, observada a

mesmea regra, excegio 3 previsae de Valor Minimo, podende ser vendida pelo valor que
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vierem a aicangar, tende por parimetre o valor indicado no laude de avaliagio e

observada a regra prevista no item “ix” precedente.

Conforme Art. 141 & 142 a alienacio deste ativo estari lvre de qualguer onus e

nin havera sucessio do arrematante nas vhrigacies do devedor, inclusive as de natureza

tributaria, as derivadas da legislagdo do trahalho e as decorrentes de acidentes de

trabatho.

“Art, 141, No alierapio confunta ou separada de alivos, inclusive da empresa ou de suas
[filigis, promovida sob qualquer dos medalidades da qua trata aste artigo:

{ - todas o5 credaores, aliservada a ordem de praferéncio definfda ne arc. 83 desta Lei,

sub-rogam-se na produle de realizecdo do ativo;

il - 0 obfeto da ollenapdo estard Hvre de qualquer Gnus e rdo hoverd sucessdo do
arrematante nes obrigapies do devedor, inclusive as de natureza tributdria, as derivadas

da fegislogda da trabatho e as decorrenies de ocidentes de trabalho.

§ 1= G disposto ro fnciso IT do caput deste artigo niic se aplica quando o arrermatante

Jor:
I —zdefo da sociedode falida, ou sociedade controfada pefo falido;

if - pareate, g finha reto on colateral ofed o 40 (quortal grag, consenguiiens ou afimn,
do falido ou de sdcip da sociedude falida; ou

i - fdenfificade come agente do folido com o obfetive de fraudar a sucessdo.

§ 2¢ Empregados do devedor contralagdos pelo grrematante serio admitidos
medianie novos confrates de rabatho e o grrematonte afo responde por chrigogies

decorrentes de condrato anteriorn”

“Art. 142, 0juiz, auvido o administrader judicial e atendendo & onientacio do Comile,
58 houver, ordenard que se proceda & ollenacdo de ativo em uma das seguintes

modalidades:
{ — Iet}io, por lances orals;
I - proposias fechodas;

HI - pregda.

& 1o A realizacde do offenacdo em quolsquer das modalidedes de que trata este arkigo serd
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entecedida por puilicacdo de aminclo em jornaf de ampla ofrelapio, com 15 fquinze] dias de antecedéncia,
e g2 tratands de beng mivels, e com 30 (trinta}] dies mo alfenapic do empresa ou de bens imdveis, focultada
a diviloapde por aulres meios gue contribuam para o ampla cenhecimento da venda.®

Segue am anexo, Anexo XVI, laudo de avaliacdo da propriedade, datado de 05 de
agosto de 2015,

12.7 - Outras consideragGes sofre as propostas de pagamento a credores

» (Caso até a data da realizacio da Assembleia Geral de Credores (art. 5& da LRE)
tenha sido apresentada a 22 RelacAo de Credores pelo Administrador Judicial
(CF, art. 7%, § 22 da Lei n? 11.101/05), os credores constanies dessa nova
relagio terfo @ mesmo tratamento gue serd dado aos credores da primeira
listz de credoras no presente Plano.

Cumprimento das determinagdes da LERE, especialmente, do artigo 50, 1 e Xi;
Tratamento igualitirio entre credores da mesma classe;

Viabilidade financeira do plang;

Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros historicos
da empresa, com justica e bom senso;

. & » %

12.8 - Créditos com garantia real e guirografirios reconhecidos apis a segunda
refacio de credores divuigada pelo Administrador Judicial

(s créditos com garantia real e quiregrafarios retardatarios, recenhecidos azpos a
publica¢io da segunda refagdo de credores da “"GRUPO BRGUIM", serio pagos de acordo
com a proposta de pagamento prevista para a classe de crederes quirografarios.

12.9 - Demonstrativo de pagamente a credores

a} Fluxo de pagamento 205 credoras da Classe | - Trabalhlstas

Taxade Valor Saldo % de
ANO Saldo Referenda Correcdo Corrigida Pagamento Amartizagio
1_} RY 45737272 1,005 Ry 4673,73| B% 47204645 10036t BE 47204645
b} Fluxo de pagameito 205 credores da Classe I - Garantla Real
AND Satde Atalizagio R:;:::;a Valer Correcio |Salde Corrigtdo Pa:;:m Amartizigio
1 i R& 35588958 1 KL, ik Z1780| ”$ 36300778 [+ -
2 1 R% 36300779 | 100% L00% 11 2.26016) BE  370.267.94 2000% RS 7985171
3 1RE 25040623 LU0 10 i SEMEIZ) R 29621435 2000%f R§  7A4(196B
4 1 B$ 21780467 100% 100% ik 435609 R Z2Z.160.76 20.00% B  TRISAAS
5 R 14520331 1400%: PR i) 290406] RS 14610718 Z0.00% R 7E0562
6 JRE 7260156  100% 100% |BS 145203l Re  740s359 2opowing 7405359 ]
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¢) Fluxeo de pagamento aos credores da Classe Il - Quirografirios

AND saldo Atuglizaglo MT:r“;ﬂ";E Valor Corepio | Saldo Comrigido Amﬁ’mﬁ Amortizagio

1T oL76ni76a1 | 200% 100% | RS 65295530] B8 Z24IR13400 [ )

T (P 2241813180 2 (% 1553 W a7in4395] RE 23OMLETS.TE 100 i HaA P A527
1 | pf 2218195049 2N 1,0MFg Ny &55E18511 R% jéﬂﬁg.?ﬁg,ﬂﬂ 20 BL L1f413515
4 {Bf ZLMSSETES LG 180545 At ARRI6TOA4{ HE  2IGLO5543 5 (M6 143 L7R27423 |
S | R$ 2062468136 200, 1,008 R4 618.740.44 Bt 2243472170 GO Bf 1963 HIE3S
t (8 1027950355 | 200 100% |8 S7Rs0l S 1987gaii | 6N | BS 192347571
7 TR 1793450548 | 200% o0 [ 5oRu3516] RS 1R472S406E]  900% | RS 28566603
& |Rd 1591637358 205 100% RS 47TE0GM L EE 163NN 14 055 RE 161604466
o[BS 127835131  200% To0%  TRe  3035005] RS I316168518 1 1400% | RS 352190851
15 [ RS 49.639.794.68 200 1,005 B 29919390 K$ 992899054 14 % RY 342773

11 | k§ AE0L 2502 2 0054 1% E._.'f' 10504715 RS A96445.97 14 (086 [ _Eﬂ?r-ﬁ?ﬁllﬂ
TR 336719771 200% L [RS 100159l RS 4sacnidc] ssome | Kb 34536043

d} Fluxo de pagamento aos credores da Classe IV - Quirografirios ME/ EPP

aval  saldo Amalizagio R:E“;:;I Valor Carregio | Saldo Corrigido mﬂ:;a g | Amomtizeio
1 | R} LERSHE4HZ 268, 1,005 HE S057445 | A L7363ERIT 11, CHIGH kY -
2 [R$ L73638337 2.04% 1ok RS 5209163 RE  17em4Bt0S| 1500% RS 31255609
3 | R$ 147593096 200% 100 | | RS 44277.03| RS 152020889 | 1500% [ RE 30473633
4 | B$_ 121547286 200% 100%  [R$  36actiwlpd  1zaletevi|  Z000% [ R 3B3T4Z0S
c | RS GeBiD4ss 204 100% [ RE  2604um4| RS podzds2| w500 P RE 46014318
6 {R§ 43409734 |  2Z00% 100% | RS 1302302 R4 as7a20260  2500% | RE 44713036
e} Fluxo de pagamento aos credores da Classe I - Colaborativos
avo|  sade amatizagis | 7229 1 yiorcortesso | SaldoCoriglde * Amartizagio
i BEeferenciz Amuortizacic
1 | B$ 400000060 2,06% 100%  {RS 12006000 B3 412000000 i) -
2 | BY 4120000030 2 1,008 BS 12360000 BE  4243.660 00 50000 RS  FHLEQ000
3 | B 350200000 2,00% 100 | BS 105060.00| B3 3.607.06800 15.00%] BS  723.060,00 |
4 | Ry 288400000 200 100% | RS 85520001 H§ 297052000 1500% R§ 70452000
5 [RE 226600000 |  200% 1o0% [ £7.98000] B 233308000 15,08%! R} 635.980,00
6| RS L&4BG00.00 2,60% Lo0% RS 49.48000] KE 169744000 I000%; RS 37344000
7 P RS HRLD00.00 Z00% Lo0s | RS 472060] B8 §4R72000 20005} 8 B4873000

f} Resumo de pagamento de credores
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Tipa de Crédio Caréncia Forma de Pagamento Coreegio Desigio

Trabalhizta 016 mezes 06 Meses - Pagamenta fixg TH Sem desigho

Garantia Real 01ane | 100% - Pagemento 8xo em 06 anos TR+2% a4 Sem desdpio

Quirggrafério Giang | 80% - Pagamento fixo em 12 angs TR + 2% az 2055 desiglo

Quirografario [MEfEFP) Jlans | 590%- Pagamenuo fixo ein 06 anos TR+Z%Haz 208 desigio

Fomecednres fFinanciadnrs

Colaborativos Oianp | 10H% - Pagaraento Fixo em 07 angs TR+ 2% aa Sem desdgla

12.10 - Prazos para pagamento

Todos 05 prazos constantes neste Plano ocorrem a partir da intimagfo da decisfio que
homologar a aprovacice do plano de recuperacio judicial da "GRUPG BRQUIM”, salvo
expressa disposicfio em contririo constante na mesma.

12.11 - Impostos

A empresa procura manter os pagamentos dos impostos de forma pontual,
Atualmente a “GRUPO BRQUIM” possui o montante de R$ 30.618.773,47 (trinta milhies,
seiscentos e dezoito mil, setecentos e setenta e rés reais e quarenta e sete centavos).

DESCRICAO DO TRIBUTO | VALOR ORIGINAL VALOR ATUALIZADO |
IRP] R 208861442 | R§ 10.734.765,00
MULTA ADUANEIRA RS - | B$ 8.026.563,94
CSLL R§ 108609322 | R$ 3.998.009.38
COFINS E$ 1.520780,07 | R§ 3.739.578,33
ICMS R$ 170105038 |n$ 3.075.544,05
P15 R$ 36749701 | R} €09.577,39
[RRF RS 307.150,44 | &3 307.150,44
IFT R§ 10970965 | R$ _109.709,65
MULTA CLT R§ 1179525 |R$ 17.875,29
' " TOTAL . RY 759269048 | RS 30.618.773,47

Fonba: Depavinttends Contdbil “CRUTI BROUTM

Gs Diretores da “GRUPO BRQUIM" tém convicgdo que é preciso envidar todos es
esforgos para regularizagio dos tributos municipais, estaduais e federais vencidos. Para isso,
se utilizara das prerrogativas constantes do Artigo 68 - Lei 11.101/2005, e solicitard os
parcelamentos especificos editados pelas Fazendas piblicas muricipais, estaduais e federais
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para as empresas em recuperagio judicial.

Ha ainda gue se ressaltar que a confusdo gerada pelo emaranhado das leis
tributdrias sobre os variades segmentos de atividade empresarial exige um estudo
minuciose da situacgio tributiria da empresa. A cada momento so editadas medidas cujo
principal objetivo é permitir o aurnente da arrecadacio.

Assim sendo, o principal objetive da "GRUPO BRQUIM” é ¢ pagamenio de todos os
seus tributos, mas sem comprometer a operacic da empresa. Devido & moresidade e
buracracia gue enfrentamos no Brasil até a presente data, nada foi estabelecido de
congreto ne que diz respeito ao parcetamento dos impostos das empresas em recuperacic
judicial.

Diante deste quadro, a “GRUPO BRQUIM" efetuara um levantamento de tode o seu
passivo fiscal Federal, Estadual e Municipal de maneira a efefuar o expurgo das
ilegalidades contidas nos valores gue estio sendo cobrados pelos drg&os competentes.

Desta forma, as premissas do planejanento tributirio que estd sendo efetuado na
“"GRUED BROUIM” nodem ser resumidas ent:

s Exercicio de Cidadania: Recurso ao Judicidrio para proteger scus direites
ofendidos:
+ Expurge das férmulas irregulares de cobranga de juros, multas e encargos fegais;

» Adequacio dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

s Medidas juridicas de maneira a acelerar as compensagdes de créditos perante
a Secretaria da Receita Federal do Brasil;

¢ Para fins de elaboracdo desse plano foi considerado no fhixo de caixa uin
percentual vinculado ac faturamento da empresa conforme apresentade em

dancxo.
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13 - GUTROS MEIOS DE RECUPERACAO

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderdo ser
utilizados para prover a recuperagiio da empresa, sendo gue todas as medidas abajxo
podem ser tomadas desde que os valores dos credores sejant prioritariamente liquidados
com 0s recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

T - concessdo de prozos e condicfes especials puro pagartento dos
pbrigacies vercidas ou vincendas;

Il - cisfio, Incorporagio, fusdo ou transformagdo de socfednde, constitulcda
de subsididria Integral, ou cessép de cotas oo apdes, respeitados os diveftos dos
sécfas, Ros termos o leglstapdo vigente,

Iil - aiferaedo do conrale socletdrio;

V1 - aumenta de copitol sociak;

VIl - trespasse ou arvendamento de estabelectmento, inclusive & sacledode
constitulda pelos proprics empregodos;

VIIT — reducde salarial, compensagfio de Rordrios e redegdo da jornade,
mediante acorde ou convengioe coletiva;

I¥ - ducdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou ser
constituipo de gavantia propric ou de tereeiro;

X - constibuico de soctedade de credores;
X! - venda porcial dos bens;

XiT - equaiizagdo de encergos fingnceiros relatives a débitos de qualquer
nattreza, tendp como termo iniclal a data da distrfbuigdo do pedidu de
recuperagio fudicial, aplicanda-se inclusive aos contrates de crédite rural, sem
prejuizo do disposto em legislogdo especifica;

XTIt — usufruto do empreso;

X1V — administragic comparitthada;

XV - emissie de valores mobilidrics;

XVI — constifuigio de seciedade de propdsito espectfice para adjudicar, em
pagamenta dos créditos, s atfvas do devedor,
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14 - ALTERACOES DO PLANO, PERMISSOES E CONVOCACAQ DE NOVA
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Entende o “GRUPO BRQUIM” que, como costumeiramente tem ocorrido 2m outras
Recuperacdes Judiciais, outras formas alteraativas de recuperacio da empresa e de
pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na
Assembleia Geral de Credores, cbservadas as disposigfes previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderio, no futuro, ser viabilizadas no praze legal aocs
credores, e, por certo, terde como premissas a melhor forma de recuperagio da empresa,
corn & menor sacrificie A saciedade, aos seus 56¢i0s e aos credores.

Entretante, com abscluta seguranga, os administradores do “GRUPG BRQUIM”
entendem que a forma proposta no presente Plano & a melhor dentre as previstas em Lei,
a mais factivel e a que reatmente preserva os interesses dos credores, eis que possibilita
0 pagamentc de seus créditos.
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15 - OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAC DO PLANO

15.1 - Suspensio das agdes de recuperacio de crédito

Apés a aprovacio do plano de recuperagio judicial, deverio ser suspensas todas
as agbes de cobranga, monitérias, execucfes judiciais ou qualquer outra medida judiciat
ajuizada conira o "GRUPO BRQUIM", referente aos créditos sujeites 3 recuperagio
judicia} e gue tenham sido nevados pelo Plano aprovado.

E vedada ainda, a constrig3e de bens e prosseguimento processual, @m relagio a
recuperanda, socios, devedores soliddrios, cocbrigados ou avalistas enquante o Plano
aprovado estiver sendo regularmente cumprido. 0s processes permanecerio SuSpenses
enquanto as obrigacfies assumidas neste Plano estiverem sendo cumpridas a tempo e
modo, até eventual solucio, resilicio ou alteracie do Plaro aprevade.

Qs credores rdo poderdo ajuizar novas agdes de cobranga, execugio ou de qualquer
autro tulo no intuito de reaver os eréditos incluidos na recuperagfo Judicial, mesmo que
cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, cu de perinde abrangido pela
recuperagiio, salve no caso de descumprimento de Plano, nos termos dos artigos 58 e 59
da Lein? 11.101 /2005,

No caso de interposigdo de agio em razio dos créditos referidos no paragrafo
acima, ndo poderd o patrimdnio da empresa e dos seus devedores solidarios sofrer
qualquer espécie de Snus na tentativa de cumprimnento de ato executdrio,

15.2 - Novagdo da divida

A aprovagio do Plano acarvetard por forga do disposto no art. 59 da Lel n&
11.201 /2005 a novacdo das dividas sujeitas a recuperagdo.

15.3 - Suspensac da publicidade dos protestos

Uma vez o plano de recuperagio judicial aprovado, consolidado a novagéo de todos
os créditos sujeitos A recuperacio judicial, todos os credores concordardo comn suspensie
da publicidade dos protestos efetuados, desde que o planc de recuperacio judicial esteja
sendo cumprido nos termos aprovados, ordem esta que paderd ser tomada pela Juiz da
recuperagio judicial a pedide da recuperanda desde a data da concessio da Recuperagéo.
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Apés a quitagio dos eréditos nos termos do Plano de Recuperagao, os valores serfo
considerados guitados integralmente e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,
irrevogdvel e irretratdvel quitacio, para nada mais reclarmar a quaisquer titulos, contra a
recuperanda, sbcios e devedores solidirios e avalistas, sendo inclusive obrigado a
fornecer, se o caso, carta de anuénciafinstrumente de protesto para fins de baixa
definitiva des protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsdveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa cu dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes} que mantiverem os
profestos vigentes enquanto o plano de recuperagie judicial estiver sende cumprido nos
termos aprovados ou apds a guitacio dos débitos.

15.4 - Pagamento aos credores ausentes ou omissos:

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serfio pagos por meio da
transferéncia direta de recursos i conta bancéria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordom de crédito [DOC) ou de transferéncia eletrdnica disponivet {TED).

Os Credores devem informar 2 recuperanda, via carta registrada enviada ao
endereco de sua sede e dirigida i diretoria, seus dados bancérios para fins de pagamento.
A conta deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor, casc contrario deverd
obter autorizagio judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nio havers a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nio
tiverem sido realizados em razio de as Credores n#o terem informado, com no minimo
30 (trinta} dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

0s pagamentos que nic forem realizades em razio de os Credores nio terem
informado suas contas bancirizs niio serfio considerados come descumprimento do
Plane.

Caso ¢ credor ndo forne¢a os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, 0s
valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

15.5 - Descumprimento de planc

O Plano somente serd considerado descumpride na hipbtese de mera no
pagamento de 2 (duas) parcela prevista neste Plano. Eventual mora no descumprimento
de gualquer parcela poderd ser purgada no prazo de {30) trinta dias a contar da data da
intimagio judicial acerca do cumprimento do plano.
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16 - DA FALENCIA

“Ne direito brasileire, abstruida u hipdtese de desisténcia, nfio hd terceiry
alternativa: guem requer o beneficio da recuperagfe judicial ou o abtém ou terd
sua faléncia decretuda.” {In Comentdrios @ nova Lei de Faléncigs e Recuperagdo
de Empresas ~ Fébio (Jchoa Coelhn - 43 Edigio, pag. 73}

A Lei de Recuperaces £ rigorosa quanto i aprovagdo ¢ a¢ cumprimento do plano
de recuperacic judicial. Assim sendo, a decisZo pela concessfio da recuperagdo judicial da
empresa esti nas mios da assembleia de credores.

Caso ocorra a decretacio da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de
liquidagdo dos créditos, além do pagamento dos credores extraconcursais:

Art B2 A classificacde dos eréditos ra firlénria obedere & seguinte ardem:

I Os créditos derivados da legistacde do trabalho, lmitados ¢ 150
{cento e cinguenta} saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho,

H Créditos com garantia real até o iimite do vaior do bem gravado;
I Créditos tributdrios, independentemente da sua nafureza e tempo
de constiticdo, excetugdas as wrltas wributdrias;
IV, Créditos com privilégio espacfal;
W -réditos com privilégio geral;
VT Créditas quirografiirios;
Vi As multas contratuals € as pends pecunidrias por fnfragdo das fefs
penals ol administrativas, inclusive s mulbas tribotdrias,
Vi Créditos subordinados.,
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17 - RESUMO “CONCLUSAQ"

0 plano de recuperacio judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagio financeirs,
econdmica e comercial do "GRUPG BRQUIM”,

( presente Plano curmpre a finalidade da Lei, de forma detalhada ¢ minuciosa,
sendo fundamentado com planilhas financeiras de projegdes contibeis e de fluxo de caixa,
comprovando a prebabilidade de pagamento acs credores e g viahilidade econdrmica da
empresa.

Saliente-se ainda que ¢ Planc de recuperacio apresentado demonstra a viabilidade
financeira e econdmica da entidade, desde que conferidos noves prazos e condicdes de
pagamentos aos credores.

{5 conceitos gue foram aplicados tém por objetive fazer com que ¢ “GRUPD
BRGQUIM” agilize, os pagamentos deatro do prazo estzbelecido.

Desta forma, considerando que a recuperagio financeira do “"GRUPDQ BRQUIM” é
medida que trard beneficios a sociedade como um todo, por meio da geragdo de empregos
2 rigueza ao pais, somado ao fato de gue as medidas financeiras, de comercializagio e de
reestruturacio interna, em conjunte com o parcelamento de débitos sdo condigfes que
possibilitar&e a efetiva retomada dos negécios, temos que, ac teor da Lei 11,101 /2065 e
de seus principios norteadores, que prevé a possihilidade de concessides judiciais e de
prazos com credores para 2 efetiva recuperagao judicial de empresas, vemos o presente
Planc como a cabal solugfio para a continuidade da entidade.

Cabe esclarecer que todas as informagdies que fundamentaram a elaboragio do
presente Plano de recuperagio, assim como os dados contibeis, projegfies e analises,
foram fornecidas pelo "GRUPQ BRQUIM". Da mesma forma, as afirmacGes e opinides aqui
expressadas refietem exclusivamente sua visio e entendimento dos fatos que o levaram
a requerer sua recuperagio judicial,

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamente, seu efetivo resultado
depende de intimeros fatores, muitas vezes alheios ao coatrole e determinagéo de quem
o esta implantande.

E importante observar que o risco é inevente a qualquer empreendimento, e 2
incerteza inerente a qualquer projecio. Absolutamente impossivel elimini-los
totalmente, por esse metive procurou-se, de forma transparente, adotar premissas
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cautelosas, a fim de ndo comprometer a realizagdo do esforgo a ser empregado.

Caso seja necessario, o plano de recuperagdo poderd sofrer futuras alteragdes, com
modificagio das propostas agui declaradas. Para tantg, cbservar-se-3o as mesmas
condigdes impostas pela Lei para sua tramitacio, ou seja, aquiescéncia do devedor e
aprovagio em assembleia de credores, pelo mesmo critério de quérom gue o tenha
aprovado inicialmente.

Ap&s o cumprimento dos ariigos 61 € 63 da Lei 11.131 /05, o "GRUPO BRQUIM"
compromeie-se & honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no presente
Plano de recuperagédo, devidamente homologado pelo juizo competente,

Uma vez concedida a recuperacio judicial, o Plano de recuperagdc obriga o
*GRUPO BRQUIM", seus credores £ sucessores a qualguer titulo, sendo que sua
inobservincia, por parte do devedor acarretard a decretacio de sua faléncia, na forma do
artigo 94 11 "g", da Lei 11103705,

Cachoeirinha - RS, 24 de agosto 2015.
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CROMAFIX INDUSTREA DE MASTERBATCHES LTDA.
MEBN TRADING QUIMICA S/A.
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Apolo Técnico:
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