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A PAVIOLI S.A empresa gaucha, especializada na
producdao de massas frescas, originou-se de uma
pequena producdo de massas para pastéis.

A Pavioli foi fundada em 30 de abril de 1968, na
cidade de Porto Alegre /RS, pelos pioneiros Adao
Kulpa e Irene Kulpa. Toda a histéria da Pavioli foi
construida pela dedicacao da familia Kulpa.
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Fatos Relevantes e Comunicados

» A copia integral da recuperagdo judicial, que tramita de forma fisica, esta disponibilizada para acesso dos credores e

interessados no site dessa Administradora Judicial, qual seja: www.administradorajudicial.adv.br

» Fazenda Nacional postulou o encerramento da recuperacdo judicial (fls. 2821/2853, 122 Volume da RJ), tendo essa
Administradora Judicial informado que esta adotando todas as medidas legais que viabilizem a ultimacdo do feito
mediante a observancia do preconizado na Lei 11.101/2005, tanto que apresentei plano de pagamento (fls. 2953/3376,

132 ao 152 Volumes da RJ)

» Al apresentou plano atualizado de pagamento dos credores trabalhistas e equiparados (classe ), as demais classes (Il e
lll) sé teria implementado o vencimento acaso existente credores operacionais e financeiros fomentadores, o que

ensejou pedido de esclarecimentos.

» Nesta data, os autos processuais da recuperacdo judicial se encontram em carga com o diligente 6rgdo ministerial
(desde 24/01/2020) e ainda ndo foi apreciado o plano de pagamento aos credores trabalhistas e equiparados (classe |)

apresentada por essa Administradora Judicial.
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Informacgdes Financeiras
Histoérico do faturamento no periodo compreendido entre janeiro/2019 e setembro/2019 mostra média de
RS 2.039.488, com queda de -13% se comparado setembro/2019 com janeiro/2019

— Faturamento Consolidado Mensal

3-10%
. o r—\
2,155,133 2,070,339 1,961,740 2,084,836 1,866,621
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Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago/19 Set/19

Note-se que em dezembro/2019, a Recuperanda colacionou os documentos pertinentes a junho a setembro/2019, tendo

informado que ainda nao havia finalizado os meses de outubro e novembro.

*Considerada informagdes provenientes dos dados contabeis da recuperanda e informagdes gerenciais recebidas da empresa.
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Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial
Andlise do fluxo de caixa da recuperanda

Em RS
I-DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
OUTROS RECEBIMENTOS -266.463,23 -338.427,56 -57.494,61 5.330,18 -17.219,39 -29.406,50 100.332,16 -9.932,49 51,425.99
DESPESAS DE DEPRECIACAO 7.749,22 7.692,74 7.096,61 6.776,79 6.770,48 6.757,64 6.674,71 6.674,58 6,624.28
VARIACAO DUPLICATAS A RECEBER -107.929,95 165.863,88 52.643,83 -171.233,60 150.975,34 41.112,30 38.268,19 91.589,00 (195,280.47)
VARIACAO DOS ESTOQUES -146.750,88 79.482,69 67.508,72 -60.711,76 -37.217,37 44.184,90 -23.574,13 2.194,29 57,194.66
VARIACAO FORNECEDORES 305.499,42 -119.970,66 -171.683,83 118.153,59 151.517,56 -86.713,28 52.754,71 26.583,16 (53,944.10)
OUTROS RECEBIMENTOS
IMPOSTOS A RECUPERAR -33.397,26 -34.537,59 -127.719,89 -15.816,55 -128.863,07 -174.878,32 -177.734,51 -153.397,69 (66,277.99)
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 55.996,28 31.498,67 233.260,58 38.011,34 52.213,24 221.197,14 86.526,40 165.157,43 213,884.16
OBRIGACOES TRABALHISTAS -30.169,41 92.235,96 176.907,24 173.254,49 218.139,27 141.146,10 169.310,82 206.679,00 161,999.25
OUTRAS CONTAS A PAGAR 169.285,71 156.965,34 20.000,00 -36.177,16 -756,97 28.317,57 0.00 -1.830,68
AMORTIZACAO RECUPERAGAO JUDICIAL 25.000,00 -22.876,52 1.302,51 1.302,51 1.302,51 1.302,51 1.302,51 2.605,02 1,302.51
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 81,47 -14.327,61 -213.946,95 -210.673,00 -299.699,43 -127.981,20 -281.242,72 -312.600,48 (164,870.56)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 21.098,63- 3.599,34 12.125,79- 151.783,17- 97.162,17 65.038,86 27.381,86- 23.721,14 12,057.73
1I-DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
AQUISICAO DO ATIVO PERMANENTE -4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE VENDA DO IMOBILIZADO 386,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BAIXA DE ATIVO IMOBILIZADO 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixa liquido usado nas atividades de investimento 3.313,68- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
1I-DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
IV-VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES
Aumento/redugdo liquido ao caixa e equivalentes de caixa apurados pela 24.412,31- 3.599,34 12.125,79- 151.783,17- 97.162,17 65.038,86 27.381,86- 23.721,14 12,057.73
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 62.078,55 37.666,24 41.265,58 29.133,52 122.649,65- 25.487,48- 39.551,38 12.169,52 35,890.66
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 37.666,24 41.265,58 29.139,79 122.649,65- 25.487,48- 39.551,38 12.169,52 35.890,66 47,948.39

Nota-se queda constante no caixa liquido das atividades operacionais do fluxo de caixa indireto da recuperanda
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Balanco Patrimonial
Analise do Ativo e Passivo

EmR$

Concedida Recuperagdo judicial em

Set/19

Descricdo Janeiro 2019 Fevereiro 2019 Margo 2019 Abril 2019 Maio 2019 Junho 2019 Julho 2019 Agosto 2019 Setembro 2019  Outubro 2019 out/19 ()

CIRCULANTE 7,381,739 7,589,409 7,350,714 7,403,644 7,494,271 7,623,757 7,807,784 7,843,110 7,936,378 8,101,374 164,996 2%

‘NAO CIRCULANTE ; 10,509,210 10,504,693 : 10,489,903 10,483,127 10,476,356 10,462,924 10,456,249 10,449,625 (6,624) 0%

CIRCULANTE (51,884,107) (52,358,723) (52,460,077) (52,718,555) (53,011,597) (53,432,710) (53,736,657) (54,045,249) (54,441,838) (54,763,778) (321,939) 1%

NAOCIR

'PATRIMONIO LIQUIDO 35,367,638 35,367,638 35,379,361 37,790854 | 2,418,005

Tabela 1 — Detalhamento da contas de Ativo e Passivo — disponibilizado pelo cliente

Destaque para anadlise do
18,550,999

detalhamento do Ativo e

18,392,628
18,277,383 18,306,034
18,094,102 18,100,114 .
17,977,397 Passivo onde a conta de
17,890,949 17,847,714 17,893,547
I I I I I I disponibilidades sofre

maiores variagoes.
Jan/19 Fev/19 Mar/19 Abr/19 Maif 19 Jun/19 Julf/19 Ago/19 Set/19 Out/19

g - NTIN FL \*Considerada informagdes provenientes dos dados contdbeis da recuperanda e informagdes gerenciais recebidas da empresa.
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Indicadores Financeiros
Andlise dos Indicadores econdmico-financeiros da recuperanda.

Grupo

Nome Indicador

Interpretacao (1)

indices de Liquidez

Liquidez Geral

Determina quanto tenho de recursos de curto e longo prazos para cada RS 1,00
de dividas de curto e longo prazos. Valor ideal: >1. Quanto maior, melhor.

Liquidez Seca

Determina quanto de dividas de curto prazo podem ser saldadas utilizando-se do
ativo circulante, desprezando-se os estoques. Valor ideal: >1. Quanto maior,
melhor.

Liquidez Corrente

Determina quanto a empresa dispoe de direitos realizaveis a curto prazo para
cada RS 1,00 de dividas de curto prazo. Valor ideal: >1. Quanto maior, melhor.

Liquidez Imediata

Determina o quanto uma empresa consegue saldar suas dividas de curto prazo
com suas disponibilidades imediatas (Caixas e bancos). Valor ideal: >1. Quanto
maior, melhor.

indices de Endividamento

Grau de Endividamento

Demonstra quanto o capital de terceiros representa sobre o total de recursos
investidos no negdcio. Valor ideal: <1. Quanto menor, melhor.

Participacao de Capital de Terceiros

Indica quanto do capital de terceiros esta alocado em compromissos de curto
prazo. Valor ideal: <1. Quanto menor, melhor.

Composicao do Endividamento

Indica quanto o capital de terceiros representa sobre o capital proprio investido
no negodcio. Valor ideal: <100%. Quanto menor, melhor.

indices de Rentabilidade

Margem Liquida

Demonstra a capacidade da empresa em transformar receitas em lucro liquido.
Valor ideal: >0%. Quanto maior, melhor.

Margem Operacional

Demonstra a capacidade da empresa em transformar receitas em lucro
operacional. Valor ideal: >0%. Quanto maior, melhor.

Retorno sobre Investimento

Determina o ganho retornado sobre os investimentos realizados pela empresa.
Valor ideal: >1. Quanto maior, melhor.

Retorno sobre Patriménio Liquido

Mede o quanto de retorno uma companhia é capaz de gerar com o dinheiro que
foi aplicado pelos acionistas. Valor ideal: >0%. Quanto maior, melhor.

(1)Fonte: ASSAF NETO, Fundamentos da Administragdo Financeira. As interpretagbes expostas aqui sdo aplicadas ao cendrio da Recuperagdo Judicial e ndo necessariamente

g | B N ]N FL \ possuem a mesma interpretagdo em outros contextos econdmicos.
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Indicadores de Liquidez

De maneira geral, define-se que quanto maior que 1,00 os indices

(0.25)
o (0.25) .. , . o~ . .
o (0.24) de liquidez, melhor sera a situagdo financeira da Recuperanda.
o .
) (0.25) . ;. N .
~ (0.25) Quanto maior for o indice de liquidez da empresa, maior tende a
) (0.25)
5o , . .
= (0.26) ser sua saude financeira.
S
o (0.26) L . .
= (0.26) Observamos nos graficos em destague a incapacidade da
(0.26)
Recuperanda em arcar com suas obrigacoes de curto e longo prazo
Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19
no periodo analisado.
il (0.12) N | . . . q
o (0.12) a atual conjuntura, se a empresa precisasse quitar todas as suas
Q
n (0.122) . o o . . .
~N (0.12) obrigacGes no curto prazo, ela ndo teria recursos suficientes.
() (0.12)
S (0.12)
S (0.13)
o (0.13) 0.00048
— (0.13) -
(0.13)
p 0.00231
Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 -l(_—t;
Bl (0.00120) (0.00074)
(] v (0.00023)
=l (0.13) &
) (0.14) ~ {0.00072)
s (0.13) P (0.00066)
o (0.13) o
(@) (0.13) 5
N (0-14)(0 - o {0.00079)
o 1) = (0.00088)
35 (0.14) (0.00055)
g (0.14)
— Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19

Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19
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Indicadores Financeiros de Endividamento

3.04 O cdlculo destes indices avalia o grau de endividamento da
3.04 empresa e o0 prazo que compde seu endividamento. A
3.04 interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois,

quanto maior for o percentual da composicao do endividamento,

@]
o+
c
)
£
(1°)
=
2
©
c
L

5.99 mais dividas tera para pagar no Curto Prazo, e maior sera a
Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 pressao para a empresa gerar recursos a fim de honrar Seus
compromissos. A melhor forma de interpretacdo pode ser

070 97 % efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes
%0

979% . q ~ .
297% indices, uma vez que ndo se espera que eles sofram pioras
97%
97%0
97%0
97% )
97% Assim sendo, no momento em que a Recuperanda comega a

significativas durante o processo de Recuperacao Judicial.

Composicao de
Endividamento

97%

adquirir dividas é importante acompanhar a sua evolugao e seus

lan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 lun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19
1.49 indices de endividamento para garantir que sua contas estejam

1.58

1.57 sob controle no curto prazo, principalmente na d6tica da LRF.

1.56

L 1.55 Desta forma, conforme grafico, observamos que a Recuperanda

153 RS ndo estd apresentando melhora na liquidagdo de dividas nos

1.52 . . .

1.51 ultimos meses, demostrando incapacidade para honrar com sua

Participacdo de

(%]
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=
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Jan-19 Feb-19 Mar-19  Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 0br|gag6es a curto ou |0ng0 prazo'
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Anexo
Desligamentos e Afastamentos (Turnover)

Jan-19

|

4.5%

Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago/19 Set/19

14

159 Funcionarios Ativos
Base Setembro 2019

S
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Glossario

ATIVO — Estdo representados por todos os bens e direitos que uma companhia possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

ATIVO NAO CIRCULANTE —-Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura, destinados ao funcionamento da entidade e do
seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos exercidos com essas destinagao.

PASSIVO —Evidencia todas as obrigacGes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigagoes.

PASSIVO NAO CIRCULANTE -Subgrupo do passivo, antes conhecido com “ Exigivel a longo prazo”, registra todas as obrigaces que devem ser quitadas cujos vencimentos ocorrerdo apés o final do
exercicio em questao.

iNDICES DE LIQUIDEZ —Mensura a facilidade e ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez de uma empresa é medida pela sua capacidade de cumprir as
obrigagdes.

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL —Refere-se a capacidade da entidade da entidade de pagar suas dividas operacionais através de seus recursos operacionais.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO —E um indicador que demonstra a capacidade de gerenciar a relacdo de recursos de curto prazo com obrigacdes de curto prazo.

PASSIVO A DESCOBERTO —Ocorre quando o total de ativos (bens e direitos) é menor que o passivo exigivel (obrigacdes).

MARGEM DE CONTRIBUIGAO —Representa quanto do lucro bruto contribuird para a empresa cobrir seus gastos fixos.

PASSIVO CIRCULANTE —Subgrupo do passivo, sdo contas que se referem a obrigacGes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

GASTOS FIXOS —Sdo gastos que suas alteragdes de valor ndo dependem do volume de produgdo.

ATIVO CIRCULANTE —Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados dentro de um exercicio.

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL —E 0 ponto em que a entidade alcanca o equilibrio entre suas receitas e seus gastos, ou seja, o ponto no qual a receita total é igual aos custos e despesas totais.

(1)Fonte: ASSAF NETO, Fundamentos da Administracdo Financeira. As interpretacdes expostas aqui sdo aplicadas ao cenario da Recuperacgao Judicial e ndo
necessariamente possuem a mesma interpretagdo em outros contextos econdmicos.
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ADMINISTRADORA JUDICIAL
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