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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
PAVIOLI S/A

Processo de Recuperagdo Judicial tombado sob o n2 008/1.13.0011274-9 (CNJ 0020748-
19.2013.8.21.0008)}, em tramitagdo perante a 32 Vara Civel de Canoas/RS.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (“o Plano”) é apresentado, em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/05 (“LRF”), perante o juizo em que
se processa a recuperac¢do judicial (“Juizo da Recuperagdo”), pela sociedade abaixo

indicada:

PAVIOLI S/A, sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o n®
92.878.180/0001-27, com endereco na Rua Berto Cirio, n2 941, bairro Vila S3o Luiz, CEP
92.420-030, Canoas/RS, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERGS sob o n2
43.300.030.105, doravante denominada simplesmente “Pavioli”, “Recuperanda” ou,

ainda, “Devedora”.
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1. INTRODUCAO
1.1 DA RECUPERACAO JUDICIAL

Em razdo das dificuldades financeiras narradas na exordial, a sociedade
Pavioli S/A, em 06 de maio de 2013, ingressou com o pedido de recuperac3o judicial no

Foro da Comarca de Canoas/RS.

O processo foi distribuido a 32 Vara Civel, sendo tombado pelo n2

008/1.13.0011274-9 (CNJ: 0020748-19.2013.8.21.0008).

Devidamente processado o feito, bem como atendidos todos os
pressupostos legais, artigos 48 e 51 da Lei n°® 11.101/05, em 27/05/2013, foi deferido o

processamento da recuperacao judicial, conforme decisdo de fls. 165-166 desses autos.

No mesmo ato, foi nomeada como Administradora Judicial a Dra. Claudete
Rosimara de Oliveira Figueiredo, advogada inscrita na OAB/RS sob o n° 62.046, que

aceitou o encargo e firmou o respectivo compromisso.

O edital a que alude o §19, do art. 52, da Lei n° 11.101/05 restou publicado
no Didrio Oficial do Estado do Rio Grande do Sul em 20 de junho de 2013.

Conforme preconiza o caput do art. 53 da Lei n° 11.101/05, o plano de
recuperacdo judicial sera apresentado pelo devedor, em juizo, no prazo improrrogavel

de 60 (sessenta) dias, contados da publicagdo da decisdo que deferir o processamento

da recuperagdo judicial, sob pena de convolagio em faléncia.

A decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial, por sua vez,

foi publicada no Didrio Oficial na data de 11 de julho de 2013, conforme Nota de

‘{’:\_



Expediente n® 434/2013, iniciando-se a contagem do prazo no dia Util subseqiiente, nos

termos do art. 184, §29, do Cédigo de Processo Civil.

Dessa forma, o prazo final para a apresentagdo do plano de recuperacdo

judicial se encerra na data de 09 de setembro de 2013.

Cumprindo-se com o prazo previsto no art. 53 da Lei n° 11.101/05,

apresenta-se o plano ora proposto.

Neste interregno entre o deferimento do processamento e a apresentacdo
do plano, todas as exigéncias lancadas na decisdo que deferiu o processamento da

recuperagao judicial restaram cumpridas.

O referido intersticio (entre o deferimento do processamento e a
apresentagdo do plano) veio e ainda vem sendo utilizado para a abertura de
negociacdes com os credores e busca de mecanismos para preservacdo da atividade

empresaria (sentido largo) e composi¢do do passivo.
Efetuadas as consideragdes iniciais, requer o recebimento do presente plano
de recuperacdo judicial, que descrevera detalhadamente os meios de recuperacdo

propostos pela recuperanda.

1.2 SOBRE A RECUPERANDA

Conforme narrado na inicial, a recuperanda é sociedade atuante na industria
de alimentos, origindria de uma pequena pastelaria fundada por Ad3o e Irene Kulpa, no

ano de 1957.



Apds o crescimento significativo daquela pequena sociedade familiar, a
empresa se transferiu para o Municipio de Canoas/RS no ano de 1983, inaugurando, em

1988, o expressivo parque fabril que até hoje utiliza para o exercicio de suas atividades.

Durante os mais de 56 (cinqlenta e seis) anos de atuacdo no mercado, a
recuperanda conquistou fama e prestigio no ramo da industria de alimentos,

consolidando a marca no mercado, em especial na regido Sul do Brasil.

No anos de 2001, 2002, 2003, 2004 e 2007 a Pavioli recebeu o Certificado de
“Responsabilidade Social-RS”, conferido pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio

Grande do Sul.

E, pelo seu destaque por agdes voluntérias & promog¢3o do bem estar e da
melhoria da qualidade de vida da comunidade canoense, entre os anos de 2004 a 2007,
a recuperanda recebeu o certificado de “Reconhecimento de Responsabilidade
Empresarial” — Parceiros Voluntdrios de Canoas — outorgado pela Camara de Industria,

Comércio e Servigos de Canoas.

Tais fatos demonstram a importancia que a Pavioli possui na comunidade
gaticha, especialmente para a populagio da Regido do Municipio de Canoas, tendo em
vista que o sustento de mais de duzentas familias dependem da permanéncia da

recuperanda no mercado.

Recentemente, entretanto, a recuperanda ingressou em periodo de

desequilibrio financeiro, ocasionando, por conseguinte, a crise que ora se pretende

combater.



1.3 FATOS RELEVANTES

1.3.1 DIAGNOSTICO PRELIMINAR

A recuperanda, com o intuito de combater a crise instaurada, juntamente

com os profissionais do escritério Caprara & Roesch Advocacia Empresarial, apurou as

principais causas e circunstancias da crise da sociedade, dando inicio aos procedimentos

de corregao.

A apuragdo dessas causas foi apresentada pela recuperanda quando do
ajuizamento da recuperagdo judicial, consubstanciada pelos documentos apresentados

juntamente com a exordial.

Abaixo, listam-se os principais aspectos que contribuiram para a atual
situacdo financeira da Pavioli, todos verificados pelos profissionais atuantes na

recuperagdo da sociedade empresaria em conjunto com seus profissionais internos:

a) Aumento da Necessidade de Capital de Giro (NKG), ocasionado por
modificacdo do ciclo financeiro e consequente falta de cobertura;

b) Elevagdo do Custo do Produto Vendido (CPV), com a consequente queda
da margem de contribuicdo;

c) Elevagdo da estrutura de custos, posicionamento abaixo do ponto de
equilibrio e consequente falta de cobertura dos custos;

d) Mau dimensionamento do Capital de Giro e do custo das fontes de
financiamento;

e) Alto endividamento e dificuldade de acesso a novas fontes de

financiamento.



Somente com a identificagdo prévia das causas justificadoras da crise é que
se pode inciar a andlise de medidas saneadoras da situagdo vivenciada pela

recuperanda.

1.3.2 PROCEDIMENTOS DE AJUSTE

O deferimento do processamento da recuperagio judicial serviu para que a
recuperanda, no stay period e em carater emergencial, reorganizasse administrativa e

financeiramente a sua atividade empresarial.

Em razdo disso, foram adotadas inUmeras préticas de governanca
corporativa, sobretudo, relacionada a necessidade de transparéncia e abertura junto

aos credores, fornecedores e colaboradores (stakeholders).

A implementacdo de medidas negociais junto aos principais credores,
especialmente aqueles que continuaram a prover bens e servicos a recuperanda, foi

utilizada como meio de dar continuidade ao processo de industrializagdo.

Reduziu-e, com isso, a busca de obtengdo de capital de giro a um custo
financeiro alto, estacando o aumento do passivo, que podera ser satisfeito mediante o
emprego racional e estratégico do ativo disponivel, bem como o que venha a integrar o

patriménio da empresa.

A recuperanda, ainda no stay period, promoveu indmeras medidas
comerciais para aumentar a procura de clientela de seus itens, disponibilizando novos

produtos no mercado, bem como ampliando a sua zona de atuacdo, aumentado, por

conseqliéncia, a sua receita.



Novas mercadorias foram criadas pela Pavioli, focando, essencialmente, na
variedade de “massas frescas”, cuja procura nos ultimos anos cresceu

significativamente, tendo em vista a praticidade e rapidez com que s30 preparadas’.

Além disso, a recuperanda investiu na modernizacdo de sua marca e de suas
embalagens, adequando-as s novas exigéncias do mercado, aproximando cada vez

mais essa tradicional empresa ao consumidor.

Para acompanhar o processo de remoderniza¢do da imagem da empresa,
através da remodelagem da marca e da atualizacdo das embalagens, também foi
elaborado um novo meio de comunicacdo virtual com seus consumidores, buscando
alcancar mais e mais clientes, bem como aumentar a participacdo dos produtos

comercializados nos consumidores que ja conhecem a marca.

Todas estas mudancas sé terdo os efeitos positivos se os produtos também
estiverem de acordo com os novos padrdes de qualidade e consumo. E por isto a Pavioli
vem investindo significativamente na qualidade de seus produtos, ndo sdo s6 nos meios
de fabricacdo, mas nos insumos utilizados e, também, em toda cadeia fria (produtos
refrigerados), em que a pouca alteracio na temperatura durante o processo de

produgdo, até a chegada ao estabelecimento de venda pode, danificar a mercadoria.

Com os novos métodos empregados na administragdo da empresa, pelas
novidades apresentadas nos produtos comercializados, bem como pelo aumento da
clientela da Pavioli, a recuperanda estima que o passivo sujeito a recuperagdo judicial

seja quitado através do aumento da geracgo de caixa, esta decorrente do incremento do

! Recentemente o jornal “Zero-Hora”, do Grupo RBS, apresentou uma matéria jornalistica demonstrando
0s avangos da empresa nos Gltimos anos. Disponivel em

http://zerohora.ciicrbs.com.br/rs/economia/noticia/2013/08}'industria—gaucha—de—massas—busca-se—
expandir-no-pais-4245241_html
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resultado operacional, que serd pago, gradativamente, ao final dos periodos de

apuragdes de resultados.

2. Dos CREDORES

O presente plano contempla o pagamento dos créditos sujeito aos efeitos da

recuperagdo (LRF, art .49), ainda que possam existir créditos pendentes de liquidag&o.

2.1 DA CLASSE E NATUREZA DOS CREDITOS

Atendem-se aos critérios definidos na LRF, art. 41, para composicio da

Assembleia Geral de Credores (AGC), se necessaria se mostrar sua realizacio:

Art. 41. A assembléia-geral sera composta pelas seguintes classes de
credores:

I - titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes
de acidentes de trabalho;

Il - titulares de créditos com garantia real;

Il - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados.

Abaixo segue, de forma esquematizada, a identificacio das classes de
credores, contendo a indicagdo do valor total de crédito respectivo a cada uma das

categorias:

10
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Passivo sujeito a RJ separado por
classe

Trabathista;
RS 651.310,12

Quirografarios separados por natureza

INFORMATICA
1%
COMBUSTIVEIS/LUB.
ALUGUES 0%
2% ASSOC.E
ASSINATU

0%

FRETES MP
%

MANUT/CONSERVACAD

0%

A
Col UI:]JDIJCACOES FRETES
- DISTRIE.
EMBALAGEM _ %
79, EPI'S

AUMENTACAS
1%

MAGE
EQUIPAMENTO
0%
MATERAIS
ESC_-F@RODUTOR
0% pupaL
ALOFERIAL
JONSUMD
0%

PRODUTOS
PRONTOS

4%
PROMOTORES

1%
FUBLICIDADE

PROP

0%
REPRESENTANTES
3%
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2.2 Dos CREDORES ADERENTES

Os credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperacdo judicial, assim
considerados os detentores de créditos extraconcursais (arts. 67 e 84 da Lei n°
11.101/05) e aqueles arrolados no art. 49, §§ 32 e 42, da Lei n° 11.101/05, poderdo ao
presente plano aderir (“Credores Aderentes”), obedecendo aos critérios de pagamento

na forma e ordem estabelecidas neste plano.

Tais credores serdo classificados conforme a natureza de seu crédito,
prevendo este plano trés categorias distintas, a saber: trabalhistas, operacionais e

financeiros.

3. DA RECUPERACAO JUDICIAL PROPRIAMENTE DITA

3.1 DosOsierivos bA Lein® 11.101/05

O art. 47 da LRF se trata de uma verdadeira declaracdo de principios
norteadores do processo de recuperagdo judicial, servindo como norma interpretativa

de todos os dispositivos que compdem a Lei n° 11.101/05, in verbis:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a supera¢io da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manuteng¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos

interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua

funcdo social e o estimulo a atividade econdmica.

O principio da preservagdo da empresa, previsto no art. 47 da LRF, estd em

um plano superior aos demais principios que norteiam a recuperacio judicial. Ele esta

12



intimamente ligado com o proprio intento do legislador de editar uma lei que previsse a

real possibilidade da empresa em dificuldade em se reerguer’.

O objetivo central é de viabilizar a continuidade dos negécios da empresa
enquanto unidade produtiva, mantendo assim a sua capacidade de producdo e de
geracdo de empregos, oferecendo condigdes para que as empresas com viabilidade
econdmica encontrem os meios necessirios para a sua recuperacao, a partir de

negociagdes com seus credores.

Podemos listar, da andlise do artigo, os seguintes pontos gue embasam o
principio da preservacdo da empresa: i) superacdo da crise econdmico-financeira do
devedor; ii) manuten¢do da fonte produtora; iii) manutengdo do emprego dos
trabalhadores; iv) manutencio dos interesses dos credores; v) a preservacdo da
empresa, propriamente dita; vi) a promog¢do da funcio social; e vii) o estimulo da

atividade econdmica.
Decorrem dai todos os efeitos corolarios, e.g., a manutencio dos empregos
€ a geracdo de novos, o pagamento de tributos e dos credores, entre outros tantos,

sobretudo o estimulo 2 atividade econdémica.

3.2 Dos REQUISITOS LEGAIS DO ART. 53 DA LRF

Nos termos do art. 53, inciso I, da LRF o plano de recuperacao judicial

conterad a discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacio a serem empregados.

2 QUADROS DOMINGOS, Carlos Eduardo. As fases da recuperagao judicial. Curitiba: JM. Livraria Juridica,
2009, pg. 78-79.
13



3.2.1 Dos MEi0s DE RECUPERACAO ADOTADOS

A Lei n® 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, os meios de

recuperacao judicial tidos como viaveis.

Tal rol, contudo, ndo é exaustivo, como nem poderia ser, tendo em vista

existirem inimeras medidas cabiveis que visam a recuperagdo judicial.

Conforme referido nos “Procedimentos de Ajustes”, a recupera¢do da
sociedade Pavioli envolverd fundamentalmente o aumento da geracdo de caixa,
consequéncia da disponibilizacdo e langamento de novos produtos no mercado, bem
como a redugdo, paralelamente, do custo financeiro para a cobertura da necessidade de

capital de giro empregado na industrializac3o.

Alternativamente, propde-se a utilizacdo da alienacdo ou arrendamento de
parte do estabelecimento (UPI) da recuperanda, devidamente individualizado neste

plano.

Em sintese, portanto, os meios de recuperagdo a serem implementados

através do presente Plano de Recuperagdo sdo os seguintes:

i.  Reestruturagdo financeira através da concess3o de prazo de caréncia,
bem como novas condiges de pagamento das obrigacBes vencidas e
vincendas — art. 50, inciso I, da LRF;

ii.  Aplicacdo de desdgios com a equalizacdo dos encargos financeiros —
art. 50, XlI, da LRF;

iii.  Alienagdo de Unidade Produtiva Isolada (“UPI”) — art. 50, VII ¢/c art.
60 da LRF;

iv. Cessdo de direito do uso da marca.
14




Abaixo seguem discriminados os meios de recuperagdo adotados, definindo-

se os modos e condigdes em que se concretizardo.

3.2.1.1 DA REESTRUTURACAO FINANCEIRA E EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS

Como principal meio de recuperagdo judicial, a recuperanda promovera o
pagamento dos credores sujeitos ao processo de recuperacio judicial, bem como dos

eventuais Aderentes, através da reestruturacio financeira de seu passivo.

Para fins da reestruturagdo financeira, os pagamentos serdo efetuados com
base na relagdo de credores da administradora judicial (LRF, art. 7°, paragrafo segundo),

nos termos deste item.

Conforme projegdo do fluxo de caixa apresentado junto a este plano (laudo
de viabilidade econémica — doc. 01), utilizando-se periodos de caréncia, bem como de
desagio, que serdo a seguir discriminados, a recuperanda tem como objetivo a quitacio

de todo o passivo sujeito a recuperacio judicial.

3.2.1.1.1 Do PAGAMENTO D0OS CREDORES TRABALHISTAS (CLAssE 1)

Os credores trabalhistas, quais sejam aqueles que se enquadram na classe
prevista no inciso | do art. 41 da LRF, titulares de créditos derivados da legislacdo do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, serdo divididos em duas subclasses: a)

créditos trabalhistas liquidos; e b) créditos trabalhistas iliquidos.

Os créditos trabalhistas, de natureza estritamente salarial, vencidos nos trés
meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, serdo pagos em até 30 (trinta) dias,

a contar do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagio judicial, até o
15



limite de cinco salarios minimos, nos termos do art. 54, paragrafo Unico, da LRF. Todo

valor a este titulo pago, sera devidamente abatido de eventual saldo a pagar.

Os pagamentos dos créditos trabalhistas serdo feitos diretamente pela
recuperanda aos credores, mediante posterior comprovacio nos autos. Os credores,
cuja localizacdo seja desconhecida da recuperanda, serdo pagos mediante depdsito
judicial, em conta vinculada ao processo de recuperagio judicial, nas mesmas condices

e forma

3.2.1.1.1.1  CREDITOS TRABALHISTAS LiQUIDOS

Os créditos trabalhistas liquidos, assim considerados para fim de pagamento
aqueles lancados na relagdo de credores apresentada pela administradora judicial,
conforme art. 7°, paragrafo segundo, da LRF, descontados eventuais adiantamentos
havidos, serdo pagos em até 12 (doze) meses, a contar do transito em julgado da
decisdo que conceder a recuperacdo judicial, limitados, por credor, a 60 (sessenta)

salarios minimos.

3.2.1.1.1.2  CREDITOS TRABALHISTAS ILiQUIDOS

Os créditos trabalhistas iliquidos, ou seja, pendentes de liquidag3o na justica
do trabalho, serdo pagos em até 12 (doze) meses, a contar do transito em julgado da
decisdo que determinar a sua inclusdo no quadro-geral de credores desta recuperacio

judicial, limitados, por credor, a 60 (sessenta) salarios minimos.

16



3.2.1.1.1.3  CreEDITOS EXPURGADOS DA RECUPERACAQ

Na hipétese dos créditos trabalhistas contemplarem rubricas relativas a
créditos ndo sujeitos a recuperagdo judicial (Contribui¢do Social, Imposto de Renda,

FGTS, entre outros), a respectiva rubrica serd excluida da Relacdo de Credores.

Os débitos atinentes ao FGTS serdo objeto de parcelamento pela devedora,
a ser aderido em até 12 (doze) meses contados do transito em julgado da decisdo de

concessao da recuperagao judicial.

Conforme consta nas regulagbes especificas que tratam a matéria
(Resolucdo do Conselho Curador do FGTS n2 615/2009, Circular CAIXA n2 508 e n® 557),

0 prazo de parcelamento serd de 180 (cento e oitenta) meses.

Ainda, antes da adesdo voluntaria, a devedora requererd ao Juizo da
Recuperacdo Judicial seja determinado a Caixa Econdémica Federal que outorge tal
parcelamento, excluindo todas as multas e juros decorrentes de inadimplementos, com
base na previsdo contida na LRF, art. 62, §72, bem como o que consta no enunciado de
n2 55 do Conselho da Justica Federal (“O parcelamento do crédito tributdrio na
recuperagdo judicial é um direito do contribuinte, e ndo uma faculdade da Fazenda
Publica, e, enquanto ndo for editada lei especifica, néo é cabivel a aplicagéo do disposto

no art. 57 da Lei n. 11.101/2005 e no art. 191-A do CTN”).

A adesdo ao parcelamento implica obrigagdo de fazer que ndo é sujeita aos
efeitos da LRF, art. 62. A ndo ades3o por eventual proibigio da CAIXA ao parcelamento,
portanto, ndo caracteriza hipotese de descumprimento do Plano de Recuperacgdo,
reiterando-se que tal adesdo sera buscada precisamente pelo fato de tais créditos serem

considerados como n3ao abrangidos pelo sistema da recuperac3o judicial.

17



3.2.1.1.2 Do PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL E QUIROGRAFARIOS (CLASSES

el

Os credores titulares de créditos com garantia real, se houver, e os titulares
de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados,

serdo divididos em duas subclasses: “credores operacionais” e “credores financeiros”.

Serdo considerados credores operacionais aqueles que est3o relacionados
com a atividade-fim da empresa, tais como fornecedores de matéria-prima e insumos
em geral, bem como aqueles que prestam servicos - fabril e administrativo - para a

recuperanda.

Por credores financeiros, entendem-se aqueles que contribuem para a

atividade empresarial através de disponibilizacio de recursos financeiros.

Da mesma forma, dentro dessas subclasses, os credores serio divididos em

“fomentadores” e “ndo-fomentadores”.

Os “fomentadores” serdo aqui compreendidos como aqueles que, desde a
data do pedido de recuperacdo judicial, contribuiram ou que venham a contribuir com a
atividade da recuperanda, através do fornecimento de bens e servigos necessarios a

manutencdo da atividade empresarial, dando crédito com prazo médio igual ou superior

a 30 (trinta) dias.

Tais credores gozardo de melhores condigdes de pagamento de seus
créditos sujeitos a recuperacdo judicial, no limite dos valores que vieram ou virem a

fomentar, ap6s o ajuizamento desta recuperacio.

18



A titulo exemplificativo, o credor que possuir crédito de R$ 100,00 (cem
reais) ja arrolado nesta recuperagdo judicial e que vier a contribuir (através de bens e
servicos) com mais RS 100,00 (cem reais), recebera os RS 100,00 (cem reais) sujeitos a
recuperacao judicial em melhores condigdes de pagamento do que os credores “n3o-
fomentadores”, nos termos dos itens 3.2.1.1.2.1 e 3.2.1.1.2.2. O valor do beneficio
ficara limitado ao valor dado em crédito (fomentado), em analogia ao art. 67, paragrafo

tnico, da LRF.

Os “N3o-fomentadores” aqui sdo entendidos como aqueles arrolados na
relagdo de credores que ndo contribuiram, desde o ajuizamento da acdo até o presente

momento, com bens ou servigos a atividade da recuperanda.

Os créditos dos credores operacionais e financeiros, sejam eles
fomentadores ou ndo, sofrerdo reajuste de 0,4% ao més (equivalente a 4,907% ao ano),
a partir do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacio judicial, até o
pagamento final. O pagamento da remuneragdo do capital ocorrerd de forma anual,
sendo que a primeira parcela serd paga em até 30 (trinta) dias, a contar do transcurso

de 01 (um) ano do trénsito em julgado da decisdo que conceder a recuperacio judicial.

Os pagamentos dos créditos operacionais e financeiros serdo efetuados das
seguintes formas: i) compensagdo, através do encontro de contas, nos termos do art.
368 e seguintes do Cddigo Civil, se assim for o caso; ii) pagamento direto pela
recuperanda, com posterior comprovagdo nos autos; e iii) pagamento via depdsito

judicial em conta corrente vinculada a recuperacdo judicial, no caso de n3o serem

localizados os credores, nas mesmas condi¢des e forma, respeitada suas classificagGes.

19



3.2.1.1.2.1 Do PAGAMENTO DOS CREDORES OPERACIONAIS

Os credores operacionais “Fomentadores” serdo pagos em até 30 (trinta)
dias, apds o transcurso de 02 (dois) anos, estes contados do transito em julgado da
decisdo que conceder a recuperagdo judicial, sem desagio, no limite do crédito

fomentado.

Para fins de melhor compreensdo, esclarece-se que em até 30 (trinta) dias
apos o término do primeiro ano haverd, no minimo, o pagamento da remuneracio do
capital; e em até 30 (trinta) dias apés o segundo ano haverd o pagamento da

remuneragdo mais a integralidade do principal.

O eventual crédito excedente ao limite fomentado, aqui compreendido
entre a diferenga do crédito novo (fomentado) e aquele arrolado na listagem da
administradora judicial (art. 7, pardgrafo segundo, da LRF), serd pago em até 05 (cinco)

anos, com desagio de 15%.

Os credores “Nao-Fomentadores”, por sua vez, serdao pagos com desagio de
30%, a incidir sobre o valor constante na relagdo de credores da administradora judicial
(art. 7, paragrafo segundo, da LRF), em até 05 (cinco) anos, a contar do transito em

julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial.

3.2.1.1.2.2 Do PAGAMENTO DOS CREDORES FINANCEIROS

Os credores financeiros “Fomentadores” serdo pagos, no limite do crédito
fomentado, em até 05 (cinco) anos do transito em julgado da decisdo que conceder a
recuperacéo judicial. _
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A diferenca referente aos créditos novos (fomentados) e os créditos inclusos
relacdo de credores da administradora judicial (art. 7, paragrafo segundo, da LRF), sera
paga com desagio de 15%, em até dez (10) anos, a contar do transito em julgado da

decisdo que conceder a recuperacio judicial.
Ja os “Ndo-Fomentadores” serdo pagos com desagio de 60%, em até de 10
(dez) anos, a contar do transito em julgado da decisiio que conceder a recuperacio

judicial.

3.2.1.1.2.3 Dos CREDITOS ILiQUIDOS

Os créditos operacionais e financeiros, cuja apuragio pende de liquidagdo,
serao classificados dentro da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando as
mesmas condi¢Bes de pagamento dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto,
que o termo inicial de pagamento serd o dia subsequente ao trénsito em julgado da
decisdo que declara-los habilitados na recuperag3o judicial, ou do transito em julgado

da decisdo que conceder a recuperagdo, o que ocorrer por Gltimo.

3.2.1.2 DA ALIENACAO DA UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA (UPI)

Durante o prazo a que alude o art. 61 da LRF, poderda a recuperanda
proceder a alienagao judicial de unidade produtiva isolada, nos termos do art. 50, inciso

Vil, ¢/c 60 da LRF.

A alienagdo estard livre de quaisquer 6nus e ndo havera sucessio do
arrematante nas obrigacBes da recuperanda, nos termos dos artigos 60, paragrafo
Unico, e 141, inciso I, ambos da LRF, e do art. 133, §12, do CTN, excetuadas

exclusivamente aquelas descritas no item 3.2.1.3.2.4.
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A eficacia do ato perante terceiros se operara na forma do art. 1.144 do
Codigo Civil: “s6 produzird efeitos quanto a terceiros depois de averbado margem da
inscricdo do empresdrio, ou da sociedade empresdria, no Registro Publico de Empresas

Mercantis, e de publicado na imprensa oficial”.

Em relagdo aos contratos vertidos a UPI, aplica-se o disposto no art. 1.148 do

Codigo Civil, presumindo-se todos eles de natureza n3o pessoal.

A imiss3o do arrematante na posse da UPI dar-se-a independentemente da
averbacdo do registro de comércio, mas logo ap6s a lavratura do auto de arrematac3o,
caso em que podera desde entdo praticar todos os atos de empresa relativos ao
exercicio da atividade. Responderd o arrematante, no entanto, pelas obrigacdes
decorrentes do exercicio dessa atividade no periodo compreendido entre a lavratura do

auto e o efetivo registro.

3.2.1.2.1 DA ConcEITUACAO DE UPI

Apesar da LRF restar silente quanto ao conceito de “unidade produtiva
isolada”, expressdo utilizada no art. 60 e repetida adiante no art. 140, inciso Il, ambos da
referida lei, valha-se, para sua interpretacdo, do conceito de estabelecimento descrito
no Cadigo Civil, art. 1.142. Mutatis Mutandis, quando disse “unidade produtiva isolada”
quis dizer o legislador estabelecimento. Prova disso é a referéncia ao trespasse previsto

no art. 50, inciso VII, da LRF.

Em outras palavras, a alienacdo da UPI nada mais é do que o trespasse de

estabelecimento.

Nesse sentido, preconiza Eduardo Secchi Munhoz:
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(...) a redacdo do dispositivo (art. 60 da LRF), ao mencionar “unidade
produtiva” ou “filiais”, ndo adotou a melhor técnica, na medida em que essas
expressées ndo possuem um significado juridico prdprio; melhor seria o
emprego da expressdo estabelecimento, cujo conceito foi amplamente
desenvolvido pela doutrina, encontrando-se positivado no art. 1.142 do CC.
Dir-se-ia entdo que, se o plano de recuperacdo envolver a alienagdo de
estabelecimentos empresariais isolados do devedor, o arrematante ndo
sucede nas obrigacbes deste, inclusive as de natureza tributdria e
trabalhista, nem fica sujeito aos eventuais énus anteriormente incidentes

sobre tal universalidade de furi.‘o3 i

Superada essa problemdtica conceitual, a qual n3o interfere, de maneira
alguma, na apresentacdo e execugdo do presente meio de recuperagdo, passa-se a
indicar os elementos corpéreos e incorpéreos, bem como as obrigagBes que compdem a

UPI e que serdo objeto de negdcio juridico unitdrio translativo.

3.2,.1.2.2 Dos BENS E DIREITOS ABRANGIDOS PELA UPI

3.2.1.2.2.1 Dos ELEMENTOS CORPOREQS

Os elementos corpéreos integrantes da UPI serio aqueles diretamente
utilizados na fabricagdo das linhas de produtos vertidas para a UPI, bem como os que

por ventura venham a ser adquiridos pela recuperanda para a fabricacio dos mesmos.

Tais bens estdo discriminados no laudo de avaliagdo em anexo (doc. 02),

estando os mesmos sujeitos a revisdo e avaliagdo a época da alienacdo da UPI, se

necessario se mostrar.

% SECCHI MUNHOZ, Eduardo. Comentadrios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Editora Revista L/

dos Tribunais, pg. 295.
23



3.2.1.3.2.2 Dos ELEMENTOS INCORPOREOQS

Comporado a UPl também elementos incorpoéreos, como abaixo descritos:

i.  Contratos de Trabalho existentes a época da alienagdo, necessarios a
UPI;

ii. Contrato de locagdo de imdvel situado na Rua Berto Cirio, 941,
Canoas, Rio Grande do Sul, firmado em 09/12/2005, com Moinhos do
Sul Induastria e Comércio Ltda., por meio do qual o arrematante
recebera a imediata posse, uso e gozo do imovel e suas instalagdes,
mediante o pagamento dos alugueres vincendos;

iii.  Contratos-finalidade, vale dizer, aqueles diretamente vinculados a
atividade empresarial;

iv.  Carteira de clientes;

v. A marca “Pavioli”, conforme registro no INP;

vi.  Direito de exploragdo de todas as linhas de produtos existentes, ou
que venham a existir, excetuada aquela constante no item

3.2.1.3.2.4, alinea “iv”.

3.2.1.3.2.3 Dos CONTRATOS VERTIDOS PARA UPI

=51y fesesr
r

Os contratos referidos no item 3.2.1.3.2.2, “i”, “ii”, “iii” e “iv”, deverdo ser
trazidos ao processo de recuperacao judicial somente se houver necessidade de
alienacao da UPI, no primeiro dia Gtil subsequente a publicacdo do edital de convocacdo

do leildo, art. 142, § 12 da LRF.

Os contratos vertidos manterdo as formas originais contratadas, sobretudo
em relagdo aos prazos, condi¢cbes e forma de pagamento, podendo, entretanto, o

arrematante, uma vez sub-rogado nos direitos, livremente negociar melhores condigdes.
24
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3.2.1.3.2.4 DAs OBRIGACOES ABRANGIDAS PELA UPI

Constituem elementos indissocidveis da UPI, ainda, as obrigacdes que

seguem, as quais deverao ser suportadas exclusivamente pelo arrematante:

i. Assuncdo de pagamento, a vista, dos créditos equiparados aos
extraconcursais, na forma dos artigos 67 e 84 da LRF, conforme
balango de determinagdo a ser disponibilizado nos autos da
recuperacao judicial no primeiro dia Util subsequente a publicacio do
edital de convocacédo do leildo, art. 142, § 12 da LRF;

ii. Assuncdo das obrigac¢des insertas nas notas promissdrias emitidas em
carater pro soluto pela devedora, na forma do art. 893 do CC;

iii. Assuncdo da obrigacdo de pagamento das dividas sujeitas ao plano
de recuperacdo judicial, nos termos constantes no item 3.2.1.1,
mantidas as mesmas condi¢bes e prazos, descontados os valores
eventualmente ja pagos pela devedora, os quais n3o serdo
reembolsaveis;

iv. Obrigacdo de ceder a recuperanda o direito de uso da marca para a
industrializagdo do produto “salgadinho de trigo”, mais conhecido
como “Paviolito”, pelo prazo de 10 (dez) anos, renovaveis por mais
10 (dez) anos, a contar do dia subsequente a arrematacio da
Unidade Produtiva Isolada (UPI);

v. Obrigagdo exclusiva de compra, por parte do arrematante, dos
“salgadinhos de trigo” produzidos pela recuperanda, sendo defeso ao
mesmo a produgdo e a negociacdo do referido produto com outro
fabricante;

vi. ObrigacBes de substituir as garantias prestadas pela sociedade e/ou
pelos seus coobrigados (avalistas, fiadores, garantidores de qualquer

natureza) em contratos e obrigacdes vertidas 3 UPI.
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3.2.1.3.2.5 DA MODALIDADE DE ALIENACAO DA UPI

A alienagdo de UPI, como aqui se propde, observard as disposi¢des contidas

nos artigos 60 e 142, |, ambos da LRF:

Art. 60. Se o plano de recuperagdo judicial aprovado envolver alienagdo
judicial de filiais ou de unidades produtivas isoladas do devedor, o juiz
ordenard a sua realizagcdo, observado o disposto no art. 142 desta Lei.

Paragrafo unico. O objeto da alienacdo estard livre de qualquer 6nus e nédo
haverd sucessdo do arrematante nas obrigacdes do devedor, inclusive as de

natureza tributdria, observado o disposto no § 1° do art. 141 desta Lei.

Art. 142. O juiz, ouvido o administrador judicial e atendendo & orientacdo do
Comité, se houver, ordenard que se proceda a alienagdo do ativo em uma
das seguintes modalidades:

| — leiléio, por lances orais;

()

A modalidade de alienagdo se realizara, ent3o, por lances orais, restando

vencedor o interessado que ofertar o melhor prego, observadas as disposicdes abaixo.

3.2.1.3.2.6 DAs CONDICOES DE PARTICIPACAO NO LEILAD

A habilitacdo para participagdo no leilio dar-se-d através de peticdo
protocolada junto aos autos do processo de recuperagio judicial em até 10 (dez) dias
contados da publicagdo de anuncio do ato — art. 142, § 12 da LRF, acompanhada da
comprovacdo de garantia por carta-fianga emitida por instituicdo financeira idénea, ou

depésito judicial em conta vinculada ao juizo da recuperacdo, ambos no montante n3o
26
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inferior a 2% (dois por cento) sobre o valor das obrigagSes abrangidas pela UPI,
conforme balango de determinagdo a ser disponibilizado nos autos da recuperagdo

judicial, no primeiro dia util subsequente a publicagio de convocacio do leildo - art.

142, § 12 da LRF.

Ausente a devida comprovacdo e/ou efetuado extemporaneamente o
deposito, considerar-se-d4 inepta a respectiva habilitagdo, impossibilitando a

participacdo do interessado no certame.

Os participantes do leildo que tenham optado pelo depésito judicial e que
ndao obtiverem sucesso na arrematacdo poderdo sacar o valor depositado

imediatamente apos a sua realizacdo.

3.2.1.3.2.7 Do DETALHAMENTO DA MODALIDADE DE ALIENACAO DA UPI

A alienacdo da UPI sera realizada por meio de leildo por lances orais, ha

forma do artigo 142, |, §§12 e 32 da Lei n® 11.101/2005.

O valor minimo da UPI sera equivalente a 10% (dez por cento) do somatério
dos valores das obrigagdes (item 3.2.1.3.2.4) abrangidas pela UPI, conforme balanco de
determinagdo a ser disponibilizado nos autos da recuperacdo judicial, no primeiro dia

util subsequente a publica¢do de convocagdo do leildo - art. 142, § 12 da LRF.

Sera declarado vencedor o habilitado que ofertar o maior lango a vista.

Havendo apenas uma proposta devidamente habilitada, sera pronunciado vencedor o
unico ofertante, sendo que, em qualquer hipétese, o preco do objeto da alienacdo sera

igual ou superior ao preco minimo de arrematacdo aqui estabelecido.
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N&o se aplica a modalidade de alienag3o ora proposta a parte final do §22 do

art. 142 da LRF (“..., ainda que seja inferior ao valor de avaliagdo.”).

Fica convencionado, ainda, que deverd constar no edital de alienagdo
clausula de: (i) vedagdo expressa a oferta de langos inferiores ao valor minimo previsto;
e (ii) assungdo da integralidade das obrigacdes vertidas para UPI, conforme item

32503 2.4

3.2,.1.3.2.8. Do PRAZO E DA FORMA DE PAGAMENTO DO LANCO VENCEDOR

O vencedor tera a obrigagdo de pagar o preco exclusivamente 3 vista, bem
como de assumir as obrigacbes vertidas a UPI, nos termos do item 3.2.1.3.2.4,

imediatamente ap6s a lavratura do auto de arrematacio, obedecendo o que segue:

i. O arrematante depositard no prazo 02 (dois) dias contados da
lavratura do auto de arrematacdo, em uma Unica a parcela e em
favor dos credores titulares de créditos equiparados aos
extraconcursais, diretamente em suas respectivas contas, os valores
indicados no balango de determinagdo a ser disponibilizado nos autos
da recuperagao judicial no primeiro dia dtil subsequente 3 publicagdo
do edital de convocagdo do leildo - art. 142, § 1° da LRF;

ii. O arrematante se obrigara a efetuar o pagamento das obrigacdes

previstas no item 3.2.1.1, nas formas e condigdes ali propostas.

Ndo serd aplicdvel a hipétese de pagamento prevista na parte final do art.
690 do CPC (“... ou, no prazo de até 15 [quinze] dias, mediante caugdo.”), de aplicacio

subsidiaria por forca do disposto no art. 142, § 32, da LRF.
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3.2.1.3.2.9 Da CLAusuLA PENAL

Na hipotese do vencedor do leildo desistir da arrematacdo ou n3o realizar o
pagamento do lango na forma e prazo previsto no item 3.2.1.3.2.8 supra, o valor da
carta-fianca ou do depésito judicial reverter-se-a em favor da recuperanda, perdendo-se

a eficacia o auto lavrado.

3.2.1.3.2.10. DA AusEncia DE SUCESSAO DO ARREMATANTE NAS OBRIGACOES DAS DEVEDORAS

A UPI sera alienada livre de quaisquer énus, inclusive os de natureza
tributaria e trabalhista, ndo havendo sucessdo do adquirente em quaisquer obrigacdes
das devedoras, na forma dos artigos 60, paragrafo tinico e 141, Il, ambos da LRF, e artigo

133, paragrafo primeiro, do CTN.

Excetuam-se, dessa regra, as obrigagdes descritas no item 3.2.1.3.2.4, as

quais compdem a UPI e deverdo ser suportadas exclusivamente pelo arrematante.

3.2.1.3.2.11. Dos BEns ALIENADOS FIDUCIARIAMENTE VERTIDOS A UPI

Os credores em contratos que tenham por objeto bens alienados
fiduciariamente — e que tenham procedido ao devido registro, na forma do art. 1.361,
§12 do CC, hipétese em que ndo se sujeitam a recuperac¢do (na forma do art. 49, §3° da
LRF) —, e que integram a categoria dos elementos corpéreos da UPI, poderdo aderir 3
presente recuperacao e a esse plano, recebendo, para fins de quitacdo plena e irrestrita
(inclusive em relagdo aos coobrigados) quantia equivalente a 30% (trinta por cento) do
saldo devedor, ou 30% (trinta por cento) do valor de mercado do bem alienado em

garantia - o que for menor - no prazo maximo de 03 (trés) anos.
29



Aderindo os credores & hipétese prevista no paragrafo anterior, a esses
serdao emitidas notas promissérias, em cardter pro soluto, as quais serdo assumidas
integralmente pelo arrematante da UPI na forma do item 3.2.1.3.2.4, “ii”. Paralelamente
as notas promissérias poderdo ser firmados contratos de novagio de divida, que
conterdo as garantias suficientes para pagamento das obrigacdes entdo novadas,

servindo a isso os mesmos bens de suas atuais propriedade fiducidria.

4, DA DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Em atendimento ao que dispde a LRF, art. 53, Il, a demonstracdo financeira

segue em laudo anexo (doc. 01).

5. Do LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

O laudo a que dispde o art. 53, inciso Ill, da LRF, conforme ja referido por

diversas vezes no corpo do presente plano, segue em anexo (doc. 02)

6. GLOSSARIO DE TERMOS UTILIZADOS

Os termos e expressGes a seguir relacionados deverdo ser compreendidos
conforme o presente glossario. As designacdes contidas entre parénteses deverdo ser

tidas por sindnimos das expressdes que as antecedem.

Arrematante: Titular da proposta que venha a ser declarada vencedora no leil3o da UPI

(definicdo abaixo).

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as

finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos
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credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos derivados da legislacio do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia
real; titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados).

CC: Lei n2 10.406/02 - Cédigo Civil.

CPC: Lei n? 5.869/73 — Cadigo de Processo Civil.

Credores Aderentes: Credores detentores de créditos extraconcursais e credores
arrolados no art. 49, §§ 3° e 4° da LRF, que aderiram ao Plano de Recupera¢io proposto,

passando a submeter-se aos efeitos da Recuperacio Judicial.

Credores Concursais (Credores Sujeitos & Recuperagdo): Nos termos do art. 49 da Lei
11.101/05, sdo todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que n3o vencidos,
excluidos os créditos definidos como extraconcursais, os créditos fiscais e aqueles

indicados no art. 49, §§ 32 e 49 da LRF.
Créditos Extraconcursais (Credores Ndo Sujeitos & Recuperagdo): Credores que se
enquadrem na definigao do art. 67 c/c art. 84 da LRF e que, a principio, ndo se sujeitam

aos efeitos da Recuperacdo Judicial e do Plano de Recuperacio.

Credores Financeiros: Credores que contribuem para a atividade empresarial através de

disponibilizacdo de capital.

Credores Fomentadores: Credores titulares de créditos concursais que mantenham o

fomento da atividade da recuperanda através do fornecimento de bens e servicos.

31



Credores Operacionais: Credores que estdo relacionados com a atividade-fim da
empresa, tais como fornecedores de matéria-prima e insumos em geral, bem como

aqueles que prestam servigos - fabril e administrativo - para a recuperanda.

CTN: Lein2 5.172/66 - Cadigo Tributario Nacional.

Deferimento do processamento: Decis3o proferida pelo Juizo da 32 Vara Civel do Foro

da Comarca de Canoas - RS, deferindo o processamento da recuperacdo judicial nos

termos do art. 52 da Lei 11.101/05.

Didrio da Justica Eletrdnico (DJE): Publicagdo oficial do Poder Judicigrio de Rio Grande

do Sul.

INPI: Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Juizo da Recuperacdo: Juizo da 32 Vara Civel do Foro da Comarca de Canoas — RS.

LRF: Lei n2 11.101/05 — Lei de Recuperagio de Empresas e Faléncias.

Plano de Recuperagdo (Plano): Plano apresentado na forma e nos termos do art. 53 da
LRF, no qual sdo expostos os meios de recuperagdo a serem adotados e as condi¢des de

pagamento dos credores.

Recuperanda: Sociedade autora da agdo de recuperacdo judicial n2 008/1.13.0011274-9

e que apresenta o Plano de Recuperagio, leia-se, Pavioli S/A.

Unidade Produtiva Isolada (UPI): Parcela do patriménio da Pavioli, composta por bens
corpdreos e incorpéreos, direitos e obrigages, que serd destacada para eventual

alienagdo, nos termos dos arts. 60 e 142 da Lei n2 11.101/05.
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7. DispPOSICOES FINAIS

a) A aprovacgdo do plano em assembléia ou na hipétese do art. 58 da LRF: (i)
obrigara a Pavioli e seus credores sujeitos a recuperacdo e aqueles que a ele tiverem
aderido, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; e (ii) implicard em
novacdo da divida e, em conseqiiéncia; (ii.a) a liberagdo de todas as obrigacdes de seus
coobrigados por qualquer hipétese; (ii.b) a extingdo de todas as acdes e execucSes

movidas em desfavor da recuperanda.

a.1) A Pavioli ndo respondera pelas custas processuais dos processos que
tenha tomado parte no polo passivo;
a.2) As partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus

respectivos patronos, inclusive honorarios de sucumbéncia.

b) A partir da aprovagdo do plano, independente da forma, os credores
concursais, bem como os credores que tiverem aderido ao Plano, isentar3o integral e
definitivamente a recuperanda, seus respectivos sécios e/ou administradores (atuais ou
passados) e/ou garantidores, a qualquer titulo: (i) de todas as demandas, ac¢des e/ou
pretensBes que possam ter; e (ii) de todas dividas, responsabilidades e obrigacdes, de

qualgquer natureza.

c) O plano poderd ser alterado, independentemente do seu
descumprimento, em AGC convocada para essa finalidade, observados os critério
previstos nos artigos 45 e 58 da LRF, deduzidos os pagamentos porventura ja realizadas

na sua forma original.
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d) Caso haja o descumprimento de qualquer clausula prevista neste plano,
ndo sera decretada a faléncia da Pavioli até que seja convocada e realizada AGC para

deliberar sobre altera¢Ses ao plano ou a decretagio da faléncia.

e) No caso de se proceder a alienagdo da UPI, nos termos constante no item
3.2.1.2, deverd este juizo determinar a imediata baixa de penhoras, registros e

quaisquer outros gravames que incidam sobre os bens vertidos para a UPI.

f} A ndo implementacdo da alienagdo da UPI definida no item 3.2.1.2 ndo
caracterizara descumprimento do presente plano e n3o ensejard a convocagdo da

assembleia geral de credores.

g) Para o soerguimento da empresa e o consequente pagamento dos
credores, conforme previsto neste plano, se faz necessaria a disponibilizacio integral de
todo o seu ativo, seja para que se obtenha resultado operacional positivo, gerando, com

Isso, caixa para a liquidagdo de suas dividas, seja para "integralizacdo” em eventual UPI.

h) Para pagamento dos créditos de natureza fiscal destinar-se-a, em acordo
a ser firmado com as Procuradorias da Fazendas, percentual do faturamento da

sociedade recuperanda.

i} Apés o pagamento dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste
plano, estes serdo considerados integralmente quitados, pelo que dardo, os respectivos
credores, a mais ampla, geral, irrevogavel quitagdo, para nada mais reclamarem a
qualquer titulo da devedora e dos coobrigados por qualquer forma, com relacdo aos

créditos abrangidos pelo presente plano.

j) Fica eleito o juizo da recuperacdo para dirimir todas e quaisquer

controvérsias decorrentes deste plano, sua aprovagdo, alteracio e cumprimento,
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inclusive em relagdo a tutela de bens e ativos essenciais para sua implementag3o, até o

cumprimento do plano de recuperagdo judicial.

Canoas, 06 de setembro de 2013.

@ﬁ// s

AVIOLI S/A
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