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Pedidos de Antecipacao dos Efeitos da Tutela

Pedido de Pagamento de Custas Parceladas ou no Prazo de 90 dias

MARCO PROJETOS E CONSTRUGOES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rua Dona Leopoldina, n® 256, bairro S&o Jodo, em Porto Alegre, RS,
inscrita no CNPJ sob o n° 89.530.174/0001-70, doravante denominada simplesmente de
“MARCO”, neste ato representada por seus administradores PAULO AFONSO TERGOLINA,
brasileiro, casado, empresario, inscrito no CPF/MF sob o n° 294.592.060-34, e ROGER DA
SILVA GAZEN, brasileiro, solteiro, empresario, inscrito no CPF/MF sob o n° 911.961.080-
72, vem, respeitosamente, por intermédio de seus procuradores firmatarios, conforme
instrumento de mandato em anexo (doc. ), com base no art. 47 e seguintes da Lei n°

11.101/2005, requerer a sua RECUPERAGAOQ JUDICIAL, pelos fatos € fundamentos a

seguir expostos.

PRELIMINAR. DEFESA AO PEDIDO DE FALENCIA.

A empresa COMERCIAL RIMAR LTDA, ajuizou pedido de faléncia contra a
MARCO. '
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Em razdo dessa situagdo, a MARCO, com fundam qmart
11.101/2005, apresenta, no prazo de sua defesa (art. 98), pedido de Recuperagéo Judicial,
o que, tendo em vista o exposto na Lei 11.101/2005, notadamente o disposto no art. 96,
inciso V[I, e § 2°, importa em dbice a decretagéo da faléncia.

Portanto, entende-se que o presente pedido de Recuperagdo Judicial,
ajuizado no prazo de defesa ao Pedido de Faléncia, deva suspender e obstaculizar o
mesmo, devendo, portanto, ser distribuido por dependéncia, com o apensamento destes

autos ao processo de Pedido de Faléncia.

Dito isso, passa-se ao contetido do presente pedido.

1. BREVE HISTORICO DA SOCIEDADE EMPRESARIA.

A MARCO foi fundada em julho de 1978, na cidade de Porto Alegre, local
no qual sempre manteve sua sede. A empresa possui bases solidas alicercadas em
qualidade, inovagdes e eficiéncia, tendo em passado recente se consolidado como lider no
mercado em solugdes inteligentes de engenharia executiva, em obras de infraestrutura e

construgao civil.

De seu objeto social, conforme Contrato Social anexo, extrai-se que a
empresa possui como atividades 0 gerenciamento, consultoria técnica, administragao,
execugao, supervisao e fiscalizagao de obras de construgdo civil, rodovias, portos, ferrovias,
instalagdo e montagem eletromecanicas, reparos e manutengdo de equipamentos €
saneamento; Servigos técnicos nos campos da engenharia, arquitetura e gconomia,
abrangendo estudos, projetos, analises, avaliagbes, vistorias, pareceres, pericias, laudos
técnicos, assessoria e assisténcia técnica, comercio de materiais de construgdo em geral,
incorporagdes, compra e venda de lotes, terras, administragdo de obras, empreendimentos
imobiliarios, pavimentagéo, instalagoes elétricas e hidrossanitarias, em edificagdes, e
execucdo de estudos e projetos, levantamentos e estudos topograficos e geotécnicos;
servicos necessarios a realizacao das obras de restauragdo ou conservagao rodoviaria,
montagem, instalagdes, operagdes, reparos e manutencdo de instalagoes industriais com
barragens, estagbes de tratamento ou bombeamento de agua ou esgotos ou resiguos
solidos e outros; apoio técnico e administrativo, locagdo e fornecimento de méo-de-?b_ra,

temporaria ou ndo, locagéo de veiculos e equipamentos.
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A exceléncia adquirida na trajetéria resulta, principalmente, da adogéo de
valores junto a seus clientes, colaboradores, fornecedores e parceiros. Isso se deve a firme
politica de qualidade e aprimoramento constante, assim como adogao de estratégias que
visam a capacitagdo técnica profissional, ao planejamento e controle de gest&o eficientes.
Tais diretrizes sao fortalecidas com o compromisso de cumprir rigorosamente o prazo de
entrega de todo projeto.

A expertise em obras industriais, hidraulicas, de irrigagéo, saneamento
basico e infraestrutura tornaram a MARCO a marca preferida por grandes empresas. A
precisdo, agilidade e eficiéncia na execugéo de obras s&o outro diferencial, que resultaram
em contratos nos diversos Estados brasileiros, como Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Rio

de Janeiro, Sdo Paulo, Pernambuco, Tocantins, entre outras areas do Brasil.

Presente no mercado ha mais de trés décadas, a MARCO utiliza-se da
experiéncia na busca constante de experiéncia e inovagao. A qualidade do atendimento ao

cliente & assegurada com o direto acompanhamento de cada projeto pelos seus socios.

Os sistema de Planejamento e Controle adotados estao entre os mais
avangados no mercado. O emprego de tecnologias de Ultima geragao e a otimizagao nos
sistemas construtivos garantem & construtora a obtengao de indices significativos de

capacitagdo financeira, técnica e profissional.

Com presenga nacional, a MARCO chegou a contar com 1.600
colaboradores diretos e 3.200 indiretos. Sempre teve como ponto central a valorizagao
integral do ser humano no trabalho e fora dele, o que restou comprovado pela adocao do
Programa de Seguranca e Salide dos Trabalhadores, que reduz os riscos na rotina de
trabalho e fornece seguro de vida a cada funcionario, bem como por investimentos
realizados em formagdo e aperfeicoamento de seus colaboradores, levando a estes a

capacitagéo técnica, graduagao universitaria e pds-graduagao.

Totalizando mais de.1.400.000 metros quadrados construidos, a empresa
é responsavel por ao menos 200 obras desde que passou a atuar no mercado, entre obras
voltadas a area publica e outras voltadas ao setor privado. Sao obras industriais\, de

infraestrutura urbana, barragens, escolas, centros de distribuicdo, terminais logisti ds e

\
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saneamento. Os sistemas de irrigacdo construidos totalizam mais de

fruticultura e cereais, nos Estados do Tocantins e Rio Grande do Sul.

Entre os Clientes (privados e publicos) para os quais a MARCO ja prestou
servico figuram: AmBev, John Deere, DSM Elastomers, INNOVA, Souza Cruz, Dell,
Braskem, TRX, VLI Logistica, Piraqué, Bianchini, Bresco, Pirell, CORSAN (RS), DMAE
(RS), SAMAE (Caxias do Sul) e Governo de Tocantins.

Sendo a gestdo de obras um conjunto de processos integrados e
interligados, a MARCO aplica os mais avangados conhecimentos, habilidades, ferramentas
e técnicas as atividades dos empreendimentos, a fim de atender e superar as necessidades
e expectativas de seus Clientes. Para isso, conta com a perfeita coordenagéo dos varios

setores e processos envolvidos.

Esses processos permitem obter, durante e ao final da obra, indicadores
de produgéo e custos, que fornecem subsidios para o desenvolvimento de novas propostas

e solugdes.

A MARCO vem investindo na qualificagdo de seus fornecedores por meio
de um levantamento histérico da empresa e do acompanhamento de seu processo de
producdo, buscando um comprometimento cada vez maior do fornecedor com os custos,

prazos e metas estabelecidas.

A MARCO tem entre seus valores e principios: Lealdade e Confianga;
Satisfagdo do Cliente; Melhoria Continua; Treinamento e Desenvolvimento Tecnolégico;
Preservagdo da Salde e Seguranga no Trabalho; Respeito ao Meio Ambiente; Foco nos

Resultados e na Meritocracia; Atuagéo Simples e Objetiva; Trabalho em Equipe.

A politica de qualidade da MARCO &, com efeito, a prestagio de servigos
com qualidade, através da melhoria continua dos processos de gestdo, atendendo aos
padrées nacionais. O comprometimento da MARCO €&, sobretudo, com seus clientes,

colaboradores e fornecedores.

A MARCO, deste modo, é uma organizagdo promissora e capaz de construir
um futuro financeiro melhor. O seu comprometimento, aliado a exceléncia dos servigos

prestados, conquistou a simpatia e a cenfianga da comunidade, dos funcionarios e dos/seus
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clientes, evidenciando que esse cenério se manteve estavel por mais
da atual crise enfrentada pela empresa.

2. A CRISE DA EMPRESA.

Conforme se verificard, a crise econdmico-financeira da requerente

decorre da soma de diversos fatores, notadamente: (i) contratos deficitarios nos Ultimos trés

anos; (ii) grave recessdo econdmica, notadamente sentida no setor de construcdes e

infraestrutura; (iii) prejuizos e indisponibilizacdo de bens decorrentes de Acdo Publica
referente a duas obras.

Nesta senda, portanto, especifica-se, ainda que de forma breve, a
sequéncia dos principais fatores que levaram a atual crise financeira atualmente enfrentada
pela MARCO, o que se constitui no cerne do presente pedido de Recuperagéao Judicial.

2. (a) CONTRATOS DEFICITARIOS FIRMADOS NOS ULTIMOS TRES ANOS:

A MARCO atua em obras de grande vulto e complexidade, o que acarreta
a possivel ocorréncia de imprevistos, que se ocorridos, podem gerar grandes prejuizos, pelo
acréscimo de custos ndo devidamente mensurados, a incidéncia de penalidades contratuais

pela dificuldade no cumprimento de algumas obrigagdes, entre outras ocorréncias possiveis.

Tal cenario de risco operacional vir a se traduzir em risco financeiro
ocorreu, notadamente por 03 (trés) obras em particular, nas quais ocorridos imprevistos com

um grande prejuizo decorrente.

Tais prejuizos decorreram principalmente de 02 (dois) contratos em regime
de “turn key” com clientes de dificil negociagdo, sendo este tipo contratual compreende a
concentragdo em um contrato de multifacetadas tarefas pela contratada, desde o projeto été
a supervisdo, obras em geral, e compra de materiais necessarios, por isso a expressao
americana, que significa que o contratante recebe a obra totalmente pronta, em condigbes

de somente “ligar a chave” do empreendimento e passar imediatamente a usar o mesmo.

\
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complexidade por si s6, pelo abrangente nimero de atividades e responsabilidades que
recaem sobre a contratada, houve a efetiva ocorréncia de uma série de inforttinios causados
por fatores fortuitos e de forga maior, € em alguma monta por algumas falhas de gestéo,

tendo dai decorrido enormes prejuizos 8 MARCO. Estas as 02 obras mencionadas:

Construcao da Fabrica da AmBev de Uberlandia-MG., concluida com prejuizo de R$

34.212.252,00., cujos fatores determinantes foram:

- Mudanca do cliente em relacdo aos critérios de controle e seguranga do trabalho,
acarretando redugao significativa da produtividade da mao de obra;

- Constantes mudancas no escopo do servigo, pelas modificagcbes dos projetos
executivos;

- Incidéncia de chuvas extraordinarias e excepcionais no periodo da construcgao;

- Ocorréncia de incidentes graves com fornecedores, no tocante a SMS, e trabalho

escravo, que paralisaram a obra por seis meses.

Construcao do Terminal Multimodal de Graos, para a V.L.I Logistica, em Porto

Nacional-TO., em fase de conclusdao, com prejuizo de R$ 8.421.338,00, cujos fatores

determinantes foram:

- Constantes alteragoes na concepgdo dos projetos executivos na relagao proposto
vs. executado;

- Incidéncia de chuvas extraordinarias e excepcionais no periodo da construgao;

- Pouco experiéncia da MARCO em obras com a caracteristica de Terminal

Multimodal, bem como com o cliente V.L.I. Logistica.
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Os prejuizos de tais obras foram de forma crescefdg, o sionango” o
saldo de caixa da MARCO, que teve de “assumir’ tais prejuizos, e manter as obras em
andamento para evitar rescisdes e a imposigdo de penalidades, que teriam efeito ainda mais

negativo.

Ocorre que a manutengéo de tais obras, com a realizacdo de crescentes
prejuizos ndo somente consumiu o saldo de caixa da MARCO, como também acarretou o
crescimento do endividamento da empresa, podendo se observar, por dados contabeis, o
crescimento do passivo com fornecedores em torno de 27% entre 2013 e 201 5, bem como o

crescimento do passivo com empréstimos e financiamentos no mesmo periodo.

2. (b) CRISE E RECESSAO ECONOMICA:

Ndo bastasse o exposto no item anterior, ou seja, a MARCO ter de
enfrentar 03 obras de grande vulto com grandes prejuizos decorrentes, em grande parte, a
variaveis fora de seu controle, o referido déficit se deu em periodo de grave crise econdmica
no Pais, em cenario de recessdo, no qual toda a economia estd com dificuldades,
notadamente impactando no setor de construgéo e infraestrutura, tendo os investimentos em

tal setor quase que desaparecido.

A crise econdmica, entremeada a grave crise politica no qual imerso o Pais
é fato notorio, independendo de grandes consideragdes, pois € assunto cotidiano ao menos

nos Ultimos 4 anos, crise esta em muito agravada nos ultimos 02 anos.

Qualquer analise que se faga nos ultimos dois anos, destaca a queda
acentuada que o resultado do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro divulgado pelo IBGE
sofreu nesse periodo, comprovando o forte impacto negativo da redugdo continuada 7da
atividade da construgao civil sobre a economia brasileira, principalmente em 2015 e so%\re

os investimentos.
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Combinados, o quadro de recesséo e a sazonalidade do setor, que registra
desaceleracdo de suas atividades no Ultimo trimestre de 2015, apenas reforcam a
estagnacéo vivida pelo setor. Os dados do IBGE somam-se a outros indicadores negativos
para o setor, especialmente a redugéo de postos de trabalho.

Segundo o IBGE, a industria da construgéo caiu 8,4% somente em 2015.
Os nimeros reforgam o pessimismo do setor, que sofre impacto negativo de um conjunto de
fatores, tais como, a suspensdo dos investimentos, o atraso nos pagamentos de obras
contratadas e executadas para o governo federal, o aumento de impostos e a escalada da

inflagao.

Fatores como a incerteza econdmica, a instabilidade regulatéria, os custos
de financiamento, o atraso dos leildes de grandes obras de infraestrutura, e a suspensao

dos investimentos estdo entre os principais fatores que retardam a recuperagao do PIB.

InGmeros relatérios de Entidades Idéneas como a CBIC, IBGE;
SINDUSCON's, comprovam a enorme quantidade de empresas do setor da construgado civil
que fecharam as portas, desempregando trabalhadores em massa, ou mesmo entrando em
Recuperagdo Judicial, devido a falta de investimentos e novos contratos. Historicamente o
segmento da Construgéo Civil, &€ sempre o primeiro a ser atingido por processos recessivos

como o vivido atualmente pelo Brasil.

A seguir, aponta-se indicadores que bem demonstram o impacto do

referido cenario, ou seja, o efeito avassalador nos indicadores operacionais da MARCO.

Inicialmente, ressalta-se que houve a necessidade, por conta da redugéo
de demanda, desde outubro de 2015 até o presente momento, da desmobilizagdo de mais
de 1.000 profissionais com vinculo trabalhista, que consumiram mais de R$ 10 milhdes do

X

caixa da empresa.
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Justifica-se que a desmobilizagéo de forga de trabalho decorreu diretamente do
cenario de recessao econdmica, pois conforme podera se ver no quadro a seguir, este afetou de

maneira decisiva o faturamento da empresa, que se viu obrigada a reagir de forma enérgica.
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Veja-se que graficamente a crise enfrentada pela MARCO resta muito bem
caracterizada, demonstrando o quanto o cenario de instabilidade de crise econémica e politica do
Pais esta afetando a empresa.

2. (c) OPERACAO PARALELO 31-S — ACAQ CIVIL PUBLICA.

A MARCO, no ano de 2010, se sagrou vencedora de duas licitagbes de
obras publicas no interior do Rio Grande do Sul (Bagé e Arambare) que, juntamente,
representavam valor em torno de R$ 86.000.000,00 (oitenta e seis milhdes de reais) (valores

com base em maio de 2010), sendo estas as obras abaixo descritas:

Contrato com a Prefeitura Municipal de Bagé/RS., para construgédo da Barragem da
Arvorezinha, com valor total de R$ 28.127.216,00 - base maio/2010.

Contrato com a Prefeitura Municipal de Arambaré-RS., para a construgcdo do Sistema
de Irrigagdo Costa Doce, com valor total de R$ 57.961.808,00 — base maio/2010.

Ocorre que tais obras foram objeto de auditoria da CGU/RS, que culminou

com operagéo da Policia Federal, diante da suspeita da ocorréncia de irregularidades. C&

\
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decorréncia de tal operagéo, a Justica Federal determinou o sequestrg%mgfé’e valorgs de
todos os investigados, bem como, diante de ingresso de Agao Civil Publica pelo Ministério

PuUblico Federal e Advocacia Geral da Unido, foram embargadas as duas obras.

O primeiro impacto decorrente desta operagdo, bem como da Agao Civil
Plblica, foi que por decisdo em Agdo Cautelar vinculada a MARCO restou impedida de
licitar obras publicas. Tal proibigao afetou fortemente a MARCO, pois a mesma possui larga
expertise em obras publicas, tais como obras de irrigagdo, saneamento basico e
infraestrutura; a proibicdo foi afastada a partir de julho de 2015, mas neste meio tempo a
MARCO ja amargou danos pela impossibilidade de aumento e/ou manutengdo de seu
faturamento, ao ndo poder desempenhar, por longo tempo, servicos dentro de sua

especialidade.

Além do evidente impacto na esfera publica, acima mencionado, a ampla
divulgagao, na midia, da operagao da Policia Federal referente as obras acima referidas,
bem como a inscricdo da MARCO no cadastro de Empresas Inidéneas no ano de 2013,
tiveram o condao de excluir a empresa de diversas concorréncias privadas nos anos de
2014, 2015 e 2016, bem como acarretaram a negativa e/ou reducdo de limites de crédito da
MARCO junto a instituicbes financeiras, tendo até mesmo contas bancéarias enceradas

perante bancos privados.

Ressalta-se que, passados mais de trés anos dessas paralisagdes, 0
processo acima referido ndo teve evolugédo efetiva, sem a devida conclusdo das pericias
técnicas, e sem a efetiva apresentagdo da denuncia do Ministério Plblico Federal, que
poderiam propiciar a apresentagdo das provas por parte da MARCO, para mitigar os

enormes prejuizos causados a empresa, decorrentes da aludida operacgéao.

Entre os prejuizos mais significativos, genericamente referidos acima, se
aponta alguns de forma mais especificada:

— Servigcos e obras executados até junho de 2013, e ndo pagos pelas Prefeituras

Municipais de Bagé e Arambaré, referentes aos contratos anteriormente citados:

i

- Bagé, incluindo juros remuneratérios de 1,00 % ao més, atualizadosﬁ até
5 /1
junho/2016 pelo INCC/FGV.: R$ 11.084.703,00, com .inicial em_process

L
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cobranca. ouo
- Arambaré, incluindo juros remuneratérios de 1,00 % ao més, atualizados até

junho/2016 pelo INCC/FGV.: R$ 11.344.767.00, com inicial em processo de
cobranca.

— Sequestro de bens e quotas da empresa MARCO, e bens e valores bancarios dos

seus socios, que inviabilizaram completamente o acesso da MARCO a linhas de
crédito para alavancar recursos.

Apenas para exemplificar, havia limites pré-aprovados nos Banco Itaid e Banco do

Brasil, de R$ 10 milhdes, gque foram cancelados em 2014; restou apenas o BANRISUL

com limite maximo de 2,8 milhdes.

— Licitagoes Publicas que a MARCO ficou impedida de participar entre junho/2013 a
setembro/2015. '
A MARCO tinha uma média anual de contratos publicos entre 2008 e 2012 de R$
102.739.774,00, com uma lucratividade média de 5,00%, ou seja, R$ 5.136.990,00.

Nos 28 (vinte e oito) meses que a empresa restou impossibilitada de participar de

licitagoes publicas, estima-se uma perda de receita bruta de R$ 239.726.140,00, e uma
rentabilidade perdida neste mesmo periodo de R$ 11.986.310,00.

Portanto, ainda que ndo se erigindo como Unica causa, os blogueios e
proibicdes decorrentes dos processos judiciais oriundos da referida operagéo (algumas
medidas posteriormente afastadas em juizo), somados ac cenario de recessao econdémica e
ao enfrentamento de prejuizos em contratos complexos, conduziram a MARCO a situagao
de extrema dificuldade financeira, notadamente por ter amealhada, neste periodo, um
endividamento vultoso, dificil de ser equacionado sem o adequado instrumento,

notadamente diante da crise de liquidez do mercado.

Assim, a situacdo atual enfrentada pela requerente faz com que esta/nao
tenha condi¢des, pelo menos no curto prazo, de honrar o passivo acumulado, acarretar{do a

dificuldade econémico-financeira enfrentada. AN
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Registre-se que as dificuldades por que passa a aut &e restriggem
somente a falta de capital de giro momentanea, envolvendo, pelo contrario, aspectos ndo s6

financeiros, mas também econdmicos, politicos e estruturais.

Nestas contingéncias, e com o objetivo de solucionar as causas da crise
antes que suas consequéncias se tornem irreversiveis, a autora identificou no instituto da
Recuperagdo Judicial o meio mais propicio para alcangar a sua reorganizagdo e,

evidentemente, saldar o seu passivo.

3. DA VIABILIDADE DA SOCIEDADE EMPRESARIA MARCO.

Apesar das adversidades, a operagao da MARCO ainda é viavel e passivel
de recuperacdo, tanto do ponto de vista juridico, quanto do econdémico e financeiro,

conforme sera demonstrado.

Primeiramente, cabe referir que os administradores da empresa tém se
dedicado a um arduo trabalho para seguir no mercado, procurando buscar novas medidas
para a saida desta situagdo que atualmente se encontra. Trata-se de um negodcio totalmente
viavel e passivel de reestruturacdo. Para tanto, algumas medidas ja estdo sendo tomadas,
tais como a mudanga e qualificagdo de gestdo, a reorganizagdo do processo gerencial,
dentre outras, usufruindo de toda forga e recursos para que possa vencer as dificuldades e

reestruturar a empresa.

A MARCO é geradora de emprego e renda, uma vez que trabalha de forma
continua na contratagdo, desde sua constituicdo. Isto demonstra que atuando em sua
capacidade maxima de produgdo podera atingir o limite muito superior a realidade atual,
conforme demonstram os numeros apresentados em topico anterior, tendo mantido, em

2014 e 2015, numeros de empregados superiores a 1.000 empregados.

Além disso, pois, salienta-se que a empresa possui grande expertise tanto
na area de obras publicas, como na area de obras privadas, conforme apontado em tépico
anterior, tendo um vasto campo de mercado que pode atingir com seus servicos de
qualidade e diferenciados. Porém, devido as situagdes delineadas ao longo da prese \te,

acabou a empresa ficando sem saldo de caixa suficiente para produzir adequadamente.

b - / -
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diversas, inclusive de infraestrutura, e desde meados de 2015 retomou a possibilidade de
concorrem em obras publicas, e ainda que tal retomada nao seja imediata, isto demonstra

6timas perspectivas a empresa, que pode pouco a pouco retomar esta fatia de mercado.

Como exposto anteriormente, a MARCO, antes da proibi¢ao (ja afastada)
de licitar em obras publicas, detinha uma média anual em contratos publicos (entre os anos
de 2008 e 2012) de R$ 102.739.774,00, com uma lucratividade média de 5% (importando
em uma média anual torno de R$ 5.136.990,00).

Portanto, entende-se que a possivel retomada mais ativa de licitagdes
publicas, aliada a busca de novos contratos privados (com negociagbes ja em fase
adiantada para contratacéo efetiva), a despeito de todas as dificuldades sofridas, bem como
o recente consumo de “caixa” devido a diversos fatores econdmico-financeiros, demonstra a
viabilidade da empresa, que podera, assim, retomar, ainda que parcialmente, o faturamento
que ja apresentou, uma vez que no primeiro semestre de 2016 apresenta uma receita
liquida em torno de R$ 24.000.000,00° (vinte e quatro milhdes), que acrescida de um
potencial de retomada de contratos publicos, conforme a média histérica acima
demonstrada, pode alavancar a receita ao menos para patamares préximos de R$
100.000.000,00 (cem milhdes).

Nesta mesma linha, da viabilidade apresentada por perspectivas
favoraveis a MARCO, passiveis ou mesmo mais proximas de concretizagcdo, se tem
importante contrato privado, que possivelmente deve ser obtido a empresa, para refor¢ar

seu faturamento.

Em 14 de abril de 2016 a MARCO firmou contrato com a empresa CSBA
BRASIL PARTICIPACOES E CONSULTORIA LTDA, responsavel pela elaboragdo do
projeto basico e pela coordenagéo da viabilizagdo econémica financeira para construgéo do
Hospital UNIMED VALE DOS SINOS em Novo Hamburgo. Documentos em anexo
comprovam que a empresa acima referida declarou a MARCO como vencedora para a
consecugao da aludida obra. (
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TRABALHO MEDICO LTDA, em Novo Hamburgo, RS, objeto de um:%!nqﬂbnma najqual

participaram inimeras construtoras brasileiras, com expertise na engenharia hospitalar, e a

MARCO se sagrou vencedora do processo licitatério, comprovando a confianga que o

mercado deposita no potencial da empresa, como ja referido ao longo da presente inicial.

A referida obra tera area construida totalizando aproximadamente 31.710
metros quadrados, sendo o valor estimado da obra em torno de R$ 143.000.000,00 (cento e
quarenta e trés milhdes de reais), valor este que sera ainda objeto de um detalhamento na
oportunidade do projeto executivo, também sob a coordenagdo da MARCO. O cronograma
de implantacao das obras esta previsto se desenvolver em 24 meses, a partir da instalagao

do canteiro das obras.

Portanto, a MARCO foi declarada vencedora desta concorréncia privada,
somente restando pendente ainda a efetiva pactuagéo do contrato, o que demonstra a
viabilidade da empresa, pela expectativa de faturamento, mas que nao afasta a necessidade
de utilizacdo do presente procedimento, até mesmo porque a efetiva contratagdo permanece
pendente (como expectativa), mas ainda nao esta devidamente confirmada, ndo podendo se

contar com o inicio das obras.

A recuperagao financeira € lenta, por isso, necessita de um prazo para se
“reerguer, com as benesses legais da recuperagao judicial, como unica forma de se evitar
uma indesejavel faléncia, tanto para a requerente, como para seus empregados e credores

em geral.

Pelos dados acima, se entende caracterizada a viabilidade da empresa,
pois a despeito de todas as dificuldades enfrentadas, esta em atividade e com faturamento,
ainda que bem abaixo de sua média recente, relevante em termos de continuidade da
atividade empresarial, e com grandes possibilidades de incremento, seja pelo recente
afastamento de obice a contratagdo publica (que sempre rendeu relevante faturamento a
MARCO), bem como pela decorrente retomada gradual de credibilidade junto aos pfayérs
privados, uma vez que a expertise da MARCO é de largo conhecimento, vide os grandes

clientes e projetos ja elencados, executados pela mesma.

Portanto, dada a experfise da MARCO, sua reconhecida excelé
servicos. por grandes e complexas obras ja realizadas, a viabilidade de recu

econdmico-financeira da empresa resta evidenciada, mas como a mesma & gradual

Rua Padre Chagas, 415 | conj. 202 e 301 - Moinhos de Vento, Porto Alegre-RS - CEP 90570-080 \
+55 51 3024 0594 | www.mrz.adv.br




MRsZ | f’%’b

MARTINS, RILLO & ZAGO

. X
necessita de ferramenta que auxilie na composi¢éo de seu passivo, Mpos;ga das
dividas de forma abrupta, e descompassada com a retomada de faturamento e

recomposicao de ativos, isto sim poderia comprometer a atividade empresarial.

Além do mais, ressalta-se que dado ao reconhecimento da MARCO no
cenario nacional, e sua potencialidade, demonstrada por seu histérico de faturamenio,
obras, e forga de trabalho, a mesma atrai inclusive o interesse de investidores (nacionais e
estrangeiros), o que poderia importar em eventuais aportes de capital, suficientes a
solucionar problemas de caixa de curto prazo, e alavancar a retomada da MARCO com mais
forga, ocorre que tais negociagdes hoje estdo impossibilitadas, vista que, em razdo Agao
Civil Publica acima noticiada, foram indisponibilizadas as préprias quotas sociais da
MARCO.

Pelo exposto no paragrafo acima, se verifica mais um elemento de
viabilidade da empresa, que pode buscar aportes, ou mesmo capitalizar ativos, o que pode

ser obtido mediante a recuperacéo judicial, pela segurang¢a maior que traz aos investidores.

A MARCO vem tomando todas as providéncias necessarias para a
continuagdo de suas operagdes, tais como plano de negécios, auditoria total do passivo,

negociagao dos débitos, dentre outras.

Com o auxilio de uma equipe multidisciplinar, a qual & composta por
advogados, contadores, gestores, entre outros profissionais especializados na
reestruturacdo de empresas, estdo sendo diagnosticados os principais motivos que
direcionaram a MARCO ao estado financeiro em que se encontra, sendo que a empresa ja

vem adotando medidas que visam a estabilizagao da crise.
Por tudo isso, a concessdo da Recuperagao Judicial marcara o reinicio de

uma longa e frutifera caminhada, com desenvolvimentos vinculados e a criagao de muitos

postos de trabalho no territério nacional.

4. SITUAGAO PATRIMONIAL.

02 e 301 - Moinhos de Vento, Porto Alegre-RS - CEP 90570-080
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A situagdo patrimonial da requerente é de suma IM até mpsmo

porque importa no exato reflexo da crise econémico-financeira, bem como demonstra a

viabilidade da Recuperagao Judicial.

4.1. PASSIVO. ENDIVIDAMENTO CRESCENTE.

Conforme exposto no ponto “2”, o histérico da crise aponta para um quadro
de endividamento, devidamente representado pelo exacerbado passivo, notadamente diante

de todas as situacdes expostas, que acarretam a decisiva queda do seu faturamento.

Da analise da documentagdo contabil da MARCO, mais especificamente
dos exercicios de 2013, 2014 e 2015, bem como das demonstragdes contabeis levantadas
especialmente para instruir o presente pedido de Recuperagéo Judicial, conforme determina
a LRF, percebe-se claramente, além de todo exposto, que a empresa vem atravessando
uma séria crise econdmica e financeira, em razdo do seu volume ativo circulante de
“grande” liquidez (caixa e conta corrente), ser insuficiente para lidar com o passivo circulante
da empresa (contas a pagar no exercicio); neste ponto, ressalta-se que ainda que a
conclusdo seja, aparentemente diversa, tal se dé pela contabilizagdo da conta “servigos em
andamento” no ativo circulante, porém, este valor somente € realizado pela empresa se
efetivamente avancar em obras que, devido ao seu “estrangulamento” financeiro presente,

se mostra impossivel.

Ainda, se verificada a conta de maior liquidez do ativo circulante, de
“disponibilidades” (caixa e aplicagbes financeiras), verifica-se acentuada queda entre 2015 e
2016, em torno de 83%.

O proprio perfil do endividamento impde dificuldades a MARCO, pois do
endividamento total com terceiros que no final de 2015 era da ordem de 34,58%, 32,18%
representava endividamento de curto prazo.

Ainda, quanto a situagido patrimonial da MARCO, veja-se que apés
levantamentos preliminares, o passivo total da requerente, atinge montante em torno de R$
34.137.739,03, constituido por dividas bancarias, tributarias, trabalhistas e com
fornecedores, dos quais algo em torno de R$ 28.887.683,31, importa no montante sujeito a

I\
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tributarias.

Além de todos os numeros acima apontados, vale ressaltar que a empresa
tem outros indicadores econdmicos em queda, tais como o EBITDA (indice de rentabilidade
operacional, desconsiderados efeitos de impostos, juros e amortizagbes), que entre 2014 e
2015 teve queda em torno de 94%, e a Margem Liquida que teve queda em torno de 98%.

Segue, abaixo, grafico demonstrativo da composigéo do passivo total, refletindo
o perfil atual do endividamento, a justificar a busca pelo procedimento de Recuperagao

Judicial. Seguem os graficos abaixo:

Endividamento Total:

Classel 7.083.120,95

Classe Il 17.217.426,05 [l 0570

Classe IV 4.587.136,31 pERLVE

Tributdrio 5.250.055,72 L5000
34.137.739,03

Abaixo, graficos demonstrativos da composic@o do passivo efetivamente sujeito

a Recuperagao Judicial (excluido o débito tributario). Seguem os graficos abaixo:

Endividamento Sujeito a Recuperagdo:
7.083.120,95

Classe Il RS 17.217.426,05 [EEAS
Classe IV 4.587.136,31 [0
RS 28.887.683,31
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Ainda, verifica-se que a situagdo patrimonial bem espelha o histérico da

4.2. DESCOMPASSO ENTRE A EVOLUGAO DO ATIVO E DO PASSIVO.

crise relatado no ponto “2", uma vez que o passivo apresenta excessiva evolugao,
notadamente diante do endividamento financeiro, com fornecedores e parceiros da MARCO,
e por outro lado, néo se verifica igual evolugdo quanto ao ativo da empresa, que apresenta,
inclusive, declinio no que tange ao seu ativo circulante e, por consequéncia, do seu

faturamento, agravando a situagao de crise.

Esta situacédo acarreta exatamente o desequilibrio e crise enfrentados pela
MARCO, que tem um aumento substancial em seu passivo circulante, sem que tal tenha
sido devidamente acompanhado por seu ativo circulante, o que culmina com o consumo do
fluxo de caixa e capital de giro da empresa, impondo extremas dificuldades a sua

continuidade.

Assim, haja vista a falta de liquidez da empresa, frente a oscilagao no seu
fluxo de caixa, que ndo consegue suportar com capital proprio, advém a necessidade de
buscar fontes de financiamento através de terceiros, para cobrir as necessidades do passivo

circulante.

O que se identifica, entdo, é a escassez de recursos para a conducéo da
operagao, com um alto custo financeiro e redugéo abrupta do ciclo financeiro, ja que seu
ativo esta atrelado a eventos futuros, tais quais as contas a receber de seus clientes. As

consequéncias imediatas desta situagcdo sdo o comprometimento da liquidez e do

resultado econdémico.

Estas circunstancias resultam na dificuldade de honrar os compromissos, o
que, a seu turno, impde a imediata reestruturagdo do passivo, escalonando-o ao longo do
tempo e readequando as taxas de remuneragdo de modo a possibilitar a sustentagao da
atividade operacional.

~ = . . ‘ o ~T == ~ \
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5. DOS OBJETIVOS DA LEI DE RECUPERAGAO DE EMPRESAS. Q%lvwoa

Antes da entrada em vigor da atual lei de recuperagdes, o remédio legal
utilizado para reestruturar as empresas em crise era baseado na concordata, a qual se
revelou um instrumento com poucas alternativas, sem espago para a negociagdo entre
devedora e credores, o que dificilmente possibilitava a sociedade concordataria a superagao

de seus problemas financeiros.

O tratamento oferecido as empresas em dificuldades econdmico-
financeiras pela Lei n° 11.101/05 é totalmente distinto daquele previsto na legislagao
anterior, uma vez que oferece mecanismos flexiveis para a busca de solugdes de mercado
para a empresa em crise.

)

O instituto da recuperagao judicial esta baseado na reorganizagao eficaz

dos negodcios de uma empresa em dificuldade, o que representa uma das principais formas

de maximizacao do valor dos ativos e de protegao aos credores.

Conforme dispde o artigo 47, da Lei n® 11.101/05, "A recuperagéo judicial
tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengéo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo

social e o estimulo a atividade econémica”.

O referido artigo demonstra exatamente o espirito da nova lei, qual seja a
superagao das dificuldades financeiras das empresas, de modo a manter a fonte produtora,
preservando os empregos dos funcionarios, bem como interesses dos credores,
estimulando a atividade econdmica e o desenvolvimento do mercado. Com isso, a nova lei
disponibiliza um instrumento de maior abrangéncia e, portanto, maior controle transparéncia
entre as partes envolvidas.

No ponto de vista dos funcionarios, o objetivo € a manutencdo dos

empregos e a criagdo de condigdes efetivas para que os salarios e beneficios em atraso

sejam devidamente ressarcidos. //\
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Para a Fazenda Publica, o sucesso na recup dda empresa

representa uma garantia de recebimento de tributos ndo recolhidos e, principalmente, de

que o fluxo futuro ndo sera interrompido pela faléncia.

Para os credores em geral (fornecedores, bancos, entre outros) a
superacdo da crise econdmico-financeira das empresas aumenta as perspectivas de
recuperacdo dos créditos concedidos, a manutengdo ou mesmo a realizagdo de novos

negocios.
Conforme adverte com propriedade Waldo Fazzio Janior:

O devedor empresério que, antes, podia, quando muito, comprometer-se
com a dilagdo ou remissdo dos seus débitos, passa com a LRE a
focalizar horizonte mais ambicioso, isto é, recompor a regularidade das
atividades de sua empresa e, ao mesmo tempo, satisfazer com mais
eficacia o seu passivo. O devedor em recuperagdo é muito mais que um
promitente devedor. A empresa deixa de ser somente a garantia
insuficiente dos credores, mas é vista como uma unidade produtiva
capaz de, mediante esquema recuperatério adequado, ndo apenas
resolver o passivo, mas também permanecer na ativa.

A empresa MARCO necessita para a sua revitalizagdo econdmico-
financeira este incentivo legal que proporcionara a continuidade das suas atividades, de
modo a realizar o pagamento do seu passivo, além de possibilitar a geragao de inumeros

empregos diretos e indiretos, sobretudo na regido sul do pais.

6. DOS REQUISITOS PARA REQUERER A RECUPERAGAO JUDICIAL.

O artigo 48, da Lei n® 11.101/05, fixa requisitos para o devedor pleitear sua

recuperacao judicial.

Nenhuma vedacdo prevista no referido artigo vai de encontro com o
presente pedido de recuperagdo. A MARCO exerce suas atividades ha mais de 02 (dois)
anos, bem como ndo se enquadra (nem seus sécios e administradores) em nenhuma das

hipéteses indicadas nos incisos |, Il, Il e IV, do art. 48.

' WALDO FAZZI0 JUNIOR, in “Nova Lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas” — Editora Atlas — Edigcdo
2005, p. 97/98.
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Esse cenario, por si s, evidencia a viabilidade de ser deferida a
recuperacéo judicial ora pleiteada, até porque todos os requisitos legais s&o preenchidos

pela requerente.

7. DOS DOCUMENTOS QUE INSTRUEM O PEDIDO.

Instrui o presente pedido, com base no art. 51, da Lei n® 11.101/05, os

seguintes documentos:

a) As demonstragbes contdbeis relativas aos 03 (trés) Ultimos

exercicios (doc. 2);

b) balango patrimonial; demonstragdo de resultados acumulados;
demonstragao do resultado desde o Ultimo exercicio social; relatério

gerencial de Fluxo de Caixa e Projecao do Fluxo de Caixa (doc. 2);
b) A relagdo nominal completa dos credores (doc. 3);
c) A relagédo integral dos empregados (doc. 4);

d) Certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de
Empresas, os atos constitutivos atualizados, e Ata de Reunido de
Quotistas (doc. 5);

e) A relacdo dos bens particulares do socio controlador e do
administrador da devedora (doc. 6);

f) Os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de
suas eventuais aplicagbes financeiras de qualquer modalidade,
inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de valores,

emitidos pelas respectivas instituigdes financeiras (doc. 7); (

/
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g) Certidées dos cartérios de protestos sitt.‘uzzayf%eaﬁa3 do
domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui filial (doc. 8),

h) A relagéo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais em
que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com

a estimativa dos respectivos valores demandados (doc. 9);
i) Copia de contrato e instrumento particular de desmobilizagéo,

firmados com a VLI, e contrato e apdlice de Seguro referentes a obra
(doc. .10).

8. DESMOBILIZACAO DE OBRAS.

A recuperanda informa que, diante de todo o cenario de dificuldades
econdmico-financeiras acima apresentado, recentemente teve de proceder a

desmobilizagdo de algumas obras que tinha em andamento.

Portanto, em obras nas quais nao tinha mais condi¢gbes de dar o devido e
regular prosseguimento, e nas quais ndo logrou éxito em renegociar as condigdes da
prestagao de servigo e valores, com os contratantes, teve de encaminhar o desfazimento da
relacdo contratual, com desmobilizagdo das obras, o que envolve a demissédo de pessoal,
remanejo de pessoal remanescente, bem como despesas para encerramento de canteiro de

obras, entre outras.

Convém mencionar, por ser o principal caso, nos termos acima
mencionados, o encerramento da relagéo contratual com a VLI MULTIMODAL S.A., no que
tange ao Contrato de Prestacao de Servigos n°® 854, de Empreitada para a Construgdo das
Obras Civis do Terminal Integrado de Uberaba.

Esta obra ja foi mencionada em topico anterior, sendo uma daquelas que
agravou a situagao de crise da requerente, tendo em vista o enfrentamento de situagoes
climaticas adversas e extraordinarias, a pouca experiéncia da MARCO em obras .dn.
caracteristica de terminal multimodal, bem como as constantes alteragdes dos projet£

executivos.
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Diante de todas estas situagdes, o valor contratado da obra se mostrou
‘insuficiente para o término da mesma, levando a MARCO a buscar incessantemente
renegociagdo com a VLI, para obter suplementagdo no valor contratado. Ocorre que a VLI, a
despeito de ter reconhecido a necessidade de suplementagdo de saldo credor do contrato,
para finalizagdo da obra, se negou a renegociar e aumentar seus custos, o que acarretou a
absoluta impossibilidade da MARCO de continuidade da obra.

Diante de tal cenario, ao longo do més de julho a MARCO, diante do
insucesso na renegociagdo do referido contrato, negociou junto a VLI a desmobilizagdo da
obra, com a sua saida da mesma, e consequente demissdo de pessoal e desmobilizagdo de

canteiro de obras.

De forma a minimizar ao maximo os prejuizos decorrentes, a MARCO,
ap6s diversas rodadas de negociagdo com a VLI, obteve éxito na assinatura de “Instrumento
Particular para regular a desmobilizagdo da contratada e interrupgdo da prestagédo de
servigos no d&mbito do contrato n°® 854 de empreitada para a construgéo das obras civis do
terminal integrador de Uberaba”, cujo objeto foi exatamente o encerramento da relagdo de

prestagéo de servigos, com a saida da MARCO da obra, de forma amigavel.

O acordo se mostrou de extrema necessidade a MARCO, uma vez que
pendia sobre a mesma o risco de ter contra ela imposta multa por descumprimento
contratual (pelo abandono da obra) em torno de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais),
penalidade esta que restou afastada conforme item “3.2.1." do aludido instrumento

particular.

Como narrado, a MARCO buscou ao maximo a isencao acerca destas
penalidades, de forma a minorar os impactos da desmobilizagdo da obra sobre seu passivo,
de forma a garantir, da melhor forma, e dentro do possivel, o pagamento de credores

diversos, notadamente os trabalhistas.

Em seguimento, se ressalta que a VLI, apés uma ultima medigao,
reconheceu dever a MARCO um saldo final de R$ 947.854,47 (novecentos e quarenta e

sete e oitocentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e sete centavos).
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No entanto, por imposigdo negocial da VLI, o do §aldo

remanescente devera ser integralmente direcionado ao pagamento de rescisdes trabalhistas
de empregados da propria obra, tendo a MARCO sido levada a assinar o pacto com
clausula neste sentido, sob pena de nao assinatura da VLI, o que acarretaria a
impossibilidade de se evitar um aumento no passivo em torno de R$ 3.000.000,00

decorrente de multa contratual por descumprimento contratual.

Ressalta-se, ap6s a narrativa acima, que as desmobilizagdes de obras,
como no caso presente, se deram por situagdo de extrema necessidade, e no caso
especifico, as concessdes que a MARCO teve de fazer, impostas pela VLI, se deram
notadamente motivadas pelo intuito de reduzir o prejuizo e o passivo, sendo que como
decorréncia do acordo ora noticiado, se evita a incidéncia de multa em torno de R$
3.000.000,00, bem como o préprio passivo trabalhista sera sensivelmente reduzido, pela

imposigao da VLI de direcionar saldo credor para pagamento de rescisOes trabalhistas.

9. DA INCERTEZA, ILIQUIDEZ E INEXIGIBILIDADE DE SITUAGOES ESPECIFICAS, JA
DEVIDAMENTE CARACTERIZADAS E CONSTITUIDAS.

Importante se ressaltar que existem alguns casos especificos,
notadamente duas situagdes, nas quais pairam sobre a MARCO débitos ainda nao
revestidos dos atributos de certeza, liquidez e exigibilidade, mas que ja estdo devidamente

delineados, ou seja, com os fatos caracterizadores e constitutivos ja ocorridos.

Nestes casos, se entende que os potenciais créditos, caso confirmados,
estardo naturalmente sujeitos & Recuperagdo Judicial, diante do que se noticia
especificadamente tais situagdes, com langamento dos potenciais credores na relagéo de

credores, por valores provisérios, dado que hoje inestimaveis os valores potenciais efetivos.

Passa-se a explicar as situacgdes.
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9. (a) DESMOBILIZAGAO DE OBRA. POSSIVEL INDENIZACI\O AMENT® DE
SEGURO DE PERFORMANCE DE OBRA.

Conforme relatado no ponto 8 acima, a MARCO, dentre outras obras, teve
de se retirar de obra da contratante VLI, mais precisamente, a obra objeto do Contrato n°

854 de empreitada para construgédo das obras civis do terminal integrador de Uberaba.

Havendo ajuste entre as partes acerca da desmobilizagdo, como ja
noticiado, foi assinado um termo ajustando condi¢gbes da “desmobilizagaoc” da obra, no

entanto, nao restou definitivamente “distratado” o aludido contrato.

Diante disso, podera ainda a VLI tentar caracterizar abandono de obra pela
MARCO, e tentar impor a esta o pagamento de eventual ressarcimento/reparagao por
despesas para a conclus&o da obra, conforme deixou claro ao impor a redagédo da clausula
“3.2." do acordo de desmobilizagdo assinado por ambas. Ressalta-se que a MARCO tem,
entendimento contrario, de que a assinatura do instrumento particular de desmobilizagao
afasta qualquer responsabilidade indenizatéria decorrente da ndo conclusao da obra, porém,

a VLI claramente visa buscar ressarcimento neste sentido.

Ressalta-se que o contrato originalmente pactuado entre MARCO e VLI
possui disposigées que amparariam o ressarcimento, em favor desta lltima, pela MARCO,
de valores despendidos complementarmente pela ndo concluséo da obra. Ainda, se ressalta
que toda e qualquer eventual responsabilidade dai decorrente, do eventual nao
cumprimento de obrigagées contratadas na obra, esta acobertado por Seguro contratado
para tal fim, no limite do valor da Apdlice.

Portanto, proximamente, provavelmente a VLI tentara caracterizar o
abandono de obra, o descumprimento de obrigagdes contratuais (pela entrega somente
parcial da obra), mensurar o valor necessario para cumprimento da mesma, e buscar tais

valores da MARCO, ou mesmo da Segurador (conforme Seguro acima noticiado).

Veja-se, como exposto no titulo do tépico, estd &€ uma situagéo na qual ha

incerteza, iliquidez e exigibilidade de eventual débito, mas seu fato constitutivo ja resta}ria
l\

caracterizado. Vejamos.

. B e /
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A VLI “podera” apurar prejuizos e acionar a Segura
vez, pagando, cobrara extrajudicial ou judicialmente a MARCO para pagamento de forma

regressiva.

Portanto, hoje ndo se tem conhecimento se havera valor cobrado, e em
qual montante, por outro lado, caso seja cobrado, o fato constitutivo sera o inadimplemento
contratual parcial, o que ja se consumou, tendo em vista que em 05/08/2016 ja foi encerrada

a relagéo entre MARCO e VLI e procedida a desmobilizagéo da obra.

Assim, claramente se tem situacdo na qual o “Fato Juridico”
(inadimplemento parcial) j& ocorreu, o que atrai a incidéncia automatica e infalivel da Norma
Juridica (portanto, responsabilidade civil/contratual por eventuais prejuizos dai ja
decorreria), somente faltando decisdo judicial para outorgar “certeza, liquidez e
exigibilidade”, tornando a pretensédo do credor em titulo judicial exequivel, tal como ocorre
com qualquer acdo de cobranga, na qual o direito de crédito ja existe, ja esta constituido,
somente necessitando de comando judicial que forme o titulo executivo e Ihe autorize

“penetrar” o patriménio do devedor, dado que nosso Direito Patrio nao alberga a “autotutela”.

Em suma, todo o exposto se presta como fundamentacéo a justificar a
inclusdo de crédito especifico em nome da VLI, atinente a esta reparagdo de
inadimplemento parcial caracterizada, em valor inestimavel, pois ainda pendente ae
apuracdo definitiva; portanto, se atribui um valor reduzido (pela impossibilidade de
mensuragédo atual), passivel de ajuste posterior de valor de tal crédito detido pela VLI na
relagdo de credores, ou mesmo sub-rogagdo da Seguradora na relagdo de credores com
relacdo ao referido crédito. A medida se faz necessaria pois podera, por fato ja ocorrido, e
previsto em Contrato de Seguro, passar a VLI ou a Seguradora passar de potencial a efetiva
credora da MARCO, e neste caso, também este crédito devera se sujeitar ao procedimento
de Recuperacdo Judicial, sob pena de beneficiamento da mesma, e indiretamente da VLI,

em detrimento dos demais credores, em odioso ferimento ao par conditio creditorum.

9. (b) AGAO CIVIL PUBLICA. POSSIVEL INDENIZAGAO E MULTA.

Conforme relatado no ponto 2.(c) acima, a MARCO possui outra situagao
muito delicada em andamento, que se trata de Ag&o Civil Plblica decorrente da ja informa

operag¢do da Policia Federal, que apurou possiveis irregularidades em 02 (duas) obras

\
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Como ja referido, a partir de tal operagdo policial, o Ministério Publico
Federal e a Advocacia geral da Unido ajuizaram Agao Cautelar Inominada n°® 5001466-
51.2013.4.04.7109 (com blogueio de bens dos réus) e Agao Civil Publica n° 5002927-
58.2013.4.04.7109, visando eventual ressarcimento por irregularidades ocorridas, com a

possivel condenagdo em indenizagdo ao erario e multa.

Veja-se, como exposto no titulo do tépico, esté é outra situagdo na qual ha
incerteza, iliquidez e exigibilidade de eventual débito, mas seu fato constitutivo ja restaria

caracterizado. Vejamos.

A Justica Federal, pelo tramite da Acédo Civil Publica, “podera” apurar
prejuizos e condenar os réus, dentre os quais a MARCO, a pagar eventual reparagéo e
eventual multa decorrente das irregularidades alegadas pelo Ministério Pablico Federal e

Advocacia Geral da Uniao.

Portanto, hoje ndo se tem conhecimento se as irregularidade e eventual
responsabilidade da MARCO restarao efetivamente declaradas, e em qual montante sera
eventual reparacdo, por outro lado, caso haja decisdo judicial desfavoravel a MARCO, e
haja condenagao em reparagao, o fato constitutivo serdo atos pretéritos, tendo em vista que

ja ajuizada a Agao Civil Publica.

Assim, como ja dito acima, claramente se tem outra situagdo na qual o
“Fato Juridico” ja teria ocorrido, somente carecendo da decisdo judicial para outorgar

“certeza, liquidez e exigibilidade”.

Em suma, todo o exposto se presta como fundamentagéo a justificar a
possivel posterior inclusdo de eventual condenagéo de reparagao na relagao de credores,
titulada pelo autor da ag&o judicial, o Ministério Publico Federal, ou o titular apontado pela
decis&o judicial ulterior, com valor inestimavel ou valor a ser apresentado estimado, pois

podera passar de potencial a efetivo credor da MARCO.
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10. DA LITIGIOSIDADE SOBRE A CERTEZA E LIQUIDEZ DE ALGU UrDAS

Desde logo, a requerente manifesta que possui outros créditos de certeza
e liquidez discutiveis (que ndo aqueles mencionados no ponto 9 acima), ou seja, sobre os
quais se duvida se o crédito ainda persiste, ou caso positivo, se realmente subsiste no valor
apontado pelo credor como devido, tendo em vista razées diversas, objeto de discussédo

judicial em demandas proprias.

Veja-se que, conforme o art. 49 da Lei n° 11.101/05, sujeitam-se a
Recuperagdo Judicial aqueles créditos existentes na data do pedido; por sua vez, o art. 51,
inciso lll, da mesma lei, determina que devem ser arrolados os credores, com indicagao,
entre outros dados, do valor atualizado do crédito. Porém, também & verdadeiro que a Lei
nao impde de forma detalhada e vinculativa a forma pela qual a devedora deve relacionar o
crédito, o que deflui inclusive de todas as disposigées constantes no Capitulo Il, Segao’ll,
que dispdem exatamente sobre a oportunidade dos credores de apresentar suas

divergéncias quanto aos creditos relacionados.

Ressalta-se que os arts. 876 (repeticdo de indébito) e 884 (enriquecimento
sem causa), ambos do Caodigo Civil, dispdem que aquele que recebeu o que nao lhe era
devido, ou que recebeu sem justa causa, fica obrigado a restituir o indébito, o valor
indevidamente auferido. Acresca-se a isto a previsdo do art. 368 do Codigo Civil, que
determina que quando duas pessoas forem, ao mesmo tempo, credor e devedor uma da

outra, as duas obrigagdes extinguem-se até onde se compensarem.

Diante do cotejo acima, e tendo em vista o vislumbre de que alguns dos
“créditos” arrolados na presente recuperagao judicial, apresentam como valores atualizados,
na concepgao dos respectivos “credores”, valores dissociados dos que deveriam ser
realmente cobrados, exatamente por estarem compostos a partir da cobranga de encargos
reconhecidamente abusivos e ilegais, ou que meregam redugao por outras razées juridicas,

passiveis de indébito, e consequente compensagao.

A requerente afirma, desde logo, que séo litigiosos tais créditos, pendendo

(

discussodes judiciais acerca dos mesmos.
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Desta forma, no que tange a estes créditos “litigios mﬂ‘}equere B.5E
resguarda o direito de apresentar valores dissonantes com aqueles atualmente apontados
pelos credores, ou em alguns casos até mesmo valores meramente estimativos (diante do
entendimento de que a compensagdo poderia extinguir a divida integralmente), ou mesmo a
ajustar posteriormente tais valores conforme decisées judiciais nos aludidos processos, 0
que evidentemente nao retira o direito dos “credores” de apresentar suas divergéncias, na
forma disciplinada na Lei n® 11.101/05.

11. PEDIDO DE ANTECIPAGAO DOS EFEITOS DA TUTELA

11. (a) Sustagdo dos Efeitos Decorrentes de Restricoes Crediticias. Preservagao da
Fungéao Social da Empresa. Art. 47 da Lei n°® 11.101/05.

Inicialmente, cumpre salientar a importancia da sustacdo de qualquer
restricdo crediticia que eventualmente tenha ocorrido, bem como as passiveis de ocorrer ao

longo-da presente demanda.

O presente pedido de sustagao, veja-se, & pautado no principio da fungao
social da empresa, previsto no artigo 47 da Lei n° 11.101/05, do qual se dessome que o
pleito de 'recuperagéo judicial é instituto incompativel com a continuidade de protesto de
titulos ou de qualquer restricdo de crédito que venha a ocorrer em desfavor da empresa

recuperanda, de forma que venha a inviabilizar a sua prépria reorganizagao.

Torna-se contrario a politica da recuperagao judicial, de fato, a restricao de
quaisquer créditos, pois esta prevé a existéncia de mecanismos para a negociagao conjunta
dos débitos de uma sociedade empresarial, preservando a permanéncia da empresa no
meio econdmico, uma vez que consiste em fonte de riquezas e de trabalho. Tal, alias, € o

entendimento assente do E. TJRS, conforme decisdes a seguir:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.
ANTECIPACAO DE TUTELA. SUSTAGCAO DOS EFEITOS DOS
PROTESTOS E VEDAGAO DE APONTAMENTOS FUTUROS. MEDIDA
CONCEDIDA. INTERPRETAGAO DO INSTITUTO. PRINCIPIO DA
FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA. PRECEDENTES. RECURSO
CONHECIDO EM PARTE E PROVIDO PARCIALMENTE. AGRAVO \DE
INSTRUMENTO CONHECIDO EM PARTE E, NA PARTE CONHECIDA
PROVIDO PARCIALMENTE EM DECISAO MONOCRATICA. (Agravo/d

!‘
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Instrumento N° 70052026861, Sexta Camara Civel,
RS, Relator: Artur Arnildo Ludwig, Julgado em 13/11/2012)

AGRAVO DE INSTRUMENTO. PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.
ANTECIPACAO DE TUTELA. INSCRIGAO NOS CADASTROS DE
RESTRICAO AO CREDITO E SUSTAGAO DOS EFEITOS DOS
PROTESTOS. MEDIDA CONCEDIDA. INTERPRETACAQ DO INSTITUTO.
PRINCIPIO DA FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA. E notério o prejuizo a
empresa recuperanda, acaso ndo concedida a medida postulada, uma vez
que a sua atividade podera ser comprometida e, por conseguinte, o plano
de recuperagdo judicial apresentado. AGRAVO DE INSTRUMENTO
PROVIDO. (Agravo de Instrumento N° 70047328547, Sexta Camara Civel,
Tribunal de Justica do RS, Relator: Artur Arnildo Ludwig, Julgado em
18/10/2012)

E manifesto o prejuizo que venha a surgir, caso néo seja acolhido o pedido
de sustacéo da restrigdo de créditos, pois a empresa, bem como seu plano de recuperagao

a ser posteriormente apresentado, poderao ser visivelmente comprometidos.

Impde ressaltar, ainda, que o pedido de sustagdo deve ser acolhido em
relacdo a empresa MARCO, aos seus sécios e administradores, bem como terceiros que
prestaram garantias como solidarios, de forma a garantir maior efetividade ao pedido de

recuperacao judicial.

Assim, imperiosa a concessao da tutela antecipada aqui pleiteada, posto
que presente o fumus boni iuris, evidenciado pela verossimilhanga das alegagdes acima
aduzidas, que bem apontam a necessidade de atendimento a fungao social da empresa, sob

pena de violagdo ao artigo 47 da Lei 11.101/05.

Em relagé@o ao periculim in mora, outrossim, este mostra-se evidente, a fim
de se evitar o encaminhamento de futuros gravames que venham a obstar a recuperagao da

MARCO, em nitida afronta aos principios da razoabilidade e da preservacao da empresa.

Portanto, uma vez demonstrados o periculum in mora e o fumus boni iuris,
nos termos do acima exposto, requer-se seja determinada, in limine, a sustacdo de toda e
qualquer restricdo crediticia em desfavor da sociedade empreséria, de seus socios e

administradores, bem como de terceiros que prestaram garantias como solidarios.
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11. (b) Pagamento das Custas Parcelado, ou sucessivamente, Pa st no Prajo de

90 (noventa) Dias.

Conforme ja detalhado no presente pedido de recuperagdo, a situagéo
econdmico financeira delicada da MARCO reflete na falta de condigdes para o pagamento

imediato das custas processuais, ao menos em sua integralidade.

Sendo assim, visando nédo prejudicar ainda mais a situagdo econémico-
financeira da requerente, requer seja deferido o pagamento das custas iniciais de forma
parcelada, o que melhor se adequaria a situagdo de dificuldade da MARCO, pela
possibilidade de desembolsos “reduzidos” ao longo dos meses; nesta linha, se requer o
parcelamento das custas judiciais em 10 (dez) parcelas mensais e consecutivas.
Sucessivamente, caso ndo acolhido o parcelamento solicitado, seja ao menos deferido o
pagamento das custas iniciais no prazo de 90 (noventa) dias, contados do deferimento do

processamento da recuperagao judicial.

Destaca-se que nao se trata de pedido de assisténcia judiciaria gratuita,
tampouco pedido de pagamento de custas ao final, e sim de concessao de um prazo para
que a empresa se organize e consiga efetuar esse pagamento, sem prejudicar o andamento

. de suas atividades.

Isso, pois, trata-se de custas que superam o valor de R$ 30.000,00,
quantia essa que atualmente é fundamental para o pagamento de despesas basicas do dia-
a-dia da empresa e que, inevitavelmente, em caso de pagamento nesse momento,

prejudicariam ainda mais o estado financeiro da requerente.

A presente inicial esta eivada de fundamentos que comprovam a situagao
da empresa, bem como suas perspectivas no mercado, informagdes estas que, por si s¢,

bastam para o deferimento do pedido.
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Diante de todo o exposto, nos termos da Lei n* 11.101/05, requer-se a

12. DOS PEDIDOS.

Vossa Exceléncia:

(i) seja deferido processamento da recuperagao judicial da sociedade
empresaria MARCO PROJETOS E CONSTRUCOES LTDA (CNPJ n°
89.530.174/0001-70), nos termos do artigo 47 e seguintes, da Lei n°®
11.101/05;

(i) seja a presente distribuida por dependéncia ao processo n°
001/1.16.0064600-0, e recebida como competente defesa, nos termos do
art. 95 da Lei n° 11.101/05, obstando a decretagdo de faléncia, nos

termos do art. 96, VII, e § 2° da mesma lei;

(iii) seja determinada a suspensao de todas as agdes e execugdes
pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, nos termos dos arts. 6° e 52,
inciso Ill, da Lei n® 11.101/05;

(iv) seja determinada, in limine, nos termos do art. 273 do CPC, a
sustacdo de toda e qualquer restricdo crediticia em desfavor da
empresa MARCO PROJETOS E CONSTRUGOES LTDA (CNPJ n°
89.530.174/0001-70), aos seus soécios e administradores,
notadamente em atencédo ao principio da fung¢ao social da empresa,
previsto no art. 47 da Lei n® 11.101/05;

(v) apoés a publicagdo da decisdo que deferir a recuperagao judicial
da requerente, seja deferido prazo de 60 (sessenta) dias para a
apresentagdo do plano de recuperacgao, na forma prevista no art. 53
e seguintes, da Lei n® 11.101/05;
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seja deferido o pagamento das custas no prazo apthoventaldias,

contados do deferimento do processamento da recuperacao judicial;

(vii) Nos termos do topico “9” da presente inicial, sejam acolhidas as
razdes, restando desde logo reconhecida a possibilidade de posterior
ajuste da relagao de credores, para ajuste ou inclusdo dos crédifos

referidos, conforme fundamentagéao retro exposta;

(viii) Nos termos do topico “10” da presente inicial, sejam acolhidas
as razoes, restando reconhecida a possibilidade, no que tange aos
créditos ‘litigiosos”, do direito da autora a apresentar valores
meramente estimativos, ou mesmo ajustar ©0s mesmos
posteriormente de acordo com decisdes judiciais em processos
préprios, o que evidentemente nao retira o direito dos “credores” de
apresentar suas divergéncias, na forma disciplinada na Lei n°
11.101/15;

(ix) seja determinado o que demais for da praxe deste Nobre Juizo.

Da-se a causa valor equivalente aos créditos sujeitos ao procedimento de

recuperagao judicial, que perfazem o total de R$ 28.887.683,31.

~
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Nestes termos, pede deferimento. f : / | /\

Pgrto Alegre, RS, 17 de agosto de QOIﬂEi.j
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