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EYCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DCUTDR(A) JtMZ(A) DE DIRETO DA _ VARA CiVEL DO FORO DA
COMARCA DE GRAVATAIRS.

* Em cardlar de wiasn

Histribuicdo por Dependénch ac Biecs 380 n° 13145/1.09.0018403-0

-
o CF IMPORTACAQ, EXPORTACAOD E DISTRIBUICAD ATACADIETA
f GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. - ME, pessoa juddica da el
% privado, com sede na Rua Sanfos Dumont, n° L68Y & [ 5 A
: é e paino Floresta, CEP n? 90.230-241, Porto Alegre - RS, inscrites e ¢
E: S § s0b © n° 08.202.620/3001-15, com seus atos constitutives suube o3
% g ¢ na JUCERGS sob o n’432.057.470-22 & LI. Raine:
5 . f z ATACADISTA LTDA,, pessoc juidica de diiefto pivace, com sde no h

4 :*; E j ‘;o' S 118, Krn 14, n® 10.0C0, baira Costa do Diranga, CEP 12 g, 100 490
il ;1' ;’: % t”}. j 3 Gravatal - RS, inserta no CNPY soz o n® 04.001 B3TGAT-ED
m 3 5 - E ‘; @ feus atos constiiulivos arguivacios na JLCERGS scb o A 432,048 7
~ w (j f' f 06, por seus procuradores infra- -signatdrios idoc, 013, com QUG o
So F BN ez ,

s g 2o 4y pederes na foima de seus atos socletdrios, vém, respeftosam=nt

: ;I H ; presenca de Vossa Exceléincia, forte nas disposicdes conicnss |0

arigos 47 e 48 da lei 11,101/06, propor ACAO DE RECUBERLS..
JUDICHAL, pelos fatos e tunciamentos juildicos gue sey.e i,

I oREVE RELATO SOURE © PANGRAMA SGOIETARIO E ESTRUTURA OPERACIONAL DAS SOCIRIARS:E

A Tim de alibuir ao pressnte {processo a fransparsneia que the ¢ devida, & néo Podderis
5 ; — . . /)
i=fite, expobem-se, de modo sucinto, a fomaiicéo societdria e a estruture de apareed o cnl L~

sociedadles aurorgs. - )

Obseive-se,

Rua Furriel Luiz Ant6nio Vargas, 250/502
90470130 = Porto Alegre « RS
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- DO PANORAMA SOCIETARIO

1. O quadro social da scciecade CF IMPORTAGAO, EXPORTAGAO E DISTRIBUICAO
ATACADISTA DE GENEROS ALIENTICIOS LTDA. — ME € composto pelos Srs. Michel
Wilton Cardozo & Valdir Delozar sendo que o primeiro detém 55% do capiial &
o segundo 45%;

O guadro social da sociedade LY. DISTRIBUIDORA ATACADISTA LTDA., por sua

vez, € composto pelo Sr. Clovis Pedro Heinz, com 1% do capital, & pela Brenold

N

Group S/A, pessoa juidica estrangeira detentora de 99% do mesmo capiicl
social;

3. A administracdce das sociedades, nos termos dos seus Contratos Socidis (doc. 02
- ), & exercida individualmente pelo St. Valdir Delazar;

4, Os atos constitutivos e eveniuais alteragdes das sociedades autoras enconfram-
se devidamente registrados e arquivados perante a Junta Comercial do Estado
do Rio Grande do Sul, atencerdo-se, porfanto, cos requisifos da Lei 11.101/05

(LRF), artigos 46 e 81, inciso V.
MN&ao obstante qualquer questionamento aciclonal que o fagam esse juizo ou os credores,
segue-se, agore, para breves consideragoes sotre os operagoes € 0 mercado em gue atuam as

autoras,

-« DA ESTRUTURA OPERACIONAL

Amocs as autoras destinarn-se ao ramo de distibuicdo de géneros alimenticios, assim

compreendidos, segundo constarm de seus objetos socidis. fpsis fifferis:

1. CF IMPORTAGAO, FXPORTAGAD E IMSTRIBUICAO ATACADISTA DE GENERCS
ALIMENTICIOS LYDA. - "Comércio atcicadista de mercadorias em geral sern
predomindncia de arigos parg uso na agropecuaria (5191-8/01); comeicio
atacadista de pioduios de higene, limpeza e conservacto domiciliar (5149-
7/01); coméicio atacadista ce chocclates, confeifos, balas, bombons e
semelhantes (5139-0/08); coméicio atacadista de produtos de higiene pessoal
(5146-2/02}; comércio atacaaista de artigos de ascridvio e papelaria (5147-0/01);
coméreio atacadista de dgua mineral (5136-5/01); comeéicio atacadista ce
cenveja, chops e iefigeiante (5136-5/02), coméicio atacadista de outrc1§,/?/,.

bebidas em garal (5136-5/09); comércio atacadista de cafe forade, moi’d%e/
Rua Furriel Luiz Antonio Vargas, 250/502
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solivel (5139-0/01); comeércio atacadista de acucar (5139-0/02); comercio
atacadisia de dleos e gorduras (5139-0/03); comércio atacadista de paes,
polos, biscoitos e similares (5139-0/04); comeércio atacadista de massas
alimenticias em geral (5139-0/0€); importacdo e exportacdo de mercadorias em
geral sem predomindncia de atigos para uso na agropecudria; importacdc e
exportag@o de géneros alimemicios, bebidas em geral, produtos de limpeza,
material de escritdrio e papelaric”®,

2. L.T. DISTRIBUIDORA ATACADISTA LTDA. — "“Comércio atacadista de medicamentos
e diogas de uso humano (4644-3/01); comeicio atacadista de mercadcerics em
geral sem predomindncia de arigos para use na agropecuadria {4693-01/00);
cornéicio ctacadista de chocoates, confeffos, balas, borbons € semelhantes
(4637-01/07); coméicio atacadisia de material de escritdrio e papelaria (4647-
8/01); comarcio atacadisia de dgua mineral (4635-4/01), coméercin atacadista
de cerveja, chopp e refrigerante {4635-4/02); comércio atacadista bebidas em
geral [4635-4/03); comeércio atasadista de café torrado, moido e solivel (4657-

/01); comércio atacadista de aglcar (4637-1/03); comercio atacadista de
oleos e gorduras (4637-1/03); comércio atacadista de paes, bolos, biscoitos e
similares (4637-1/04); comércio aiacadista de massas alimenticias em gerail
(4637-1/05); comércio atccadisla de produtos e artigos de beleza (4646-0/01);
comércio atacadistc de proditos de higiene pessoal (4646-0/02); comercio
atacadista de produfos domissonitérios e saneantes, limpeza e consenvacdo
domiciliar em geral (4649-4/08)".

Para execucdoe de seus objetivos sociais o “Jrupo” (adiante serd explicado defaihadamente
0 polqué desta classificacdo) dispde de imovel locado, localizado na RS 118, Km 14, n® 10.000,
bairro Cesta do Ipiranga, CEP n® 94,100-420, Gravalai — RE, de onde também execuia suas fun¢oes
adrninistrativas. Em mesmo endereco, esiabelece-se a sede da sociedade LY. DISTRIBUIDORA
ATACADISTA LTDA. e a flial da CF IMPORTACAD, EXPORTACAO E DISTRIBUICAC ATACADISTA DE
GENEROS ALIMENTICIOS LYDA. Possul o grupo, igualmente, filias no estado de Santa Cataring.

- DA CONFISURACAO DE GRUPO ECONGMICO — FORMACAQ DI LITISCONSORCIO ATIVO FACULTATIVO

De forma preliminar, explica-se a fozdo (funcamento juridico) € a necessidade (eficacia
pratica) de se djuizar o presente pedido de recuparagae judicial, em conjunto, pealas socledades (:I'f,7
IMPORTAGAC), EXPORTACAO E DISTRIBUIGAO ATACADISTA DE GEMEROS ALIMENTICIOS LTDA. e L¥.

DISTRIBUIDORA ATACADISTA LYDA, =
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O ajuizamento da presenie agdo de recuperagao judicial, cujo pdio ativo & formado por
duas sociedades, fundamenta-se na recessicade de se fer um processo e procedimento celere, na
intenc@io em haver a harmoria dos julgacos e, sobretudo, em razdo da obrigatoriedade de se
preservar as funcoes socials das empresas (rectius sociedades), pois ambas as autcras organizam

suais atividades ern conjunto, forrmando, ds escancaras, um grupo econémice de fafo.
Obsenva-se,

O objefo da atividace emprasdria de ambas as sociedades, segundo consta de seus
instrumentos constitutivos que ora seguem coadunndos, € o comercio atacadista em geral (entre

outros), sendo gue o mesmo & exercido de forrna conjunfa,

A cperagdo das sociedades auoras e concentia, Unica e exclusivamente, na RS 118, KM
14, n° 10,000, no cidade de Gravatai, endereco da sede da autora L.T. DISTRIBUIDORA ATACADISTA

LTLA. & de onde séo comercializadas e distribuidcs fodas as mercadorias. Em mesmo endereco

martam filal o outic sociedade CF IMPORTAGAO, EXPORTAGAO E DISTRIBUICAO ATACADISTA DE
GENERGS ALIMENTICIOS 1TDA (vide contrato social anexo - clGusula 19, § (nico), sendo, entao, seu

prncigal estabelecimento comerciol.

Adernais, corrobora o oue acima se affma o fato de que ambas as sociedades locgm de
ume terceira socledade o mesmo espaco fisico (irndvel situado ern Gravatal) para o exercicio de

suas atividades.
Contfinua-sz.

As sociedades, como anies dito, se relacionam entre si em razdo da atividade, sobrefudo
parae facltar a operacdo. Ambas mantém, inclusive, a circulacao comum de  1ecursos,

sstabelecem alic fiuxo de operacdes financeias & realizam pagamentos emn conjunfo.

Sendo assim, g crige, causa do pedido de lecuperacdo, quando instaurada, ndo atingiria

apenads uma das sociedades,

A atividade estiiiamente relccionada, o opeacdn vinculada, o poder decisorio concenfrado
(o administiadaor das sociedades autoras & cornurn -- 51, Valdir Delazari) e, por ultimo, a evidenie crise

coondmica das rnesmas, sGo as 1azdes que ddo ensejo ac pedido de recuperac(o judicial pelt{ :
grupo, P >
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Socbre o tema. explica Ricarce Brito Costa:

E 0 que aqui se passa.

A dfinidade de quesiées ligadas por um ponlo comum enfre_as sociedades autoras, s

Sergio Miiller & Associados
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“Inegdvel, porianio, o impordncia e a onipresenga dos grupos de
sociedades na economia hodierna que atuam de forma coordenada,
come uma empresa Unica, no mais das vezes. A atividade empresarial
perfaz-se, em grande perte, organizada sob a forma de grupos de
sociedades, As relacoes juidicas desses agrupamentos socletdrios com
terceiros ndo podem ser examinadas nem resolvidas sob prisma simplista
do interesse isolado de cada uma das empresas do grupo, Elas agem
economicamente como um fodo, como um giupo, e assim devem ser
consideradas.
Detendemos, logo, que o ‘empresa’ legitimada a impefrar a
recuperacao judicial sela fomada em sua acepgdo ampla, englobando
fumbém o conceito de grupo econdmico (de fato ou de direito).”

(grifou-ze)

quals se organizam através de um grupo econdinico de futo, é evidente, como se demonstrou.

Trata-se, entdo, de hipdtese de ingresso de recuperacdo judicial em litisconsércio afivo
foculiative e simples, com fulcro no ard. 46, inciso IV do CPC.

Prevé o art, 46 inciso IV, do CPC gue:

Art. 46, Duas cu mals pessoas podem litigar, no mesmo processo, em
conjunto, ativa ou passivamente, guando:

(o)

V- ocomrer afinidade de questdes por um ponto comum de fato ou de
direfto.

I Costa, Ricardo Brito, In Resuperacde judicicl: & possivel o iilisconsorcio affvo?. Revista do Advogado n®. 1
Associacao des Advogados de S8 Pauio - 3P, ano 2009. e
Rua Furriel Luiz Antonio Vargas, 250/502
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Explica Nelson Nery Junicr® que “a norma irdica a possibilidade de litisconsorcio facultativo

quando a lide fundar-se no mesmo fato ou tituio juricico, ndo em fato ou regra juriidica semelhante.”

O fato que dd enselo co lilisconsdrcio faculfativo, como visfo, € comum_entie as

sociedades, isfo €, o mesmo; crise em razao da ineficiéncia da gestéio de sociedades (do grupo)

aue fem alividade relacionada e opergacdo conjunia,

No entonto, a Lei n® 11.101/2005 ndo disciplina expressamente a possibilidade de
litisconsdicio, sendo omissa nesse ponto, de modo ¢ fazer valer a incidéncia da regia do art, 189 do

cludido diplomo legat:

Art. 189. Aplica-se a Lel n® 5.849, de 11 de janeiro de 1973 — Codige de

Processo Civil, no que couber, aos brocedimentos previstos nesta Lel.

A lasuna da legislecao faliraeniar, enidio, deve ser suprida pela aplicagdo subsididria do

CPC, ait. 48, inciso IV, permitindo-se o litisconsdrcio ative e fuculiativo, pois totalmente em

harmonia com o sisferna e em consondneia com s principios norteadores da recuperacao
judicicl fari. 49).

Frisc-se que o Tibunal de Justica de Sao Paulo, ne Agravo de Insfrumento n°, 5693514600,

Rel. Des, Lino Machado, assim decidiu;

"Deferindo-se o processamento de recuperacde judicial com gquatro
empresas no pdle ativo - matéria preciusa e qgue ndo esta em juigamento,
¢ mesma razac que jusiiicou o litisconsorcio ativo justificava depois a

elaboracéio de um plano d2 recupeiagac Unico para todas elas.”

Podanto, ndo hd que se folar em impossibiidade do litisconsércio no processo de

recuperacao judicial,

E mais.

O ingresso de presente processo em ltisconscicio ativo atende aos principics da economia

processual e, conseguentemante, da celeridade do processo, previstos na Constituicao Federal,

2 Nery Junior, Nelson. Cédige de processo civil cormentado e legisiacdo extravagante, 10 ed. SGo Paulo! Er:i+qf!gq_
Revista dos Tibunals, 2007, p. 256,
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art. 5@ - LXXVIII. Isto, pols, uma vez que ampas as au'oras estejam ern recuperacao, a superacdo da
crise serd buscada em conjunfo, pelo giups, evitardo-se disparidades e fumulfo processual, © que

podleria ocorer caso houvesse o ajuizamento de do's processos disfintos.

Pretende-se, também, evitar conflito enfre vs julgados e permitir o andamento comum da

recuperagao judicial do grupo.
Mcis nGo so.

C ohijetivo central do gjuizamento da acdo pelo giupe € o de alcangar a finalidade da

recupsiacao judicial, insculpida no art. 47° da Lei 11,101, qual seja a preservagdo da empresa.
Por fim, diz-se gue ¢ liisconsdicio ativo, fcrmado pelas empresas que integram © grupo
econdmico, ndo viola o sistemdtica da Lel n® 11.101/2005 e atende ac principio basilar da

presevacio da empresa.”

- DA COMPETENCIA TERRITORIAL

A compeiéncia para o processamento da recuperacdo judicial do grupo econdmico de
fato formado pelas sociedades CF IMPORTAGAO, EXPORTACAO E DISTRIBUICAC ATACADISTA DE
GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. & LY. DISTRIBUIDORA ATACADISTA LTDA. ¢ o foro da Comaica de
Gravardi — RS,

Dispoe o art, 3° da Lei 11.101/2005 gue;

‘£ competente para horrologar o plano de recuperagdo extrajudicial,
deferir a recuperacéo judicial ou decrefar a faléncid o juizo do local do
principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha

sede fora do Brasil”.

5 At 47. A recuperac@o judicicl tem por objetivo viabiizar a superacdo da sifuacdo de crise econdémico-
financeira do devedor, o fim da pemitir a manutencéo da fonte produforg, do emprego dos trabalhadores &
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a presevagac da empresa, sua fungdo social e o estimulo g7
atividade econdmiica. 7

4 Costa, Ricardo Brito. In Recupsragdo judicial: é possivel o liisconséreio aiivo?. Revista do Advogado no, 4067
Associacao dos Advogadas dz 5¢o Paulo ~ &P, ana 2009,
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Mauro Rodrigues Penteado® explica gue para a conceituacdo de estabelecimento principal
impera ¢ critério quantitativo do ponto de visia ecordémico, ou seja, aquele em que o comerciante

exerce maior atividade mercantil, e que, portanio, & mails expressive em termos patrimoniais.

Em outrcis palavras, o lugcr onde a sociedacie centraliza a_atividade.

Assim, principal estabelecimento néo se confunde com a sede social fixada no Confrato
Social, pois nem sempie serd o local do organizagdo da atividade da sociedade ou do grupa.

Como wisto acima, o principal esfcoelesimento do grupo, isto €, aquele onde se
concenfram as atividades empresariais, € na cidade de Gravatai, local da sede da sociedade L.T.
DISTRIBUIDORA ATACADISTA LIDA. e da fiial ca sociedade CF IMPORTAGAO, EXPORTAGAO E
DISTRIBUICAO ATACADISTA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA..

Pcr derrcidelro, conclui Ricarde Brito Cosia gue:

“A formacdo do titisconsdicio ativo na recuperagGo judicial, a despeifo da
auséncia de previsdo da Lel n®, 11.101/2008, &€ pessivel, em se tratando de
empresas que infegrem Lm mesrmo grupo econdmico (de fato ou de
direito), Nesse caso, mesma havendo empresas do grupo com operacoes
concentiadas em foros diversos, o conceito ampliado de 'empresa’ (que
deve reflefir o afual ssidgio do capitalismo obrangendo © 'grupo
econdmico’), para os fins da Lei n°. 11.101/2005, permite estabelecer a
competéncia do foro lecal em que se situa a principai unidade
{estabelecimento) do grupo de sociedades.”

(grifou-se)

Pastas essas breves consideragoes, parte-se para ¢ ponto nodal da guestao, o qual serve de

subsidio @ pretens@o que agui se veicula.

% penteado, Mauro Rodrigues. In Comentdrios a Lei de recuperacdo de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005/
coordenagdo Franciso Sarro de Souza Junior. 2 ed. rev,, Jtual € ampl. Sao Paulo: EAItOra Revisia dos Tribunals,
2007.p. 122,

% Cosla, Ricardo Brito, In Recuperacdo fudicicl: € possive’ ¢ liisconsorcio cifivo? Revista do Advogado n®, 95/
Assoclagac dos Advogados de Sée Paulo - SP, ano 2009. <o
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. CAUSAS CONCRETAS E RAZOES DA CRISE FINANCEIRA E ECONOMICA

Rachel Sztajn’, améiita comercialista, emn comentdrio @ LRF, afiima de modo preciso que

"Roramente a crise é fruto de um evenio isokado”.

De fato, afima Jorge Lobo:

‘a ciise da ernpresa pode ndo ser resulfado apenas da mda organizagao,
da incompaténcia, da desonestidade, do espiito aventureiro e afoito dos
administradores, da ignoréncia dos sécios ou acionistas, mas de uma serie
de causas om cadela, algumas imprevisiveis, portanto inevitavels, de

natureza microecondmica 2/ou macroecondmica” .’

E ndio € diferente aqui.

HA, na hipctese, umao convergéncia d2 fatores causadeores da patologio econdmico-

finonceira das autoras,

Resta verificd-los, frazendo ao processo um arcabougo de informagdes, para que sivam
elas, posteiormente, para os ciedores delibeiarem acerca do plano de recuperagcdao (sem prejuizo
de quaisquer outras informacdes que esses solicitermn, bem como o administredor judicial, e,

sobretudo, o juizo).

Propde-se, assim e entdo, um nivelamento irformacional.”

Observe-se.

Dentre as causas e circunsténcias da crise aue assola o grupo de socledades, que adiante
serdo pormenociizadas, verifica-se, enfie ouiras: (i) gesido ineficiente e centralizada; (if) cumento

desordenado do custo fixo; (iii} elevaco endividamenio bancdrio; (iv) alta incidéncia da carga

" Rachel Sziajn i Comeniciios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia, Editora Revista dos Tribunais, pag.
248; /
£ Jorge Lobo in Comentdrios & Lel de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Editora Saraiva, pag. 122. o 3

? Marcelo Guedes Nunas & Marco Aurélio Freirs Barrelo In Alguns Aponformentos sobre Comunhao de Credees e V|cbil1mée$—
Econdmica — arfige presenie na Coleldnea Intiulada Dirsitc Socleldro e a Nova Lel de Faléncias & Recuperacao d2
Ermpresos. Editora Quartier Latin, pdg. 317,
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fibutdria - regime de substituic@o do ICMS; (v} auséncio de poliica de compra e venda de "'mix’ de

produtos; (vi) controle financeiio inadequado e (vil} crise mundial.

Passe 1 andilise individual de cada um cios fafores da crise econdémico-financeira das
sociedades autoras.,

- GESTAQ INEFICIENTE E CENTRALIZADA

O fate de estar a gestdo de arntos as sociedades centralizada na pessoa do Sr. Valdir
Delozar foi uma das causas de acometimerito da crise econdmico-financelra. NGo havia (e cinda

nae hd) um efetivo geienciamenio das operagdes, mas sim mera administragg@o. Num mercado

VoI, a necessidase de mudanca € consiante, © gue ndc ocornia no presente Caso, ou por falta
de atituce ou por incapacidade de um gestor, isoladamente. tomar decisdes esfrategicas mais
cgequadas.

= AUMENTO DESORDENADD DO CUSTO FIXO

Por questées inerentes & gestde do negdceic como um todo e ao crescimento continuo das
vendas, aiguns cuidados com o aumento descidiznado do custo fixo relafivo, principaimente, a
estutura que dd suporie & operacao, foram debados de lado. Como refiexo disso, reduziu-se
sonsideravelmente a margem de contripuicdo, fazendo cair, via reflexa e 16gica, a lucratividade do
regdcio, e provocando o ingressc do grupo (de fato, lembra-se) na “roda viva" das operogoes

bancarias.

Ademals, pela dindmica dos negdcios, € por habalharem comn faturamenfos que
superavam © moniante de RS 13.000.000,00 mensuis (com a realizagdo de mais de duas mil
operachas comerciais didrias), era natural gue nem todas as “ponias’ das sociedades (ou do grupo)
fossem controladas adequadamente, © gue resulicu num crescimento descontrolado e o reflexivo

aurnento de custos, corno adiante indicam as analises gréficas,

» ENDIVIDAMENTO BAHCARIO

Em rczGo ca composicdo societdria de urna das sociedades componente do grupo
scondmico de fate, mais especiiicamente a L.T. DISTRIBUIDORA ATACADISTA LTDA., a obtencdo de
crédito a um custe atiativo sempre foi diagnosticada como uma giande dificuldade. A margem

disso, em virfude da grande capacidade de geragdo de caixa e da guadlidade de seus recebivet:
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vendas a prazo com 97% de liquidez), o grupo sempre conseguiu tocar suas operagoes, buscando,
grup

na sventualidade, se alavancar ern Contratos Bancarios de adioantamento de recebiveis.

Pela oudlidade ce seus crédifos junfo aos clientes, antes da crise financeira mundial, as
socledades celebravam contratos bancaros com sequenas margens de prestagdo de garantias.
Porém, apds outubro de 2008, com o estreifamento da concessdo de crédito pelas instituicoes
finoncelras, a cada renovacdo de contriato, o percentual de garantias prestadas em relagdo ao
valor do capital fomado, aumeniava em mulio. Isio fez cem que as autoras passassem a
comprometer grande parte de seus recebivels e de seus fluxos de caixa para manter o operagao,

resiando pouco para fazer frente ao custelo das rublicas de cusio fixo.
Alnda neste aspecto, hd de se dizer gue o aumento das taxas usualmente praticadas pelas
insiituicoes cancdras € ¢ aumento do capital tomado, fizeram com que o cusio financeiro, diga-se

armortizogdo, passasse também a conoer a rentabilidade do negécio.

- DO REGIAE ESTADUAL DE SUBSTITUICAO TRIBUTARIA

Alérn do fendmeno da crise rnundial que cfetou e retralu o mercade em 2008, outro fator
que confribuiu para uma queda nas vendas (na oidem de 30%), fol a implementacdo, palos
Estodos. do regirme da Substifuicdo Tribuidra na cobranga de ICMS de vdrios itens gque compéem a

prinzipal cesia de produtos comercializados pelas empiesas.

O regliime imposto pelo Estado resulta, invariavelmente, num aumento de prego final dos
orodutos colecados ao consumidor, j& qus as margsns para cobranca do ICMS ndo condizem com
a reaidade dos valores agregudos praticados pelo mercado. Assim, as empresas véem seus cusfos
aurnentciern, na medida erm aue os atacadisias, literalmente, passam a pagar e “estocar’ ICMS a

cada aguisicdo que realizam aas industrias.

Estes fatores, iogicamente, fazern com gue o preco ao consurmidor aumente e este, por sua

vez, diminud seu volume ae consumo, refletindo ria queda da recelfa, como acima identificado,

- DA FALTA DE POLITICA DE “BAIX" DE COMPRA E VENDA

Outro proplema de gestdo identificado ro negdcio das autoras era a inexisténcia de uma

-

polfica ce composicdo de *mix’ na aguisicéo dos produtos € a mesma fatta de poliica na veEi{

clos mesmos.
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Em certas ocasiées, a fim de se adaouirr produtos de alto giro em condigcoes mais favordvels,
as autoras acabavam por adaquilr produtes gue comprometiom seu giro de estoque, ou seja,
produtos que “encalhavam’” no estoque. Na outra ponta, na venda, as sociedades ndo praticavam
uma poliica de precos diferenciados e de comcosicGo de "mix” que privilegiasse negociacoes
cornbinadas entre produfos de alto giio e produtos de dificil comercializacdo, Novamente, o fluxo
de caixa era comprometido, pois havia o investimento na aquisicdo de produtos, que por vezes até
pereciam no estoque.,

- COMTROLE FINANCEIRO INADEQUADO

A existéncia de um sistema operacional inadequado e a inexisténcia de feramentas
financeiras (fluxo de caixa, sistema de custein, contole oicamentdro e indicadores de
desempenho, por exemplc) cerfamente colaborarcm para a denocada cas autoras. NGo havia (e

ainda ndo hd) como se identificar os produtos consumidores € os geradores de caixa.
- CRISE MUNDIAL

Sora-se a estes fatores, ainda, a ainda atua! crise financeira mundial. Com origem ncs
Fsiados Unidos, a ciise dlastiou-se para todo o globo, pondo em dlvidos fomadores e
empresiadores de recursos. Houve, fotemente, resticées de credito, impondo aos players que
puscassers formas diversas de financiarnento das suas operacoes. Nesse cendrio, agueles que se
enconirassem menos capitalizados, porfanto, com rnancr capacidade de investimento com recurso

proprio, padeceriam mais gravemente de seus efisitos, o que de fato ocoreu com as autoras,

NGo se esqueca que a ciise atinge, também, o mercado consumidor, provocando uma

dirninuicéc de demanda.

Hi. DA ANALISE COMTABIL DO GRUPO

Da andlise das demonstiacoes financeias das sociedades LY. DISTRIBUIDORA ATACADISTA
LIDA. e CF IMPORTAGAO, EXPORTAGAO E DISTRIBJICAO ATACADISTA DE GENEROS ALIMENTICIOS
LTDA., percebe-se, nitidamente, que ambas estao merguihadas em uma profunda crise financeira,

a qual necessita uigentermente cer sanada, sob pena de leva-las @ um processo inmeversivel Qg

z y . , >
insolvéncia pafritnonial, gerando orejuizos coletivos cinda maiores, ' : |
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As duas sociedades atuam de forma sinérgica, principalmente, como antes mencionado,

no mercado de distibuicao de géneros alimenticios, possuindo operagoes € processos comuns,

Este segmento caracteriza-se por uma elevada necessidade de capital de giro, tendo em
vista a obrigatoriedade de concessao de credito a clientes, bem como a manutencdo de estoques
que atendam & demanda de mercado, Para tanto, as sociedades autoras sempre se utilizaram de

um alto grau de alavancagem, financiando suas atfividades com capitais de terceiros

O grdfico abaixo bem demonstra essa situagao:

LT Distribuidora
Capital de Terceiros

154,65%

dez-06 dez-07 dez-08 set-09

Ao longo de sua historia, ambas as sociedades, possuiom um grau de alavancagem
financeira positivo, ou seja, a remuneragdo de seus atfivos era superior ao custo de captacao de
capitais de ferceiros. Esta situacdo restou invertida a partir do exercicio de 2008 com o surgimento
da crise econémica mundial, que gerou uma séria restricdo na concessdo de creditos pelos
agentes financeiros, As autoras imediatamente foram forgadas a tomar medidas de reducao de

ativos (inclusive estoques) pela total impossibilidade de financiamento.

Veja-se graficamente;

'S )
LT Distribuidora
At ivo Total

& 31,81
@
z 26,21 24,53
| I . :

dez-06 dez07 dez-08 set-09
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A tentativa de sanear sua crise financeira com a redugdo de ativos e a consequente
reducdo do endividamento, principalmente junto &s instituigdes financeiras, ndo surtiu o efeifo
esperado. O endividamento financeiro e o geral vém crescendo de forma exponencial. Surgiu o

primeiro inadimplemento junto aos credores, gerando, via reflexa, abalo no credito, dificuldade nas

compras e a inevitavel reducao no volume de faturamento.

O exposto acima pode ser muito bem identificado na leitura dos graficos que seguem:

- B i " A
Endividamento Financeiro
@ 15,28
L=}
= 12,69
=
6,07
- i
dez-06 dez-07 dez-08 set-09
BEndividamento LT W®Endividamento CF
. J
s - ~
LT Distribuidora
Passivo Circul ante+ PELP
” 32,24
@
© 27.74
£ 24,26
= 2251 :
dez-06 dez07 dez-08 set-09 /,,i
\ J
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Todo esse cendrio culminou na geracdo de resultado econdmico negativo, queda brutal na
capacidade das devedoras em honrar seus compromissos de curto prazo e, finalmente, na

deteriorag@o do Patiménio Liquido, como bem demonstram os gréficos abaixo:

(" B S k.
LT -Indices de Liquidez
0,83
dez06 dez07 dez-08 set-09 /?/
—+—Liquidez Geral —#-Liquidez Circulante —&—Liquidez Seca / /
— %
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Diante do exposto, percebe-se que mudangas profundas devem ser estruturadas no Grupo,

de forma a viabilizar a superacdo do estado de desequilibrio econémico-financeiro pelo qual passa,

permitindo, em conseqliéncia, a manutencdo da fonte produtora, o emprego dos trabalhadores, o

recolhimento dos tibutos e os interesses dos credores, promovende, ainda, a preservagdo das

empresas (adotando-se, aqui, o verdadeiro significado terminologico de “empresa” como atividade,

conforme cunhado por Asquini), sua fungdo social e o estimulo & atividade econémica, exatamente

como determina o artigo 47 da LRF.

E por isso o remédio juridico que aqui se propde, e que se justificard no curso do

processamento,

IV. DA RECUPERAGAO JUDICIAL

- BREVES JUSTIFICATIVAS SISTEMATICAS

quais o Sisterna Juridico, ao gue se concede aqui expressiva relevancia.

As mecdnicas que disciplinam e regulam a vida formam sistemas e subsistemas, denrre}/-
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E, de fato, “un complejo de elementos Interactuantes'® dotados de oidem e unidade'!,
constituindo, o fim, uma estrutura — o Sistema Juridico.

N&o é, porém, o Gnico; e ndo &, também, fechado - o Sisterna Juridico comunica-se com o
enformne.

E mais, & dindmico, poiguanto busque “pressivar a sua integridade e a sua ordem interna
constaniemante, em permanente inferacdo conn o amblente: enviando e recebendo informagao
ircessanternente”.'”

Relaciona-se, pols, com os dernais sistemas e subsisternas atraves de "inpufs” e "oufpufs”, na
busca de um equilibiic intfemao.

E desta forma gue se entrecruzam, anaveés ce vasos comunicantes, Direifo e Economia.

Por um lodo, s agentes econdmicos devern “considerar o ambiente normectivo no qual {...]
aluam, parc nco corer o risco da chegar a conclusdes equivocadas ou imprecisas, por
desconsiderar os constrangimentos Impostos pelo Direffo”, Por ouiro, "o Direffo, ..., ao estabelecer
regras de condufc que modelam os relagGes enfre Passos, devera levar em confa 0s Impactos
econdmices que delas derivardo, os efeffos sobre a disiribuicdo ou alocagao dos recursos € 0s

inceniivos que influenciam o comportamento dos agentes econémicos privados”."”

Na medida em gue se evidencia como verdadeira a idéla de que o modo de producdo
condiciona s relacdes de produgdo, ai tomada ¢ expresséo em sentido largo, a ordem juridica,
ogul e alhures, € afstada,

Alias, a tormatacdo da oicem juridica vincula-se, historicamente, as nuances econdémicas,
QObserve-se.

Na primeira metade do séc. X4, a econema liberal cedeu espaco o um Estado demiurgo.

No mundo, tanto através de regimes democrdticos como difatoriais, houve momenitos em que o

1 Ludwig von Bertalantfy In Teoria General de los Sistemas, pag, 55. f-)
" Claus - Withelm Canaris in Pensaments Sistematico e Concaifo de Sistema na Ciéncia do Direffo, pc’:g.%
"? Crigtiane Cavalho in Taora do Sistema Juridico, Editora Quartier Lafin, pag. 47.
13 Ruchel Sziajn e Decio Zylbersziajn in Direlto & Economia, Editoria Carmpus, pég. 3.
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processo econdmico sofreu forte intervencionismo estatal - por vezes, um robusto dirigismo. A propria
teoria econémica conduzia a isto, salientando-se Jon Maynard Keynes, Com seus desdobramentos,
desenvolveram-se poiiticas de bem-estar social, o 'Welfare, e Isto teve custos, culminando, ao fim,
com o reconhecimento (por vezes, fardio) da inexisténcia de recuisos para a manutencao dos
gasfos estatais. Recorreu-se, heterodoxamente (com Keynes), @ emissdc de moeda, gerando-se
processos inflacionarios que resultaram, o fim, em um Estado entropico, Os efeitos, adiante, foram
processos exponanciais de aumento dos custos cle transagdo (fransaction costs) de causa e origem

econdémica.

Os ajustes operados na ordem juridica foram, dessa maneira, influenciados por tais
heterodoxias.

Adiante, entre sistoles e didstoles, houve urri encolhimento do Estado, ressurgindo, entdo, a
economia de mercado. Houve um enfrelagamente dos “fronfs” infemo e externo. O avango

tecnolégico impés homogeneizacdo da atividade econdmica.

Novamente, de forma a atingir o equilibric infemo operaram-se ajustes na ordem juridica.
Houve, pols, um feedback do sistema.

2 Estado retira-se como indutor econdmico para, entGo, ser mero vedor do mercado. Nesse
mornento, ds estrutuias normativas infernas  passaram a se  reorganizar,  impactando,  assim,
novamente, o cornportomeanto dos agentes econdrnicos. '

Com efelfo, s sistemas, juridico e econdmico, possuem natureza autopoiética, onde
ccorem, Intemamernite, processos de auto-producdo normaiiva  (aufopoiesis) com  vistas ao
acoplamento  estrutural enite  sistemas, Compatibiizam-se, ai, as idéias de auto-reprodugdo
autopoiética e a dependéncia em relagdo ao ambiente.'®

4 Rorald Coase in The Problem of Social Cost, Journal of Law end Economics, n. 3, 1960, mencionado pOr -
Rachel Sztajn e Declo Zylberszialrn in Direito & Economia, Eclitoria Campus, pdg, 2,

'® Niklas Luhmann in A Mova Teoria dos Sisternas, pag. 42.
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Efetivamente, os sistemas econdmicos e juridicos ndo produzem operacoes fora de seus
respectivos contextos. Enfretanto, a suc comunicacdo inter-sistemdtica ird romper a clausura
organizacional do sistema para, ao fim, receber informagdes externas'® (abertura cognitiva — ou

sistemas porosos, como afirrna Juarez Freltas),
Segue-se.

H&, corno se vé, um espaco em que fransitam economia e direifo (ou, mais, em gue

transitam economia, direfto e as organizagoes e instituicoes'’)

Este &€ o Merccdo. E onde fronsitam os fatores cldssicos de produgdo (senso largo), como

Capital, Natureza € Trabalho, que se organizam paic os fins de circulogao de riquezas.

E o este processo & cue se dd o nome dz Empresa, cujo protagenista € o Empresdrio -
‘player” por exceléncia, que age coletivomente, captando aplicagdes, investindo-as, para, apos,
prestar contas € compensar os socios do erpreendimenio. O empresdrio organiza, pois, a
atividade

Tem-se, assim, porfanto, o Mercado, ¢ Empresa € © Empresario, corno instifuicées cujo

amalgama sdo o direito e a economia.

Cumpre co Estado, sem voluntarisrnos, de ferma residual, o papel de “garantir as instifuicoes,
dar-ihes seguranga, criando as concdicoes para o ‘uncionamento dos mercados e oufros arranjos
institucionais”.'® PessarGo, entdo, os agentes econémicos (a0 que aqui importa, os empresarios) a
depositar confianga no sistema, alocando de melhor maneira seus recursos, determinando

Investimantos e distribuindo riquezas.

Por Isso, "broblemas de quebra conirafucils, de salvaguardas, de mecanismos criados para
mcnter s confratos e, especicimente, mecansmos que permitom resolver problemas ae
inadimplamernito, fofal ou parcial, dos contrafos, sefam fribunals et mecanismos privados, passam a

“ 10

fer wger de destague na Economia”.

¢ Cristiano Carvalho, op, cif., pag. 47.

" Entenda-se por insiituigoes, e.g., 0s coriratos € o direlio Je propliedade.

12 Rache! Szialn & Decio vibersziain in Direlio & Foonomia, Ediforia Campus, pdg. 6.
9 Ob, S, pag 7.
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E & sobie essa moiduia que se assenta no sistema a Lei 11,101/2005,
Observe-se 0 que prascreve o dri, 47, In verbis:

Art, 47, A recuperacdo judicial fem por objetivo viabllizar a superacdo da
situacdo de crise econdmico-financelra do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonfe predutora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos crederes, promovendo, assim, a presenvagao da empresa,

sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica.

A recuperccao judicial € resultado de um feedback esictal, em auxiio & homeostase do
sislema econdrico. Insere-se no ordenamento juiidico como um instrumento indutivo @ alocag@o
eficiente dos recursos do empresanc (largo s2nso) em crise, Vale dizer, permile-se, com «
recuperacdo (e cl, judicial ou extra-judicial), a reorganizacdo do seu estogue de ativos e passivos.
Dando-hes tal vazdo eficiente, maniendo, assim, a empresa (aqui, refere-se a coreta acepgdo da

palavia empresa, como sindnimo de atividade, j& acima referida).

Decorrem dai fodos os efeltos coroldrios, e.g , a manutengdo dos empregos e a geracdo de
novos, © pagamento de triputos @ dos credoles. enire outros tantos, sobretudo, o estimulo &
atividade econdmica,

Em cornentc ao artigo 47, Rachel Szicin, j@ mencionada nessa peca repetidas vezes,
lernbra que, na lek:

Y..) co se referir a esimulo & afividade econdmica, estd implicito o

reconhecimenic gue a emoresa & uma das fontes geradoras de bem-estar

social e que, na cadeia produtiva, o desaparecimento de gualquer dos

elos node aofetar a oferla ce bens e servicos. assim como a de empregos,

nor conta do efelto multinlicador na economia”, ™

Por firn, & em tempo, lembic-se que ndo se tata aqul somente de uma mera crise
finoncela, em que née hd liquidez para pagamento das dividas: enfrenta-se uma crise economica, -

ern gque o passivo consolidado supera o ativo.

0 Rachel Sztajn in Comentdrnios & Lei de Recuperagdo e Empresas e Faléncia. Editora Revista dos Tribunais,
pdag. 221;
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Procura-se urnda solucac,

Pressupbe-se, portanto, a continuidade co negocio, onde serdo buscados os instrumentos

que permiirdo as autoras aproveifarem o cenadrio de: reaguecimento do mercado.

Assim. & somente assim, o0s cregores ooderGo reaver integralmenie seus créditos,
preservando-se a atividade e atendendc-se @ func@o soclal da empresa.

V. DO PAGAMENTO DAS CUSTAS 2O FINAL

A dzlicada situacao econdmico-financzira do Grupo ja fol anteriormeanie exposta, razdo
pela gual as requerentes nao dispdem de recussos para o pagamento das custas processuais,

Hd, por constiug@o jurisprudencial e doutindgria, a possibilidade de pagamento das custas
cio final.

Nao € outro o entendimento do Tibunal de Justica do Estado:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. ACAC MONITORIA. ASSISTENCIA JUDICIARIA.
PESSOA JURIDICA. COIMPROVACAO DA INSUFICIENCIA DE RECURSOS.
DIFERIDO © PAGAMENTO DAS CUSTAS A FINAL DA DEMANDA. 1. E oporfuno
salientar que na Lei 1.060/30 ndo esta previsto o beaneficio da assisténcia
judicidria grafuita & vesson juridico. Enfretanto, a Cartg Magna, no seu
artigo &°, XXXIV, garante ¢ fodos o direito, independente do pagamento
despasas processuals, de acesso a Justica. 2. Assim, ainda que se trate de
pessod juriclica, cabe do julgador decidir guante @ concesséo ou ndo do
beneficio, atentando as pecullaridades do caso concreto, das cuskas
serem sotfisfefias ao final. 3. A agravante comprovou esiar corn problemas
de ordern financeira, ocasionados em funcdo do desempenho
deficitario de sua atividade econdmica (declaracdéo da Receita
Federall, concluindo-se pela cuséncia momentdnea de recursos para
custear as despasas processuais. 4. Assistindo razdo ao diferimmento do
pagamenio das custas ac final da demanda, como forma de assegurar
o acesso ao Judicidrio. Recurso provido parcialmente em decisGo
monocrdtica. (Agravo ce Instrumento N® 70021656152, Quinta Camara
Civel, Tribunal de Justica do RS, Ralator: Jorge Luiz Lopes do Canto, Julgado
em 24/10/2007).

AGRAVO DE INSTRUMENTO. DECISAQ MONOCRATICA. ACAO MONITORIA,
ASSISTENCIA  JUDICIARIA GRATUITA. PESSOA  JURIDICA. RECUPERAQ@O
JUDICIAL. Possibilidade de concessdo do beneficlo da assisténcia judicidria
grafulta a pessoa juridica gue cemprove dificuldades financeiras e escassez
de recursos para aicar com o custo precessual., Hipotese em que a
empresa autora estd submetide a processe de recuperacdo judicial,
comprometendo-se 20 pugamento das cusias piocessuais no decoirer,
do processo, dssim que: rmelhorar sug sadde financeira ou, na picr df;
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hipdteses, quando do receimento do crédito cobrado na agdo rmonitoria.
Precedentes jurisprudenciais. AGRAVO PROVIDO, DE PLANO. (Agravo de
Instrumento N© 70014243856, Décima Cémara Civel, Tribunal de Justica do
RS, Reloror: Paulo Roperto Lessa Franz, Julgado em 03/02/2006).

(grifou-se)

A jurisprudéncia colacionada admite a 2sermissdo da concessdo do pagamento das
custas ao final, quando e se frecuperada o sua salde financeira. N&Go se frafa, aqui, de pedido de
assisténcia judicidria gratuita, mas de mero pedido de pagamento das custas processucis ao final,

haja vista a insuficiéncia momeniénea de recursos.

Se o pagamento das custas ao final € perraitido para as sociedades que se enconfram em
processo we recuperagdo judicial, ndo seria coerente negar isto aquela que vem requerer o seu

vrocessamento.
VI. DAS PECAS QUE INSTRUEM A AGAC

De acordo com o que determing a Lei 11,101/05, art. 51, instfruem @ presente inicial os

sequlntes documentos cbrigatdilos de ambas as sociedades (doc. 02):

i Baianco Patrimionial de 2006;
it Balanco Patirmonial de 2007,

ifl, Ralanco Patrimonial de 2008;

v, Balanco Patrimonial de determinagéio e Demonstraiivo do resulfado de exercicio
Vi Relatorio garencial do fluxo de caixa e sua projecao;
Wi, Relacao nominal cormpleta dos cradores, identificados com endereco, natureza

do crédito, classificagao e valor,;
vl Relacdio ce empregados,
vii, Cetfidde de regulandode peranie o Regisiro Piblico de Empresas e Atividades
Afing;
X, Contratos Socials;
. Relacdio dos bens parliculares dos socios e administradores;
¥ Exticios atualizados das contas bancdrias das sociedades;
X, Ceniddo dos cartorios de profestos; =
Xill. Relacéic de fodas as acdes em gue as sociedades autoras figurern como parte,”
com a iespectiva estimativa ce valores demandados, f;{-;’

Rua Furriel Luiz Anténio Vargas, 250/502
90470-130 = Porto Alegre = RS

+55 51 3331.1101
www.sergiomuller.com.br




Sergio Miiller & Associados Zi
Nucleo de Recuperagdo de Empresas
v i

Vil.DO PEDIDO
Em face do exposto, requer:

(a) seja defeiido o processamento da racuperacdo judicial das sociedades empresaricis
autoras, nos termos da Lei 11.101/05, art. 47 e seguinfes, ordenando, na forma dos arts, 6° e 52,
inciso lll, da referida lei, a suspensdo de todas as agdes liquidas e/ou execucdes movidas em seus
desfavores, pelo prazo minimo de 180 dias, bermn como o que demais for da prdxis desse emérito
juizo: {b) seja o presente pedido distribuido incidentaimente & acdo de faléncia n”015/1.09.0018403-
0, servindo o mesmo de matéria de defesa, conforme disposic@o da Lei 11.101/05, arts.. 95 e 96, VL.

Dd-se a causa o valor de RS 32,217.115,61.

N.T.
P.D.

Porto Alegre, 30 de novembro de 2009,

e

Gullherme Caprara
OAB/RS 60.105

Thomas Milller
OAB;’RS 62.194 \ OAB/RS 61.367
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DOC. BT ~ INSTRUMENTO DE PROCURACAC
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