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Froemming - Advocacia Empresarial

Froemming, Arvidt Orti
Froemming, Evelyn
Froemming, Alexander

Rua Padre Chagas, n? 185 - conj. 501- Bairro Moinhos de Vento
Fone/fax 51.3395.1133* - CEP 90.570-080 - Porto Alegre - RS

EXMO(A). SR(A). DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO
DA QUARTA VARA CIVEL DA COMARCA DE CANOAS.

Processo N° 008/1.12.0027088-1
Recuperacgao Judicial,

TRANSCONTINENTAL LOGISTICA S.A., portadora do
Nuamero de Inscricio do Registro de Comércio — NIRE 43.2.0024236.4 e inscrita
no CNPJ sob n® 87.951.448/0001-79, por seus advogados, vem a Vossa
Exceléncia, com respeito e acatamento, nos autos do seu processo de
Recuperacio Judicial, no prazo do art. 53, caput, da Lei n° 11.101, de 9/02/2005,
tempestivamente, (a) apresentar o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
com os respectivos anexos, cuja juntada requer; e, (b) cumpridas as exigéncias
legais, com a publica¢io do edital de que trata o § Gnico do art. 53, que fixa o
prazo de 30 dias para eventuais objecdes ao plano, contados da publicagdo,
requerer seja concedida a recuperacéo judicial com base no plano.

Nestes Termos,
Pede e Espera Deferimento.

Porto Alegre, 08 de margo de 2013.

Arvid¥Orti Frog

Evel@ Hroemming
0) S 46.391
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Froemming - Advocacia Empresarial

Froemming, Arvidt Orti
Froemming, Evelyn
Froemming, Alexander

Rua Padre Chagas, n? 185 - conj. 501- Bairro Moinhos de Vento
Foneffax 51.3395.1133" - CEP 90.570-080 - Porto Alegre - RS

TRANSCONTINENTAL LOGISTICA S.A.
CNPJ sob n° 87.951.448/0001-79

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n° 008/1.12.0027088-1

Distribuido em 14 /Dezembro/2012

Processamento Deferido em 19/Dezembro/2012

Nota de Intimacdo Disponibilizada em 07/Janeiro/2013
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1. Sintese do Plano

A sintese das medidas propostas no plano de recuperagao
judicial, essencial a superagdo da crise econdémico-financeira da
devedora, apresenta o quadro que a sociedade empresaria submete aos
seus credores, que com o poder dos seus créditos haverdo de avaliar e
homologar o plano de recuperacéo judicial, sujeito ao controle judicial de
legalidade.

A Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, reguladora da
recuperagdo judicial, extrajudicial e faléncia do empresario e da
sociedade empresaria, mudou radicalmente o eixo de protegdo nas
relagbes entre a empresa devedora e os seus credores ao fixar o Norte da
protecdo legal na direcdo da devedora, abrindo-lhe um amplo leque de
instrumentos voltados & repactuagdo das suas dividas em nome da
preservacao da empresa, da sua funcao social e do estimulo a atividade
econdmica.

Enquanto isso, a lei velha (Decreto-Lei 7.661/1945) se
voltava exclusivamente & protegao do credor, que somado as dificuldades
decorrentes da responsabilidade trabalhista e da sucessdo tributaria
formava barreira de dificil transposicédo pela devedora em crise.

A mensagem inovadora da nova disciplina juridica, com a
consagracao da funcdo social da sociedade, foi insculpida com singular
precisédo no art. 47 do Capitulo III, que trata da Recuperacao Judicial, ao
dispor, verbis:

“Art. 47. A recuperacéao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica.”

Em cumprimento a regra das disposi¢oes gerais da norma
legal, o Plano de Recuperagao Judicial ressalta as principais causas da
crise financeira e as a¢des corretivas consideradas necessarias ao retorno
da viabilidade econdémica e agrega informagdes complementares como a
analise macroeconémica do setor.

A autora, sociedade empresaria de médio porte para todo;é
os efeitos legais, ativa e em plena atividade, mantém segys filiais ativas je
a8 regularmen][.e




A exposi¢édo das causas do pleito apresenta correlacdo logica
com as medidas apresentadas para a superagdo da crise econémico-
financeira que atinge a Transcontinental Logistica S.A. (CNPJ n°
87.951.448/0001-79) levou a MM. Juiza a deferir o processamento da
recuperacao judicial.

Assim, em cumprimento ao artigo 53 da Lei n° 11.101, o
Plano de Recuperagdo Judicial apresenta as informagdes necessarias a
formacao de visdo ampla do processo de recuperagio em relagdo as
obrigagbes passadas.

As razoes que levaram a sociedade empresaria a socorrer-se
do remeédio judicial se assentam na necessidade de recuperagdo da
capacidade de atuagdo no ramo do seu objeto social.

Enquanto isso, as mudancas em andamento na estrutura e
na forma de operagdo, bem como a realidade enfrentada na relagdo com
clientes e fornecedores é retratada no capitulo que trata da
Reorganizacdo da Empresa e dos Meios de Recuperacéo.

As bases econdmicas e informacdes relativas a capacidade
de geracdo de resultados que permitam honrar as despesas correntes e
resgatar as obriga¢des passadas se encontram descritas no capitulo que
trata da Projecao do Resultado Econdémico, complementado pela Projecao
do Fluxo de Caixa que apresenta a origem e aplicacdo da geragdo de
caixa, bem como os critérios adotados na aplica¢do dos mesmos.

As acoes e estratégias em andamento ou ainda as propostas
nas principais areas da empresa estdo citadas e descritas no Plano de
Mudangcas, aprofundadas em seus subitens. O plano trata os fatores de
evolucdo da empresa, com exposicdo das razdes que levam os s6cios a
crenca da sua efetiva recuperagdo, assim como as razdes capazes de
conduzir a reconquista da confiabilidade comercial e social amealhada ao
longo da existéncia.

Indica e fundamenta de forma consistente os meios pelos
quais pretende superar as dificuldades que enfrenta, salientando que a
consisténcia econdémica do plano guarda relagao direta com o diagnéstico
da natureza das causas da crise, com identificacdo dos meios necessarios
a sua superagao.

A exeqtiibilidade de qualquer plano inicia pela confianca/dos
socios e administradores na empresa em recuperagio,

formacao do capital com recursos proprios.

recuperagdo sao apresentadas na parte expositiya
Recuperacédo, em especial nos anex o integram.



2. Da Empresa
2.1. Aspectos Legais e Informagdes Gerenciais

A empresa Transcontinental Logistica S.A., titular do
direito de uso e posse da marca Transcontinental, foi constituida sob o
tipo juridico de sociedade andénima, de grande porte para os efeitos
legais, mantém seis filiais ativas estrategicamente instaladas, o que
confere cobertura logistica capaz de atender a demanda de clientes, com
redugdo do custo operacional e aumento de margem, exercendo
regularmente suas atividades desde a fundacéo.

As filiais com medidas de extingdo em andamento em
diferentes fases integram o processo de readequacéo da autora a nova
realidade que impde a busca de aumento da margem, sem prejuizo da
operacdo. Além da superposicao de varias unidades, criadas no devido
tempo por exigéncia legal e operacional, todas perderam o objeto, além da
rentabilidade, razdo que justifica plenamente sua extingao.

Enfim, a soma das medidas em andamento, todas
integrantes do plano de recuperacdo judicial, menor faturamento
permitira ganhar mais, viabilizando a superagdo da situagdo de crise
econdmico-financeira.

Os acionistas administram, acreditam, trabalham e vivem
para a empresa em que tém as suas participagdes societarias, seu
principal patriménio, cujas informacdes gerenciais apresenta em
seqiiéncia:

a) Denominacdo Social - Transcontinental Logistica S.A., mantida
sob o tipo juridico de sociedade anénima, titular do nome de fantasia
Transcontinental,

b) NIRE — NIRE 43.2.0024236.4;

¢) CNPJ - 87.951.448/0001-79;

d) Sede e Foro - Comarca de Canoas/RS (CEP 92420-180), na R
Canada, n°® 475 — Bairro Sao Luiz;

¢) Filiais — a sociedade possui seis filiais, localizadas nos segujntes
enderecos:

Canoas/RS (CEP 92420-180) — na Rua Canada, n°
5 - Bairro Séo Luiz, portadg 5 CNPJ n° 8 1.




g)

Rio Grande/RS - Transporte (CEP 96204-060) - localizada na Via 1,
Quadra 3D s/n, Distrito Industrial, Quarta Secéo da Barra, portadora
do CNPJ 87.951.448/0006-83;

Rio Grande/RS - Armazém (CEP 96204-060) - localizada na Via 1,
Quadra 3D s/n, armazém 4 (anex0 lote 9) — Distrito Industrial,
Quarta Secédo da Barra, portadora do CNPJ n°® 87.951.448/0016-55;

Caxias do Sul/RS (CEP 95034-110) - localizada na Rua Leonel
Mosele, 2497 - Bairro Pio X, CNPJ n°® 87.951.448/0018-17;

Triunfo/RS (95853-000) - localizada na Rua Passo Raso, s/n° - anexo
sala 10 - Terceiro P6lo Petroquimico de Triunfo, portadora do CNPJ n°
87.951.448/0015-74; e,

Santa Cruz do Sul/RS (CEP 96.814-400) — localizada na BR 471, no
Km 48, s/n°, portadora do CNPJ n° 87.951.448/0010-60;

Objeto Social — A prestacdo de servicos de despachos aduaneiros de
importacdo e exportagdo; de coordenagdo de operagdes portuarias;
utilizacdo e consolidacdo de cargas hidroviarias, ferroviarias,
rodoviarias e aeroviarias; a contratacdo e execugdo de servigos de
containerizacdo, paletizacio e armazenagem; a movimentacdo de
cargas, angariagdo de transporte nacional e internacional aéreo,
maritimo e ferroviario de cargas em geral; o transporte rodoviario de
cargas intermunicipal, interestadual e internacional; a prestagdo de
servicos quarentenarios e fitossanitarios; a participacdo em outras
sociedades; a venda de passagens aéreas nacionais e internacionais;
bem como operadora portuaria de acordo com o definido no artigo 1°
da Lei 8.630, de 25 de fevereiro de 1993, com movimentacdo €
armazenagem de mercadorias de terceiros, destinadas ou
provenientes de transporte hidroviario, ferroviario ou rodoviario; e,
servicos decorrentes e/ou necessarios para o desenvolvimento de
suas atividades. Finalmente, em cumprimento de decisdo judicial,
através do Ato Declaratério Executivo n° 8, de 27 de junho de 2012,
do Superintendente da Receita Federal do Brasil na 10* Regido Fiscal,
o estabelecimento foi declarado licenciado para explorar Centro
Logistico Industrial Aduaneiro — CLIA;

Capital Social — O capital social é de R$ 9.000.000,00, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, subdividido em
2.017.315 de acdes, assim distribuido entre os acionistas da
companbhia:

Nome Capital (R$) | Participagao | Capital Votante
Capital (%) (%)
Plinio Fraccaro 6.300.000,00 70,00 70,00
Celso Petersen 900.000,00 10,00 [/\ | 10,00
Tania Rosa Granata Petersen 900.000,00 | . 10,00 \, 10,0
Almir Freitas Marques 900.000,00- 10,00 \ 10,0

Total 9.002-008,00 100,00 \ 100,0




h) Administragdo - Na forma do art. 9 do Estatuto Social o Diretor
Presidente fica investido das mais amplas atribui¢cées e poderes para,
individualmente, isto é, sem a participagio de qualquer outro diretor,
presentar e representar a sociedade ativa ou passivamente nos autos
judiciais e extrajudiciais, podendo praticar todos os atos e negocios e
celebrar todos os contratos que se relacionem com o seu fim e se
enquadrem no objeto da sociedade. Os demais diretores agiréo
sempre em conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com
procurador nomeado pelo Diretor Presidente; e,

i) Exercicio Social - O exercicio social coincide com o ano civil, quando
sao elaborados pela administracdo o inventario, o balango
patrimonial, o balanc¢o de resultado econdomico e as demonstragoes
financeiras e contabeis.

3. Objeto da Empresa
3.1. Mercado e Perfil dos Produtos

A ampla area de abrangéncia se estende do servico de
despachos aduaneiros de importagdo e exportagéo, coordenagdo de
operagdes portuarias, utilizacdo e consolidagdo de cargas hidroviarias,
ferroviarias, rodoviarias e aeroviarias, a contratacio e execucdo de
servigos de conteinerizacgao, paletizacdo e armazenagem, a movimentacgao
de carga nacional e internacional aérea, maritima e ferroviaria, o
transporte rodoviario de carga intermunicipal, interestadual e
internacional, a prestacédo de servicos quarentenarios e fitossanitarios, a
participagcdo em outras sociedades, a venda de passagens aéreas
nacionais e internacionais, a operacdo portudria com movimentacio e
armazenagem de mercadorias de terceiros, destinadas ou provenientes de
transporte hidroviario, ferroviario ou rodoviario, servigcos complementares
as atividades, e, finalmente, a exploracio de Centro Logistico Industrial
Aduaneiro — CLIA.

Para efeito de fixacdo da representatividade da autora no
contexto em que se inserem as suas agdes, informa que sua atividade
representa expressiva participagdo nas operagoes de containers no Porto
de Rio Grande, somado ao fato de ser proprietaria do maior terminal
retro portuario coberto da América Latina, com acesso ferroviario dentro

das suas instalagdes. A oferta que apresenta ao publico faz com que d¢

sua carta de clientes constem as maiores empresas brasileiras, ent
estas a maior embarcadora do Estado do Rio Grande do Sul.

A partir de janeiro o indice de movimentacdo de containgrs
da companhia no Porto de Rio Grande apresenta sensivel projecéo|de
crescimento com o inicio dos embarques de polietileno kdxde, especifiqo a
producdo de embalagens para acondicipnamento de Al
destinado pela fabricante aos paise iaticos.




No exercicio das suas atividades, mantém 278 empregos
diretos, aos quais se somam prestadores de servigos terceirizados com
atividade na companhia, em categorias especificas complementares ao
cumprimento do objeto social, assim, através de contrato celebrado com
o Sindican loca o servico de 47 motoristas sindicalizados, proprietarios
de caminhées, para o transporte de containers do terminal da autora até
o Tecon; na mesma linha, através de contrato celebrado com o Sindmerg
loca o servico 18 estivadores, durante 26 dias de trabalho/més; da
empresa Jadema loca o servico de 5 trabalhadores para manutengédo de
empilhadeiras; da empresa Ruder loca o servigo de 5 trabalhadores com
dedicagdo exclusiva a seguranca das unidades de Rio Grande, além de 2
da STV para a seguranca das unidades de Canoas; da empresa Kativar
loca o servico de 6 trabalhadores necessarios ao fornecimento de
alimentacdo; e, da Extinlimpa loca o servico de 2 trabalhadores
necessarios na manutencéo do terminal.

O servico terceirizado fornecido pelo Sindican e Sindmerg,
sindicatos de classe das respectivas categorias, titulares do direito de
exclusividade na exploracdo das atividades na area portuaria, néo tem
qualquer ingeréncia da autora e beneficia econémica e financeiramente
um universo de 712 familias por més, que somadas aos colaboradores
diretos da empresa totalizam 990 familias com dependéncia direta.

Cumpre a funcdo social, exteriorizada no papel que
desempenha no desenvolvimento humano, objetivo maior da
responsabilidade social, investindo no bem-estar e na tranqiilidade dos
funcionarios, através de convénio de assisténcia Satide Unimed, refeitério
e/ou ticket refeicdo e vale transporte.

A permanéncia da empresa no mercado guarda relagéo
direta com a sociedade em que se insere - é o avang¢o da consciéncia
social que leva a pratica de agdes institucionais nos servigos que
precisam ser prestados em condigbes ecologicamente sustentaveis,
economicamente viaveis e socialmente responsaveis.

4. Razdes do Processo de Recuperacédo Judicial

Nasceu com aporte de recursos préprios e o trabalho dos
socios e colaboradores, voltados ao cumprimento do objeto social, merece
o reconhecimento de clientes e comunidade, sempre honrou a confianga
e a credibilidade de fornecedores, clientes e poder publico, mantendo viv
a busca de resposta as mudangas do mercado.

A fonte produtora, geradora de emprego #\ocupacéo de mfo-
de-obra atinge o interesse de fornecedores e client¢sjya comunidade e

tantos quantos recebem o impacto de} sua momentamnes
o que ndo afasta a plena possibilidadé e capacidade d¢

\

\heracao.
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A manutengédo da fonte produtora se traduz na preservacao
da atividade empresarial, com reflexos diretos na preservacao do emprego
dos trabalhadores e de tantos quantos dependem da sua atividade.

Mantida a fonte produtiva e laboral sera possivel atender ao
interesses dos credores, com a promogao da preservacdo da empresa, sua
Jungdo social e o estimulo a atividade econémica. Esta a opgao logica da
fundamentacéo politico-legislativa da recuperagéo judicial de empresas
em crise econdmica ou financeira.

Este o roteiro e a ordem de prioridades fixadas pelo artigo
47 da LFRJ.

A responsabilidade social e econdémica também se destaca
pelo valor fiscal adicionado no retorno ao Municipio; como empregadora,
pela substancial folha de pagamento, acentuada pela qualificagcdo da
mao-de-obra e pela importancia que possui na economia local, tanto
direta quanto indireta; ainda, inevitavel a preocupacdo com o impacto
negativo na comunidade na eventual cessacido de suas atividades.

A momentanea crise econémico-financeira deve ser debitada
a uma sucessdo de fatores, com destaque para a escassez do capital de
giro proprio, que levou a captagdo de recursos no sistema financeiro e
com terceiros, com o resultado da elevacio do custo do dinheiro e das
operagoes de capital de giro, financiamentos e descontos de titulos.

Pela avaliagdo do conjunto das atividades, a analise de
risco, com o impacto da crise, provocou restricdo de crédito e corte
brusco no félego financeiro essencial ao giro do negécio, com reflexo em
todo sistema, culminando com a fragilizacdo da capacidade de
pagamento.

A reducao do capital de giro inerente a atividade exerceu
pressdo direta sobre o caixa em virtude da necessidade de antecipacao do
pagamento de terceiros envolvidos na operagdo. Assim como a redugao
na oferta de crédito, levou ao substancial aumento na necessidade de
captacao de capital de terceiros para fazer frente aos compromissos. O
advento da crise, visivel pelo estrangulando do fluxo de caixa e da
capacidade de producgéo, ndo eximiu e nem exime o cumprimento das
exigéncias e contingéncias do mercado, apesar do estrangulamento
capital de giro natural a preservagio das empresas.

Ao custo da renegociagdo do estoque da divida, some-
dificuldade na renegociagdo, em especial com o setor financeiro,
sempre sensivel as vicissitudes individuais. Ainda que\rgpetitivo, pgrém
sempre atual, adicione-se a opc¢édo pelitica do pais pela lyratica de |
que o colocam na lideranca mupeéjal no custo de-dinh¢ o,\




A requerente néo apresenta quadro de insolvéncia, mas
mera, restrita e recente impontualidade esporadica, sabendo-se que a
impontualidade néo € suficiente para determinar a quebra. Enfim, a crise
néo € econdémica, mas financeira e de carater momentaneo.

A soma dos fatores levou ao estagio em que se vé compelida
a socorrer-se da recuperagao judicial para superar a situacdo de crise
econdémico-financeira. E o fim do ciclo negativo que precede a
recuperacao no desempenho, enfim, o turnaround.

A viabilidade se manifesta pelos resultados nos ultimos
exercicios. Idéntica conclusdo decorre da analise a partir da origem dos
resultados, que com a eliminacdo dos efeitos dos financiamentos e
decisdes contabeis, mede com precisdo a produtividade e a eficiéncia do
negocio.

Em suma, as razdes que levaram a empresa a Recuperacéo
Judicial estdo deduzidas na peca inicial e documentos que a instruem,
merecendo destaque: a divida bancaria; a retracdo do mercado, o que é
publico e notério; a redugio do capital de giro, com conseqtiente redugéo
de margem nas operagdes; o crescimento do grau de dificuldade na
preservacdo do mercado, que leva a empresa a operar com margens
minimas ou negativas, em nome da preservagao do cliente e do mercado;
os investimentos indispensaveis na atualizacio e ampliacdo da
capacidade produtiva, que sempre foi a principal fonte geradora de
receita e emprego; e, o crescimento acentuado do custo operacional,
como a despesa financeira, comissoes de agentes e outros que passaram
a ter consideravel participacdo nos resultados.

Em nome da operagdo, movida por investimentos
necessarios na area comercial, como a inovacgdo na operacgio, a adogao de
novas tecnologias, a aquisi¢do de equipamentos, o aumento da
capacidade produtiva instalada, passara a ter reflexos diretos na
evolucédo da receita operacional liquida.

A autora ao longo da sua existéncia, sempre se manteve
voltada & exceléncia dos servicos em nome da satisfacdo dos clientes. A
queda de margem na operacgdo, a concorréncia, entre outros fatores ja
alinhados, agravaram a situacgéo, o que acelerou a deciséo pela opgéo da
recuperagdo judicial como forma de preservacdo da manutencdo da fonte
produtora essencial ao cumprimento das suas obrigacoes.

Estes os principais fatores que comprometeram o flujo de

caixa da empresa, acarretando actimulo de dividas. A remodelaggo d

operagdo em marcha apresenta sensivel evolupdo qualitativa

quantitativa no processo produtiyo, com cresciment volume, c
enfrentadas pelo
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5. Reorganizacido da Empresa

Deferido o processamento da recuperagao judicial em 19 de
dezembro de 2012, de imediato a direcdo das empresas passou a dedicar-
se a4 sua reestruturagdo, com a antecipa¢do da adocdo de medidas
voltadas a retomada da efetiva capacidade produtiva da autora, que
constitui a esséncia do objeto do Plano de Recuperagéo.

Os esfor¢os iniciais se concentram na preservagio e
retomada das relagcées com fornecedores € clientes, na revisdao do custo
fixo, adequagédo do quadro funcional a real necessidade, a preservagao da
célula produtiva capaz de executar o processo produtivo, a preservagao e
o restabelecimento do grau de confianca indispensavel na relagdo entre
fornecedor e cliente e, por fim, ndo por ser menos importante, a
preservacao da confianga e auto-estima interna dos colaboradores.

Os meios de recuperagdo, somados as medidas ja
implantadas e aquelas que serdo adotadas em cumprimento ao plano,
alocadas na sua esséncia, permitem acreditar no processo de
recuperagao apresentado no capitulo préprio.

Em nome da boa aplicagdo dos principios instituidos pela
Lei 11.101, no mesmo dia da sua promulgacdo em 9/02/2005 foi
promulgada a Lei Complementar 118, que altera e acrescenta
dispositivos ao Cédigo Tributario Nacional (Lei n°® 5.172 de 25/10/1966)
e dispde sobre a interpretacédo do inciso I do artigo 168 da mesma Lei,
garantindo o afastamento da figura da sucessdo tributaria prevista no
art. 133!, nos casos de aquisicdo de fundo de comércio, estabelecimento
comercial, industrial ou profissional2.

Embora nao se submeta ao plano de recuperacio judicial a
divida fiscal, a prépria LFRJ previu a edicdo de norma legal especifica
para a regulacio do parcelamento para empresas em dificuldade.

Ante a omissdo do legislador, cada vez mais, vem se
impondo a agao substitutiva do Poder Judicidrio no suprimento do vacuo
legislativo.

! Codigo Tributario Nacional:
Art. 133. A pessoa natural ou juridica de direito privado que adquirir de outra, por qualquer titulo, §
comércio ou estabelecimento comercial, industrial ou profissional, e continuar a respectiva exploraggdo, sob #
mesma ou outra razdo social ou sob firma ou nome individual, responde pelos tributos, relativos aoffundo gu
2estabelecimento adquirido, devidos até a data do ato.
Lei Complementar n°® 118, de 9 de fevereiro de 2005:
Art. 133, (...)
§ 1° O disposto no caput deste artigo ndo s
Il - de filial ou unidade produtiva is




Neste sentido, quanto as obrigagdes tributarias, entre os
Enunciados Aprovados na 1%* Jornada de Direito Comercial, que teve
como Coordenador-Geral o Ministro Ruy Rosado e na Comissdo de
Trabalho da matéria que tratou da Crise da Empresa - Faléncia e
Recuperagdo (Enunciados de n°® 42 a 57) com a Coordenacdo Cientifica
do Professor Paulo Penalva Santos, o Enunciado n° 55 afirma, verbis: “O
parcelamento do crédito tributario na recuperagéo judicial é um direito
do contribuinte, e ndo uma faculdade da Fazenda Publica, e, enquanto
néo for editada lei especifica, nao é cabivel a aplica¢do do disposto no art.
57 da Lein® 11.101/2005 € no art. 191-A do CTN.”

No mesmo evento, o Enunciado n° 47 ratificou e fortaleceu o
avanco da Lei ao afirmar que: “Nas alienacgées realizadas nos termos do
art. 60 da Lei n. 11.101/2005, ndo ha sucessdo do adquirente nas
dividas do devedor, inclusive nas de natureza tributaria, trabalhista e
decorrente de acidentes de trabalho.” Assim, as alienacdes previstas no
plano de recuperacgio judicial aprovado, nos limites do art. 60 da LFRJ,
se completam livres e desoneradas de quaisquer 6nus, gravames e
obrigacdes, sem risco sucessério do adquirente de qualquer natureza.

E, sem duvida, positiva a eliminacio da sucesséo tributaria
na alienacdo de unidades produtivas isoladas ou de ativo da devedora
ndo essencial ao cumprimento do seu objeto social, ou, entdo, a sua
utilizagdo como moeda de pagamento de obrigacdo sujeita ao plano de
recuperacao.

A exclusao da responsabilidade do adquirente pela sucesséo
de obrigacdes trabalhistas e tributarias na aquisigao de ativos, fundo ou
estabelecimento, permite a geracao de recursos essenciais ao pagamento
das obriga¢des da devedora, com a seguranca do art. 60 e § tinico3 da
LFRJ.

Em nome da garantia e da seguranca do adquirente de
ativos da recuperanda merece referéncia decisdo do Excelso Supremo
Tribunal Federal (STF) que julgou improcedente Agédo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI n. 3934-2), contra a Lei n. 11.101/2005.
Excertos do julgamento que reconhece a constitucionalidade do art. 60, §
Unico, que trata da alienagdo de ativos de empresa em processo de
recuperagdo judicial ou cuja faléncia tenha sido decretada prevéem que
essas operagoes estdo livres de qualquer 6nus e que ndo ha sucessao do
arrematante nas obrigacées do devedor, inclusive as de natureza
tributaria.

% “Art. 60. Se o plano de recuperagéo judicial envolver alienagéo judicial de fiiai
isoladas do devedor, o juiz ordenaré a sua realizagdo, observado o disposto no arn
“Parégrafo Unico. O objeto da alienacdo estars livre de qualquer 6nus ¢
arrematante nas obrigacées do devedor, inclusive as de natureza tributaria,
do art. 141 desta Lei.” Grifamos.




Os problemas que atingiram a empresa abalaram o circulo
da relacdo de confianga entre empresa, fornecedores e clientes. A
reconstrucédo e reconquista desta relacdo, como meta basica do plano,
encontra-se em processo de restabelecimento e recomposigao gradual.

A aproximacio das trés partes leva a aceleracdo do processo
de recuperacéo e de recomposi¢ao das perdas, somado & preservagdo da
empresa, sua funcio social e o estimulo a atividade econdémica.

O processo de recuperagdo judicial, assentado em nova
conjuntura juridica, modifica a esséncia das relacées entre a empresa,
seus credores, fornecedores, clientes e empregados, enfim, entre a
empresa € a atividade empresarial.

Waldo Fazzio Junior, na obra Nova Lei de Faléncia e
Recuperacdo de Empresas, 2* Edicdo, Editora Atlas, pg. 128, com
peculiar poder de sintese, resume com profundidade o legado da nova lei:
‘lmaugura uma nova conjuntura juridica, modificando a indole das
relagdes entre o devedor e seus credores e, bem assim, entre o devedor e
seus empregados. Para ndo dizer, entre o devedor e a atividade
empresarial que exerce. A  Dilateralidade ¢é substituida pela
plurilateralidade.”

O turnaround obriga ou ensina a fazer mais com menos na
justa e exata medida em que impde parciménia e eficacia no emprego das
disponibilidades em momento de crise.

6. Da Marca “ Transcontinental”’

A empresa € usuaria  exclusiva da marca
Transcontinental, reconhecida no mercado, com valor comercial
presente na identificacdo da marca pelo cliente e pelo publico no
segmento.

Em definicdo corrente, “marca é o nome, designacédo, sinal,
simbolo ou combinaciao dos mesmos, que tem o propésito de identificar
bens ou servicos de um vendedor ou grupo de vendedores e de diferencia-
los de concorrentes.” No competitivo mercado que disputa a preferéncia
do consumidor a marca é a imagem que o publico faz do produto, servi
ou empresa, permitindo ser facilmente identificado e preferido.

\
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Neste estagio, a marca estabelece um relacionamento e
troca de intangiveis entre a empresa e seu publico compost

ma

de

fornecedores, distribuidores, funcionarios e consumifiores. Ao longp d
tempo a consisténcia e a continuidade do relaciogatpento levar

! O-

preferéncia do consumidor pelo produto.e servigo ofe

se em protegdo contra a concorréngcigy€ o poder de bar
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‘ A politica de qualidade da empresa se mede pelo grau de
satisfacdo do cliente com os produto e servico ofertado, atendendo a
expectativa do cliente.

A ética é essencial ao negocio e a formagao da parceria com
o fornecedor, colaborador e funcionario, como é essencial na busca do
objetivo que visa a exceléncia em qualidade.

Apenas para efeito de informacéo lembra que a avaliacdo se
baseia no valor de mercado ajustado a partir do or¢amento referente as
compras realizadas, compreendendo fornecedores de matéria-prima,
equipamentos, suprimentos, médveis e utensilios, somados a verificacao
do faturamento dos 1ltimos cinco anos e sua proje¢do para os proximos
dez anos, assim, sem margem de erro, é possivel afirmar que a qualidade
do produto servico é necessidade e nido diferencial, somado a natural
preocupagao do consumidor com qualidades como ética e idoneidade.

7. Plano de Recuperacgio
7.1. Meios de Recuperacgao

O Plano de Recuperagio preconizado pela Lei 11.101, de 9
de fevereiro de 2005, com vigéncia 120 dias apds a publicacéo, se traduz
pelo planejamento  sécio-econdémico-financeiro da empresa em
recuperacao, com a racionalizacdo de suas operagdes e a negociacéo dos
débitos com os seus credores, em suma, o plano trata e discrimina os
meios de recuperacao e demonstra a viabilidade econdémica da empresa.

Como fator de reestruturagio sustentado e como remédio a
recuperacdo, o plano apresenta condi¢des que melhoram a rentabilidade
e a capacidade de geragdo de caixa da empresa, possibilitando a
continuidade das operacgdes e a volta a normalidade, como decorréncia do
cumprimento das medidas anunciadas.

A  manutengdo da fonte produtora, traduzida pela
preservacao da atividade empresarial, se reflete diretamente na
manutengdo do emprego dos trabalhadores.

Mantida a fonte produtiva e a atividade laboral sera possive
atender aos interesses dos credores, com a promog¢do da preservagdo d
empresa, sua funcgdo social e o estimulo a atividade econémica.

Esta a opg¢éao logica da fundamentacgdo politico-legislativa da
recuperagao judicial de empresas em crise econémica ouffi
o roteiro e a ordem de prioridades fixadas pela norma do

LFRJ.
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A nova LFRJ avanga no estimulo 4 preservagio da empresa
ao reconhecer como extraconcursais os créditos decorrentes de
obrigagées contraidas pelo devedor durante a recuperagdo judicial,
inclusive as despesas com fornecedores de bens ou servicos e contratos
de mutuo (art. 67). A viabilidade resta assegurada pelo espaco que
ocupa, onde seus produtos e servigos tém ampla penetracao, dividindo-se
a distribuicdo em igualdade de condi¢ées no amplo espaco que compdem
0 seu mercado.

A necessidade de adequacgéao do fluxo de caixa as obrigacoes
passadas e presentes impde a busca de condicdes especiais de caréncia,
prazo e parcelamento do passivo sujeito aos efeitos da Recuperacgao
Judicial, fundamental ao plano de recuperacio.

A palavra de ordem introduzida pela Lei 11.101/2005 é
NEGOCIAGAO, razdo porque, como em qualquer projeto, devem ser
consideradas variacdes em relagao aos valores originalmente previstos no
Plano de Recuperagéo, porém, eventuais oscilacées estdo contempladas
nas proje¢des apresentadas.

A reorganizagdo econdémica e financeira da empresa
constitui processo vivo e como tal ostenta a carga das variaveis
decorrentes das negociagbes, limitadas, naturalmente, aos limites da
razoabilidade.

O conjunto de medidas conduzird a recuperagdo da
empresa através do restabelecimento da confiabilidade de clientes,
fornecedores, colaboradores e agentes financeiros.

Para efeito de ordenacdo dos credores e formacdo das
instancias, em cumprimento ao art. 41 da LFRJ, com a conseqiiéncia da
submissdo da sociedade empresarial aos seus efeitos, a empresa
apresenta o rol de credores, classificados e individualizados nas planilhas
de folhas dos autos, que perfazem os seguintes valores:

Origem do Crédito (Artigo 41) Valor (R$) Total (R$)
Créditos derivados da legislacdo do trabalho 31.005,364
Créditos com garantia real 38.465.444,58
Créditos quirografarios 9.887.181,45 | 48.352.625,60

Em relacido as obrigacées de natureza tributaria e
previdenciaria a Lei 11.101/2005, em espirito e esséncia, se volta /A9
interesse social e publico na preservagdo da unidade produtiva cpmd
previsto no artigo 47, que remete a desnecessidade da apresentacag
certiddes negativas de débito fiscal.

4 0 credito langado na classe dos credores derivados da legislagiio do trabalho cg
valores liquidos e certos, com a desconsideragéo "pretensz’-io dos reclamantes nas gechg
pendentes de julgamento e/ou liquidagéo ntenga com trénsito em julgado, pp
meramente estimativos.
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Ainda assim, a Lei 11.101/2005 se encarrega, no paragrafo
7° do artigo 6° em ressalvar a possibilidade da concessido de
parcelamento das dividas com o erario publico, inclusive o INSS, nos
termos do Codigo Tributario Nacional.

Mais, o artigo 68 preceitua, verbis: “As Fazendas Publicas e
o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS poderdo deferir, nos termos da
legislacdo especifica, parcelamento de seus créditos, em sede de
recuperacdo judicial, de acordo com os pardmetros estabelecidos na Lei n°
5.172, de 25 de outubro de 1966 — Cédigo Tributdario Nacional.”

As certiddes do Poder Judiciario Federal e do Poder
Judiciario Estadual provam que as obrigagoes fiscais e previdenciarias se
limitam aos débitos correntes e atuais, sem langamento de valores em
divida ativa na data da distribuigéo deste feito.

O plano de pagamento, consistente de medidas capazes de
aperfeicoar a operacdao econdémica e financeira, observa o pressuposto da
convergéncia de interesses segundo a natureza do crédito, alocando os
credores nas suas respectivas classes, como previsto no artigo 41 da Lei
11.101/2005, para a formacéo da instancia.

7.2, Plano de Pagamento das Obrigacoes
7.2.1. Discriminacdao dos Meios de Recuperacio

Como dito ao inicio, o conjunto de medidas representa a
moldura que enquadra os caminhos propostos pela empresa aos
credores, com o complemento das a¢des individuais previstas na
execuc¢ao do plano de recuperagao judicial. O plano oferece caminhos e
propde solugdes, enquanto o tempo amoldara a proposta a realidade do
momento da execucgao.

Razao porque o artigo 49 da Lei 11.101/2005 estabelece a
sujeicdo a recuperagao judicial de todos os créditos existentes na data do
pedido, ainda que n&o vencidos, com as exce¢des que delimita, enquanto
o artigo 50 de forma didatica apresenta os meios de recuperagéo judicial
da devedora, com a consignacdo de que os meios arrolados, sic, caput do
artigo, “dentre outros”, ndo sédo excludentes e nem se esgotam em si
mesmos, autorizando a devedora construir um plano em que recorre. a
variados meios, inclusive conjugando-os de forma harménica enfre as
diferentes alternativas apresentadas.

Neste diapasdo o plano de recuperacgdq judicial ofgrece
recuperanda a faculdade de propor medidas que sg \
organizacdo da sociedade no plano - interno, j
reorganizacgao até a alteragéo parciaizio total da comp



As medidas ja implantadas pela autora e aquelas que serao
adotadas em cumprimento ao plano, desdobradas e alocadas na sua
esséncia, permitem acreditar no processo de recuperacdo, resumindo-se
aos seguintes pontos basicos:

A reorganizacdo das empresas em crise financeira;
A preservacgao das oportunidades de emprego;

e A renegociacdo do passivo, com a concessio de prazos e
condi¢des especiais para pagamento das obrigagoes
vencidas e vincendas;

e A equalizagdo dos encargos financeiros dos débitos, tendo
como termo inicial a data da distribuicido do pedido de
recuperagao judicial, sem prejuizo da legislagédo especifica;

e A redugdo da estrutura de custos e adequacdo a real
necessidade;

¢ A diversificagdo dos processos produtivos, com preservagao
e aprimoramento do padréo de qualidade;

e A valorizagdo do conhecimento técnico adequado as
exigéncias do mercado;

e O incremento da terceirizacéo de servigos e producéo;

¢ O dominio das praticas comerciais do setor;

O resgate e a valorizagdo da credibilidade com credores,
fornecedores, empregados e agentes financeiros;

e A geracdo dos recursos necessarios ao fomento do ciclo
financeiro;

¢ A ampliagdo do mercado, com incremento da produgio;

e A cisdo, incorporagdo, fusio ou transformacdo da
sociedade, constituicdo de subsidiaria integral ou cessédo de
acoes, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da
legislacao;

e A venda ou alteragdo do controle societario, respeitados os
direitos dos socios;

e O aumento do capital social, pela conversado de créditos em
quotas de participacao societaria;

e A dacdo de bens integrantes do ativo imobilizado, néao
essenciais ao processo produtivo, em pagamento de dividas
do passivo;

A venda de bens do ativo imobilizado;
A emissao de valores mobiliarios, se o caso; e,
A constituicdo de sociedade propésito especifico (SPE).

Propostas que envolvem oportunidade de ne

evolucao do negédcio no momento apropriado.



Amparada no estudo de viabilidade econémica submete ao
crivo dos credores os meios de recuperagdo judicial seguindo a lista
exemplificativa proposta no caput do art. 50 da Lei 11.101/2005,
lembrando que as solu¢des apontadas nio se esgotam em si mesmas,
podendo ser alteradas e ampliadas, se o caso, conforme as
circunstancias da atividade econémica no momento.

Sem prejuizo da ordem ou da conjugacdo dos meios, a
autora aponta em seqliéncia as seguintes medidas, com as respectivas
discriminagdes individuais.

7.2.1.1, A concessao de prazos e condicdées especiais para
pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas. A primeira regra
remete & concessdo de prazos e condi¢des especiais para o pagamento
das obrigacbes sujeitas a recuperacio judicial, com a equalizacdo dos
encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacio
judicial, como adiante detalhado, o que constitui o ponto importante do
plano de recuperacio proposto.

Com o devido destaque a concessdo de prazos e condicoes
especiais, eixo principal das medidas de saneamento propostas, a
devedora oferece aos credores as condigbes de pagamento dos créditos
sujeitos a recuperagédo judicial que seguem:

I) Credores Derivados da Legislacdao do Trabalho:

a) Os credores titulares de crédito derivado da legislacdo do
trabalho, que perfazem a quantia liquida e certa de R$
31.005,36, sera feito no prazo ¢ limites fixados no artigo 54
da Lei 11.101/2005 e demais disposicdes legais aplicaveis,
como previsto no anexo 03; e,

b) Quanto as questdes pendentes de decisdo judicial serdo
pagas na forma da Lei 11.101/2005, considerando-se, no
momento proprio, o valor apurado em liquidagdo de
sentencga ou fixado em acordo, se o caso, observado o limite
legal quanto a4 forma e prazo de pagamento. Em carater
meramente informativo esclarece que se encontram em
tramitagdo na justica especializada agdes cujo valor global
os reclamantes estimam nas pegas iniciais em RS$
811.445,685 (oitocentos e onze mil, quatrocentos e quarenp
€ cinco reais e sessenta e oito centavos.

valores liquidos e certos, com a sujeicdo dos credores com eventuais créditos p
liguidagdo de sentenga as mesmas regras fixadas pard a classe, a parj 3




II) Credores Titulares de Créditos Quirografarios:

a) Os credores desta classe, que somam a quantia de R$
9.887.181,45 (nove milhGes, oitocentos e oitenta e sete mil,
cento e oitenta e um reais e quarenta e cinco centavos),
serdo pagos no prazo de 9 (nove) anos, com 12 (doze) meses
de caréncia, contados da aprovagdo do Plano de
Recuperacdo Judicial, conforme proje¢do da tabela de
pagamentos detalhada nos anexos 01 e 02; e,

b) Quanto as dividas de pequeno valor, assim consideradas
aquelas inferiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) por credor,
que somam R$ 372.764,23 (trezentos e setenta e dois mil,
setecentos e sessenta e quatro reais, vinte e trés centavos),
desde que sem objecdo dos demais credores, serdo pagos
em quotas trimestrais de R$ 1.000,00, (mil reais), em tantas
parcelas quantas necessarias ao pagamento da divida,
observada a mesma caréncia fixada para todas as classes.

III) Credores com Garantia Real, Avais ou Fiancas:

Aos credores desta classe, que soma R$ 38.465.444,15
(trinta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil,
quatrocentos € quarenta e quatro reais e quinze centavos), a
devedora oferece as mesmas condicdes oferecidas a classe
dos credores quirografarios, que prevé 12 (doze) meses de
caréncia, contados da aprovagdo do plano, com 9 (nove)
anos de prazo para o pagamento da divida, conforme
projecao da tabela de pagamentos (anexos 01 e 02); e,

IV. Créditos Tributarios e Encargos Sociais:

O passivo tributario, nédo diretamente sujeito aos efeitos da
recuperacio judicial, em momento préprio, se caso € se
necessario, serd parcelado na forma e nos prazos permitidos
pela Lei 11.101/2005, pelo Cédigo Tributario Nacional-CTN
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7.2.1.2, O pagamento de percentual incidente sobre a conta
nova como abatimento da conta velha. A partir da premissa do art. 67
da LFRJ, a devedora oferece em absoluta igualdade de condicdes
extensiva a totalidade do universo de credores, a possibilidade de
amortizagdo dos seus créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo
judicial, na forma proposta adiante, juntamente com os créditos
decorrentes de obrigacdes contraidas pela empresa durante a
recuperagédo judicial, portanto, de carater extraconcursal (obriga¢do néo
sujeita & recuperagao judicial).

Para efeito de entendimento, transcreve parcialmente a
redacao atribuida pelo legislador ao art. 67 (caput) da Lei 11.101/2005:
“os créditos decorrentes de obrigagbes contraidas pelo devedor durante a
recuperagdo judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com
fornecedores de bens ou servigos e contratos de mutuo, serdo considerados
extraconcursais...”

Assim, adicional e alternativamente, com a condigdo de
oferta igual aos iguais, a empresa propde aos credores de todas as
classes a amortizacao dos créditos sujeitos a recuperacao judicial (divida
velha) juntamente com o pagamento das faturas originarias de
fornecimentos posteriores a Recuperagédo (divida nova, ndo sujeita -
extraconcursal), desde que ajustado individualmente pelos interessados.

Trata-se de oferta que apresenta igualmente a todos os
credores, sempre a partir do fornecimento de suprimentos ou servi¢os no
periodo pés-recuperagdo judicial, observado preco, prazo e condigdes de
mercado, que garante o pagamento de parcela da divida passada,
juntamente com o crédito concedido para novos fornecimentos, nao
sujeitos aos efeitos da recuperagéo judicial.

Independente da classificacdo do crédito, como regra geral
extensiva a todos os credores, com a condicdo de oferta igual aos iguais,
sem prejuizo do parcelamento proposto e dos meios projetados no Plano,
a devedora propde aos credores sujeitos aos efeitos da recuperagio
judicial em caso de concessdo de crédito novo, decorrente de obrigacéo
contraida pela devedora durante a recuperagéo judicial, portanto, divida
classificada na categoria extraconcursal, decorrente de negécio novo
realizado ap0s a propositura da recuperagio judicial, o que segue:

/

a) Para a concessao de crédito até a quantia de R$ 300.000/00
(trezentos mil reais) propdoem o pagamento, contra emigsao

de recibo préprio e especifico, de quantia equivalente a 10%

divida velha (novada), sujeita aos efeitos [da
judicial; e, %/




b) Para a concessdo de crédito acima da quantia de R$
300.000,00 (trezentos mil reais) propdem o pagamento,
contra emissdo de recibo proprio e especifico, de quantia
equivalente a 7% (sete por cento) do valor de qualquer
parcela da divida nova (extraconcursal), por conta €
antecipagao do pagamento da divida velha (novada), sujeita
aos efeitos da recuperagéo judicial.

Em sintese, todo e qualquer fornecimento novo a devedora,
observado prego, prazo e condi¢cdes de mercado, como fato constitutivo de
obrigacdo nova, néo sujeita aos efeitos da recuperagao judicial, o credor
recebera, em nome da viabilizagdo e preservagio da fonte produtora, no
ato de pagamento da conta nova, valor correspondente ao percentual
acima proposto, dedutivel da divida sujeita a recuperagéao judicial.

7.2.1.3. O pagamento da divida por transacdo ou dacdao em
pagamento. Alternativa ou adicionalmente, para qualquer grupo,
apresenta a possibilidade de composicdo da divida por transag¢do ou
através da dacdo em pagamento de bens do ativo imobilizado néo
essenciais ao processo produtivo, visando a redugio do endividamento,
sem prejuizo do resultado; a apuracdo de eventual saldo sera pago nas
condigoes dos demais credores, observado o respectivo grupo.

Integram este grupo - se o caso e na hipotese de
constituicdo ou reconhecimento futuro — os titulares de créditos com
garantia real, inclusive aqueles na posicdo de proprietarios fiduciarios
cujos contratos ndo contenham clausula de irrevogabilidade ou
irretratabilidade, como reza a norma impositiva do paragrafo 3° do artigo
49 da Lein. 11.101/2005.

Por igual, nédo reconhece a transferéncia da propriedade dos
recebiveis sem o necessario registro do contrato ou contratos que lhes
servem de titulos no Registro de Titulos e Documentos do domicilio da
devedora (art. 1.361 e paragrafos do CC), somado a circunstancia da
indispensabilidade de tais bens ao exercicio da preservacédo da atividade
da fonte produtora.

Trata-se de créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao
judicial, constituindo caixa essencial a superacdo da situagdo de crise
econdémico-financeira da empresa, razdo porque se impde a substituicao
destas garantias, sem prejuizo da garantia original, com a liberagdo dos
recursos em favor da empresa, como capital de giro proprio, essencial g
sua recuperacao.

A equacgdo protegida pela Lei 11.101/2005 é tao si
quanto 6bvia, pois, sem capital de giro ndo ha produ
ndo ha geragao de caixa; sem ~de caixa na
credor, nem os bancos dete
de domicilio bancario.



7.2.1.4. A equalizacdo de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuicdo do pedido de recuperagio judicial. A equalizacdo dos
encargos na forma adiante proposta complementa as medidas
preconizadas no item anterior, identificado como 7.2.1.1.

A superagiao da crise econdémico-financeira da recuperanda,
com a garantia da preservacdo dos interesses dos credores, remete a
renegociagdo do passivo da devedora com oferta aos credores de juros
remuneratérios de 6,00% ao ano, incidentes sobre o valor da parcela,
acrescida da variacdo da Taxa Referencial — TR, pagaveis juntamente com
o principal da parcela.

Em nome da preservacdo da igualdade de tratamento e
considerando-se que a aprovagdo do plano de recuperagdo judicial tem
efeito de novagdo segundo a norma do art. 59, caput, da LFRJ,
combinado com o art. 360 e seguintes do Cddigo Civil, as garantias reais
ou fidejussoérias instituidas em favor de credores de qualquer classe por
acionistas, diretores ou terceiros, acompanhario as condicoes e prazos
do plano de pagamento da recuperagéo judicial.

7.2,1.5. A incorporacdo, fusdo, cisio ou transformacio da
sociedade, constituicio de subsididria integral, ou cessdo de cotas
ou agodes, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da
legislacdo vigente. A reorganizacdo societiria, observada a legislagéo
prépria, no momento adequado, também podera contemplar as hipéteses
previstas neste item, desde que adequadamente contextualizadas no
plano econdémico capaz de levar a normalizagdo e ao reerguimento da
atividade empresarial.

Entre as variantes deste titulo se acresce a possibilidade da
formacao de joint-venture com o objetivo de unir interesses e qualidades
individuais das partes interessadas para o desenvolvimento de um
projeto comum especifico para a solucao da crise.

Sem prejuizo das demais possibilidades ofertadas aos
credores, destaca também a possibilidade de cisdo da companhia, com
versdo parcial do seu patriménio para uma ou mais sociedades,
constituidas para esse fim ou ja existentes, portanto, sem extingao da
companhia cindida e assegurada a cindenda a seguranga e a garanti
dos principios normatizados na LFRJ.

7.2.1.6. A cessido de agdes do capital social, assim comp a
possibilidade de alteracdo do controle societario.{A venda totalf ou
parcial do controle societario, observado o limite da acompanhyada
das medidas de revitalizacdo da emp , £-admitida pgla §mpresa e geu
acionistas. ‘ ’




A adogdao de medida desta natureza implicara,
necessariamente, na adog¢do de solucdes de revitalizacdo da empresa a
partir do aporte de capital, com as conseqliéncias decorrentes do
investimento na gestdo. O aporte de recursos através do aumento do
capital social, nas condigées e prazos de efetiva integralizacéo, havera de
conduzir a superagédo da situacido de crise econémico-financeira.

7.2.1.7. O Aumento de Capital Social. O aumento do capital social
com o ingresso de novos socios é viavel tanto com a transformacido de
créditos em agdes representativas de capital, como através do aporte de
recursos com tal fim. Registram os acionistas que a empresa sempre
estara aberta a avaliagdo e ao aporte do capital social de terceiros, na
condigao de acionistas subscritores das agdes decorrentes do aumento de
capital negociado.

A capitalizacdo pela conversdo de créditos em participagio
societaria, além do aumento do capital, inversamente, se traduz em
reducdo proporcional do grau de endividamento da empresa, com
reducéo de igual pressido sobre o caixa. Frisam que a transformacgéo do
tipo juridico da devedora de sociedade por agbes para sociedade por
quotas de responsabilidade limitada é admitida, desde que eventual
investidor demonstre interesse nesse sentido.

O caminho da conversio de créditos em participacédo
societaria levara a redugdo do grau de endividamento pela migracédo de
parcela da conta devedora das empresas para a conta de capital. O
aporte de capital social de terceiros, na condicéo de subscritores de agdes
decorrentes do aumento de capital, como moeda de pagamento de
credores ou fornecedores, respeitados os direitos dos sécios, constitui
medida que a recuperanda coloca a disposic¢do dos credores.

7.2.1.8. O trespasse ou arrendamento de estabelecimento e a
sociedade constituida por credores. A primeira hipdtese, o trespasse,
trata da transferéncia da titularidade de estabelecimento, enquanto o
arrendamento preserva a titularidade do estabelecimento, possibilidade
que a empresa € seus acionistas se dispdem a avaliar se houver proposta
neste sentido.

O trespasse, de um lado, como avenca atipica, se traduz na
transmissiao do estabelecimento a terceiro, em carater definitivo, a titulo
oneroso, com a transferéncia, além da titularidade do estabelecimento,.
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7.2.1.9. A dacio em pagamento ou novacdo de dividas do
passivo, com ou sem constitui¢io de garantia prépria ou de terceiro.
Admite a empresa a possibilidade da liquidagdo do passivo, no todo ou
em parte, através da dagdo em pagamento de bens nao essenciais ao seu
objeto social.

A medida proporcionara redugéo no grau de endividamento,
sem prejuizo da producgao e do faturamento. A equagéo proposta reduz o
nivel de endividamento da empresa, sem prejuizo da capacidade de
prestacéo de servicos e producio.

A redugdo do endividamento, aliado as medidas
preconizadas e em fase de implantacdo, tornara possivel a geragdo de
resultado suficiente ao pagamento dos compromissos, sem prejuizo da
capacidade de geragdo de caixa, essencial ao cumprimento do plano de
recuperacao judicial.

A reducao do endividamento através da venda ou cessao de
bens do ativo imobilizado ausentes do processo produtivo ou
substituiveis por alternativas com melhor retorno e rentabilidade, com
certeza acelerara o cumprimento do programa de pagamento proposto.

7.2.1.10. Parcerias Estratégicas. O nivel de conhecimento técnico
alcan¢ado proporcionou reconhecimento no mercado, o que levou a
formacgéo de aliangas estratégicas que somam ao negobcio a confiabilidade
de terceiros e a natural ampliacdo do relacionamento comercial voltado
ao preenchimento de ociosidade na capacidade produtiva.

Com a recuperagao judicial a empresa passa a prospectar
novas oportunidades de negocios, através da formagdo de parcerias,
visando elevar ao maximo a capacidade instalada na prestagdo de
servigos, a ampliagao do leque de vendas, além do lancamento de novos
servigos, produtos e negocios.

7.2.1.11. A constituicdo de sociedade de credores. A hipotese do
inciso X do art. 50 contempla, em primeiro plano, a continuidade das
atividades da empresa com eficiéncia e produtividade, com a
transferéncia de direitos e obrigaces da devedora aos credores,
substituindo direitos de credores pela condicdo de sbcios, com as
conseqliéncias decorrentes. Em suma, o credor transforma a condi¢éo de
titular de crédito derivado de inadimplemento em expectativa de lucro.
gerado pela empresa reorganizada.

A constituicido de sociedade de credores pode enfolver
diretamente a titularidade da empresa, no todo ou ¢j
medida em que remete ao plano central a continuacj
eficiéncia, com a preservagdo ou néo do vinculo da e
acionistas detentores do capital sgcial.



7.2.1.12. A emiss@o de valores mobilidrios. O inciso XV do art. 53
da LFRJ soma ao rol de alternativas viaveis como medida de superacdo
da crise econdmico-financeira a emissdao de valores mobiliarios como
agoes, debéntures e bénus de subscrigdo, observada a disciplina do art.
2° da Lei 6.385/1976 (que dispde sobre o mercado de valores mobiliarios
e cria a Comisséo de Valores Mobiliarios), com a redagao que lhe foi dada
pela Lei 10.303/2001.

Tratando-se de sociedade por agdes, a debénture constitui o
meio mais eficaz para a obtencdo do recurso financeiro necessario a
sociedade recuperanda, sem menosprezo ou prejuizo aos demais.

As debéntures emitidas pela companhia poderdao conferir
aos seus titulares - inclusive e especialmente credores da recuperanda -
direito de crédito contra ela nas condicées constantes da escritura de
emissdo, assegurando ao seu titular juros, fixos ou variaveis,
participacdo no lucro da companhia e prémio reembolso, além da
conversibilidade em agdes.

A Lei das Sociedades Andnimas, com o reforco da Lei
6.385/1976, que dispde sobre o mercado de valores mobiliarios, com as
alteragdées introduzidas pela Lei 10.303/2001, confere a necessaria
flexibilidade a companhia na emissdo de valores mobiliarios, sem
prejuizo dos interesses dos tomadores dos titulos.

Enquanto a agao representa uma fracdo do capital social da
companhia, que atribui aos acionistas dividendos se obtiver lucro; a
debénture, como manifestacdo de vontade da companhia, representa
uma divida da companhia, que confere ao tomador da aceitacdo da oferta
da companhia um crédito contra ela, que pode prever renda prefixada,
devendo ser liquidada na data do seu vencimento.

7.2.1.13. A venda de bens do ativo imobilizado. Como medida
adequada a formacao dos recursos necessarios a recuperacio econémico-
financeira da empresa, a recuperanda propde a alienagao parcial ou total
de bens do ativo imobilizado, constituido por ativos ndo essenciais a
realizacao do seu objeto social, especialmente iméveis, sem comprometer
a sua atividade.

Exemplificativa mas n&o exaustivamente, a venda dos

garantia de permanéncia da empresa no local através
prédio, mediante o pagamento de alyguel, pelo prazo
pactuado.



Em contrapartida, a venda realizada como parte integrante
do cumprimento do plano de recuperacéo judicial, da ao comprador a
seguranc¢a dos principios previstos no art. 60 e paragrafo Gnico da Lei
11.101/2005, que prevé a transferéncia do objeto da alienagéo livre de
qualquer 6nus e com a garantia de que nao havera sucessdo nas
obrigacoes da devedora, inclusive de natureza tributaria.

7.3. Demonstracao da Viabilidade Economica

A afericdo da viabilidade econémica da empresa, medida
pelo parametro objetivo da projegdo do resultado econdémico, evidencia
resultado positivo a partir do més dezembro de 2013, como detalhado no
Anexo 01,

Constituem elementos indissociaveis do projeto de
viabilidade a importancia social e econdémica da empresa na sua area de
atuacdo, a preservagdo da fonte produtora e do emprego, a relagdo do
ativo e do passivo, o longo periodo de operagdo continua, sem qualquer
macula nas relacdes crediticias, e, por fim, nao por ser menos
importante, a confortavel situacao do faturamento em relagéo ao nivel de
endividamento da empresa.

Os elementos basicos acima apontados se encontram em
perfeita sintonia com a situagido econdmica e financeira da empresa ¢
guardam rigorosa relacdo de complementaridade entre si.

7.4. Laudo Economico-Financeiro

A abordagem econdmico-financeira, sob pena de grave
equivoco, nao pode desconsiderar que as projegées do resultado
econdmico e do fluxo de caixa demonstram a viabilidade econémica e
financeira da devedora nas condigdes propostas no plano, abordando
aspectos relevantes do negécio e das a¢des previstas para a solugao das
dificuldades financeiras, de modo a permitir a visualizagdo da empresa
na continuidade das suas operacoées.

De um lado, titular de créditos que lhe sdo negados, de
outro, sob o efeito de atrasos em recebimentos de devedores, o que
também afasta o quadro da insolvéncia, demonstra que se trata de mera,
restrita e recente impontualidade esporadica. Desnecessario rememoyar
que a impontualidade nao é suficiente para determinar a quebra/da
empresa.

A crise da autora ndao é econdmica, mas financeira e de
carater momentaneo ou episédico, portanto, superdvel através
medidas e ajustes que constituem a esséncia do Plago\de Recuper
pois, a redugéo da receita comprometeu o fluxo de c:
dificuldades para honrar os com issos financeiros|




8. Laudo de Avaliacio de Bens e Ativos

O laudo de avaliagdo dos bens e ativos da empresa,
constituido pelo anexo 3, se desdobra em trés blocos distintos e
especificos, os dois primeiros, elaborados pelo engenheiro civil Fernando
Bisotto, brasileiro, registrado no CREA/RS sob n°® 62.414, socio e gestor
da sociedade FBENG Engenharia de Avaliacées e Pericias Ltda., inscrita
no CREA/RS sob n° 96.983, estabelecida na Av. Cristévao Colombo,
2.176 - Conj. 405, em Porto Alegre (CEP 90050-001), e, o terceiro, pelo
administrador de empresas Ricardo Miiller, inscrito no Conselho Federal
de Administradores — CFA sob n° 2272, cada uma com o respectivo
quadro resumo, a saber:

a) as empilhadeiras, maquinas e equipamentos, pelo valor de mercado,
foram avaliados em R$ 1.905.000,00 (um milhdo, novecentos e cinco mil
reais);

b) os lotes com area total de 149.619,30 m?, constituidos pelas
matriculas nameros 57.398, 57.399, 57.400, 57.401 e 32.131, todas do
Oficio do Registro de Iméveis de Rio Grande/RS, com a area edificada de
72.060 m? (setenta e dois mil e sessenta metros quadrados), foi avaliada,
na forma do laudo de avaliagdo da lavra do engenheiro civil Fernando
Bisotto, no valor total de R$ 154.592.665,00 (cento e cinqlienta e quatro
milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, seiscentos e sessenta e cinco
reais); e,

c) os bens méveis constituidos de veiculos, com base na tabela da
Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdémicas — FIPE, foram avaliados em
R$ 6.126.965,00 (seis milhdes, cento e vinte e seis mil, novecentos e
sessenta e cinco reais);

O conjunto de bens e ativos da devedora que compdem o
laudo de avaliagdo totaliza a quantia de R$ 162.624.630,00 (cento-
sessenta e dois milhoes, seiscentos e vinte e quatro mil, seiscentds e
trinta reais), formando o conjunto das avaliacbes o Anexo 03.

Para efeito de fixacdo do valor dos ativgs a avaliacdg nao




9, Reestruturacido Empresarial

Baseado na analise das areas, agbes e operagdes das
empresas, a recuperacdo judicial impde a implantacdo de medidas
necessarias e urgentes, capazes de propiciar a continuidade das
atividades da empresa, tais como:

A elaboragao do Planejamento Estratégico das Empresas;

A reestruturacdao da equipe, tendo em vista a nova

realidade;

A revitalizacdo da Area Comercial;

A adocgéo de Estratégias de Marketing;

A revisdo de Cargos e Salarios;

A avaliacdo dos produtos e servicos oferecidos, composigao

dos custos e margens de rentabilidade;

e O estudo e avaliacio de novos produtos e servicos
agregados ao portfolio;

e O re-estudo de cenarios para implantacdo e execucédo de
servicos e produtos com menor custo de execucio; €,

e A manutencdo de capital de giro proprio e a constituicdo de
fundo para amortizacdao dos débitos sujeitos a recuperacéo
judicial, através de obtencdo de prazo de caréncia para o
inicio de pagamento da divida.

Em seqiéncia, no capitulo que trata do planejamento
estratégico, apresenta detalhes das medidas propostas.

9.1. Planejamento Estratégico

A elaboracdo do planejamento estratégico da devedora em
curso, a partir de levantamentos de campo, estudo da area de acio,
reunides com funcionarios e chefias de cada area, com destaque para o
organograma da empresa, como ja anunciado.

A reestruturacdo passa pela avaliacdo do futuro, com a
fixacdo de metas em relagdo ao publico alvo, prazo para o cumprimento
das premissas estabelecidas, analise de risco, resposta aos riscos
previsiveis, com os custos e investimentos necessarios ao cumprimento
do projeto, a partir do faturamento estimado, com conservadora prOJe(;aor .
do resultado desejado para a operacgao. .

operacional adequado, devidamente qualificado,
necessidades dos clientes e forn res, sem perda
execucao.




Como medidas ja implementadas e em execugéo, essenciais
ao planejamento estratégico, anuncia a adequagio do quadro funcional a
real necessidade, representando sensivel economia na folha de salarios e
encargos, sem afetar o desempenho da organizagdo societaria. Some-se a
eliminacéo das filiais sem retorno compativel com o investimento

Importante o registro de que todas as medidas de
enxugamentos anunciadas nio afetam o desempenho da organizagao,
antes pelo contrario, garantem a recuperacgio da empresa.

O planejamento prevé, de um lado, adequagdo e eliminacgao
de cargos e salarios, de outro, a dinamizacdo da empresa através da
adogdo de plano de metas assentado no indice de produtividade, com
incentivo aos colaboradores em nome do desempenho, que havera de ter
impacto direto na reducdo do indice de inadimpléncia, com reduc¢ao do
custo financeiro pela formacgéo de caixa proprio.

A implantagdo do conjunto de acbes projetadas, com a
pratica de novos métodos, todas integrantes do planejamento estratégico,
deverdo comecar a gerar efeitos positivos a partir de julho vindouro.

Area Econdémico-Financeira. A adocdo de nova estratégia
comercial ja responde por maior flexibilidade de decisao e
competitividade no fechamento de novos negécios. O acompanhamento
dos resultados por indicadores gerenciais vinculados & proje¢do do
resultado econémico permite a imediata ado¢do de medidas de reforgo ou
corretivas, conforme a evolucao do desempenho.

Para efeito de fixagdo da representatividade da autora,
informa que sua atividade principal alcan¢ga um indice altamente
expressivo nas operagbes de containers no Porto de Rio Grande, somado
ao fato de ser proprietaria do maior terminal retro portuario coberto da
América Latina, servido com linha ferroviaria interna, razdo porque de
sua carta de clientes constam as maiores empresas brasileiras, entre
estas a maior embarcadora do Estado do Rio Grande do Sul.

Destaca que o atual indice de movimentagdo de containers
da companhia no Porto de Rio Grande, a partir do inicio de 2013,
crescera sensivelmente com o inicio dos embarques de polietileno yerde,

27 de junho de 2012, do Superintendente da Receita Fg
10% Regiao Fiscal, a autora foj-licenciada para p.
atividade como Centro Legi Industrial Aduaneirg



Marketing. Em busca do fortalecimento da marca e
satisfacdo do cliente a devedora optou pela adogdo de plano estratégico
de marketing voltado ao novo mercado representado pela atividade retro
portuaria, €, em especial, pela divulgagao, promocéo e venda do servigo
decorrente do seu licenciamento como Centro Logistico Industrial
Aduaneiro - CLIA, valendo-se de estratégias de marketing indireto e
acoes de marketing direto voltadas a divulgagdo do inicio das suas
atividades como Centro Logistico Industrial Aduaneiro — CLIA.

A mudanca no modelo de gestdo comercial ja permitiu a
reestruturacao do sistema de vendas, dotando-o de maior agilidade e
eficiéncia no cumprimento das metas estabelecidas, capazes de fazer
frente as variagées de mercado.

Neste passo é essencial a participa¢do do colaborador que
precisa ser bem cuidado para cuidar bem do cliente, como ensina Sam
Walton, fundador da Wall-Mart. A conseqliéncia se mede pelo resultado a
partir da conscientizagdo na necessidade de vender qualidade com
rentabilidade, ao invés de simplesmente vender.

A aproximacdo da empresa do cliente fortalece as relagdes
com redugdo da fragilidade do modelo comercial tradicional, somado ao
fato de que a proximidade das partes reforca a indispensavel
credibilidade e confian¢a mutua que deve nortear as relagdes comerciais,
sempre voltadas a redugdo de custos na cadeia produtiva,
sobrecarregada por tributos e o custo do capital de terceiros.

Revisio de Cargos e Salarios. A revisdo de cargos e
salarios € indispensavel no processo de recuperacdo e reestruturacao da
empresa com o intuito de adequar a remuneracio e as fungdes com as
praticadas pelo mercado, permitindo manter equipe enxuta e experiente
no negocio, gerando qualidade com satisfagéo no trabalho.

A empresa apresenta em seu quadro funcional profissionais
com a formagdo propria as suas caracteristicas e necessidades,
sintonizados e aptos ao cumprimento das exigéncias decorrentes do
processo de recuperagao.

Em complemento, o treinamento, a partir da base mantida,
permitira, se o caso, o desenvolvimento dos recursos huma -
necessarios a composicdo de novos turnos de trabalho, confor
crescimento no volume de operagoes.

Avaliacio de Produtos e Servigos, Cus

produtos e servigos oferecidos, dos
estabelecimento de margens minim '
contratos vigentes as margens es



A elaboragdo e execucdo do plano estratégico constituem
atividade de comando da empresa, através de avaliacdo individual com
clientes e fornecedores, mostrando a importancia das adequacdes para a
manutengio da empresa, propiciando venda com qualidade e seguranca.

Avaliacdo de Novos Produtos e Servigos. A empresa, de
forma permanente, avalia a oferta de novos produtos e servicos, além dos
que ja oferece aos clientes, com a utilizacdo da estrutura implantada,
além de agdes em parceria, com o objetivo de gerar receitas utilizando o
custo fixo existente.

Nesta linha de agdo, a partir do corrente ano passou a se
dedicar, com especial atencdo, ao novo item da sua carta de produtos,
constituido pela atividade-meio da logistica capaz de levar o polipropileno
verde do fabricante ao cliente no mercado asiatico.

Avaliacdo de Cenarios de Qualidade com Menor Custo.
Ante as dificuldades da devedora e a decisdo de executar o plano de
recuperagdo judicial, o dominio dos custos, tanto diretos como indiretos,
constitui ponto crucial para atingir as metas fixadas.

A reorganizaciao da empresa em crise através do processo
de recuperagéo judicial requer a implanta¢do de administracdo eficiente
a partir da reestruturacao financeira, capaz de atender as necessidades
decorrentes da ruptura com as causas da crise.

A terapia das modificacdes estruturais e funcionais
produzidas pelos problemas que acometem a empresa inicia pelo
estancamento da sangria de caixa, com otimizagcdo simultdnea do
emprego do capital de giro proprio na atividade produtiva rentavel das
operagoes, sob o signo da rigidez no controle de caixa.

Face ao exposto, torna-se essencial a contencdo dos gastos,
sem prejuizo da qualidade do servico no atendimento ao cliente, assim,
para a implantacédo e execugdo de qualquer contrato se impde o desenho
critico dos cenarios, a revisdo do custo dos insumos, a fiscalizacido da
producdo e da comercializacdo, com a preservacdo da qualidade e
agilidade necessaria. Volume ndo € necessariamente sindénimo de
sucesso. A afericdo do sucesso se mede pelo resultado.

10. Projecdo do Resultado Econdmico

A Projecao do Resultado Econdmico esta sintetizada
forma mensal e trimestral, como demonstrado no Anexo (3
a formacdo dos resultados sintéticos apresentados
dezembro de 2014 e semestral até 2.022, obedecidog
contabeis pertinentes ao tipo de atividade.



Considerou-se no fluxo de caixa projetado a pressédo
negativa dos efeitos externos atipicos, porém, com reflexos diretos no
resultado da operagdo, o que autoriza concluir, com incremento
conservador, a geracao liquida de caixa a partir do més de setembro de
2013, autorizando concluir pela capacidade das empresas de cumprir as
obrigacdes submetidas a recuperacao judicial.

10.1. Critérios Adotados na Projecdo de Valores

Receita Operacional. A receita operacional projetada
encontra amparo na atual capacidade produtiva da empresa, nas
alteragdes projetadas e detalhadas, na demanda potencial existente, nos
precos de venda praticados no mercado e na estrutura fiscal em vigor. O
crescimento do volume mereceu projecdo conservadora, levando em
consideragéo as atuais dificuldades na aquisicdo de insumos, de fomento
do ciclo produtivo-comercial e da confianga do mercado consumidor.

Custo do Produto Vendido. A despesa apontada como
custo direto é decorrente da atual rede de fornecedores ou seus
concorrentes, em igualdade de condicoes, onde sao considerados também
os créditos decorrentes de impostos, se o caso, resultantes da média de
consumo, somado ao custo da méao-de-obra. Assim, o custo do produto é
composto pela mercadoria objeto do comércio, salarios dos
colaboradores, tributos, beneficios e encargos sociais.

O custo operacional se baseia na atual estrutura de
producdo, tomada como ponto de partida para formagado dos valores
projetados, incrementado de forma proporcional ao aumento da
producédo. Claro que o limite produtivo projetado permite antever a
possibilidade da sua ampliacédo, se o caso.

Despesas Operacionais. O exercicio de projecao dos custos
operacionais futuros evoluiu a partir da aplicagdo proporcional das
despesas do passado sobre as operagdes previstas para o futuro, com
adocao de critério de evolugao proporcional ao incremento do
faturamento.

As principais variaveis utilizadas no dimensionamento do
demonstrativo de resultado se fixam em quantidade e preco (méo-de-obra
e insumos), elaboradas a partir do histérico de vendas nos ultimos dois
anos.

Para efeito de projecdo das despesas operacionais fa
recuperanda indica o seu valor a cada periodo, com a reghectiva base/de
calculo, compondo-se as despesas com vendas pelos sa
comissdes sobre vendas, combustivgl; ‘locomocgao, tele
inerentes a atividade.
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Despesas Financeiras, Gerais e Administrativas. As
despesas gerais e administrativas contemplam os custos com o pessoal
da administracéo e os demais gastos necessarios para a manutencéo da
empresa, tais como aluguel, telefone, energia elétrica, material de
escritério, entre outros.

As despesas financeiras, inclusive TED’s, tarifas e correcao
do passivo, foram regularmente projetadas no periodo de pagamento do
principal das obrigag¢des, da mesma forma foram projetadas as despesas
gerais.

No programa de cumprimento do plano o pagamento dos
juros ocorrera com o pagamento do principal da parcela na data do seu
vencimento.

11. Projecdo do Fluxo de Caixa

A projecdo do fluxo de caixa, eleito como peca central do
plano de recuperagédo, permite a visualizacdo do comportamento da
empresa na continuidade das suas operagées, jA com a perspectiva das
providéncias projetadas. As receitas e despesas tém como base a proje¢ao
do resultado econdmico, considerados os prazos de pagamento e
recebimento.

Observado o formato adequado ao tipo de negécio e ao porte
da empresa, a projecdo do fluxo de caixa se encontra sintetizado no
Anexo 02, contudo a base para a formagdo da projecdo é mensal até o
més de dezembro de 2014 e semestral a partir de entdo até o final.
Ancorado em bases razoaveis, obtém-se sensivel crescimento negativo do
endividamento de curto prazo, com base em estimativa exeqliivel e
historicamente concretizada.

O fluxo de caixa projetado da empresa, operando com
capacidade normal, ja pressionado negativamente pelos efeitos externos
atipicos referidos, com incremento conservador, apresentara geracdo
liquida de caixa a partir do més de setembro de 2013, autorizando
concluir pela plena capacidade de cumprimento das obrigagdes
submetidas ao plano de recuperacéo judicial.

No confronto do fluxo de caixa projetado com os niveis de
crescimento tradicionais da empresa, se constata que os resultado
projetados séo conservadores, bem aquém da realidade que havera de sg¢r
obtida ao final.

Amparada em dados técnicos de naturp
contabil e econémica, a informag¢do econdmico-finance
recuperagao judicial contou com a informagao e partic
profissional especializado que també



11.1. Critérios Adotados para a Projecdo dos Valores

A utilizagdo dos recursos gerados prevé a priorizagdo do
pagamento das obrigagées oriundas de operagdes contratadas apds o
deferimento do processo de recuperacio judicial.

O pagamento das obrigacbes da recuperagdo judicial
obedece a caréncia, prazos e taxas apresentados no capitulo 7.2 desta
peca que trata do plano de pagamento das obriga¢des e estdo destacadas
na projecéao do fluxo de caixa (anexo 02).

O fluxo de caixa projetado foi consolidado a partir da
projecao do resultado econdmico, elaborado com critérios definidos no
proprio documento, respeitado, para as receitas, o principio da data de
emissdo das notas fiscais e considerados os prazos de recebimentos e
pagamentos. A receita operacional bruta no fluxo de -caixa foi
considerada como recebida no més da sua geragio.

O custo do servigo vendido, as despesas operacionais, as
despesas administrativas, as despesas com vendas, excetuada a
depreciacdo, prevéem o desembolso para o més subseqiiente, excetuada
as provisdes que serdo satisfeitas na forma legal.

Para efeito de formulacdo da projecdo do resultado
econdmico e da projecdo do fluxo de caixa foram consideradas as
obrigacGes impagas em 14 de dezembro de 2012, data da distribuicdo do
feito e marco legal do pedido de recuperacédo judicial, que totalizam R$
48.352.625,60 (quarenta e oito milhdes, trezentos e cinqlienta e dois mil,
seiscentos vinte e cinco reais e sessenta centavos), sem prejuizo das
despesas correntes e obrigagdes tributarias.

Reitera que as obrigacdes impagas constam dos balancetes,
observado o respectivo momento histérico da sua ocorréncia. A base
econdmica e financeira projetada, lastreada em fatos contabeis, atendida
a regra do artigo 53 da LFRJ, permite oferecer plano de recuperacéo
judicial exeqiliivel e tecnicamente consistente, com pormenorizada
discriminagédo dos meios de recuperacdo, comprovacido da viabilidade
econémica, além do laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens
ativos dos devedores.

11.2. Projecdo de Liquidacdo dos Compromissos do Plano.
assumidas no plano de recuperacao judicial, enfim, 4

obrigacoes das empresas com os seus credores, obse
classificacéo, encontra-se projetadejio-fluxo de caixa,




Para cumprimento do programa de pagamentos, em
complemento a relacdo nominal completa dos credores, com indicagdo de
enderego, natureza, classificacdo e valor do crédito, invocam o rol
sintético de credores juntado com a inicial, que aglutina os credores
segundo a respectiva classe.

12. Plano de Mudancas

Plano de Mudancas. O plano de mudangas, a partir da
identificacdo das causas da crise econdmico-financeira, permite a adogéo
de medidas com a amplitude dos meios de recuperagio listados no art.
50 da LFRJ, que no caput ja alerta tratar-se de relagdo meramente
exemplificativa, podendo ser adotados outros meios, inclusive a
combinacdo dos meios entre si, para, assim, chegar ao modelo que
atenda aos direitos e interesses submetidos ao juizo universal do
processo de recuperacgéo.

Além dos meios identificados no capitulo sete, que trata do
plano e dos meios de recuperagédo, como ja anunciado, a devedora ja
adotou medidas diretamente ligadas a gestdo e a administracdo, com
sensivel reducdo no custo operacional e administrativo.

13. Fatores de Evolucao da Empresa

O socorro da recuperacgdo judicial, como instituto juridico
de acédo coletiva — com o objeto de superacdo de crise momentanea em
empresa viavel e em condi¢ées de plena recuperagdo - implica em
novacédo dos créditos anteriores ao ajuizamento da agdo, segundo digna
conceituacgdo do artigo 47 da LFRJ.

A empresa recorre ao remédio legal da recuperagdo judicial
como solugdo ndo apenas a sua preservagio, mas, em especial, como
meio e fim ao cumprimento dos seus compromissos com o emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, fornecedores e clientes, com
o resultado da preservacédo da empresa, a sua fungéo social e o estimulo
a atividade econémica. A superacao das dificuldades enfrentadas trouxe
um aprendizado que acabou por se transformar em visdo diferenciada do
verdadeiro negoécio da empresa, que transferido a gestdo do negocig
somado ao conhecimento técnico, transformou-se em fator de evolucib.

O reconhecimento da devedora como fonte produtora ¢
apenas como outra fornecedora devera atrair novos negécios,




A importancia da empresa apresenta conseqiiéncias diretas
além dos seus limites, situando-se o impacto da sua atividade como fonte
geradora de empregos e ocupagdo de mio-de-obra, o interesse dos
fornecedores, credores e clientes, no seio de toda a comunidade e de
tantos quantos séo atingidos pela momentanea crise financeira que abala
a autora, que, no entanto, mantém plena possibilidade e capacidade de
superagao da crise econémico-financeira.

Some-se a firme convicgdo da viabilidade econémica, com a
consideragao da sua experiéncia e da qualidade dos seus produtos, a
demonstracido da possibilidade de superacio da crise pelo resgate da
rentabilidade do negécio na forma projetada no plano de recuperacio.

Ja na peca inicial mostrou sua viabilidade, com destaque
aos indices de sustentabilidade, apesar da pressdo exercida sobre o caixa
pelo elevado custo dos encargos financeiros nos ultimos exercicios, que
se acentuaram em comparagdo aos imediatamente anteriores, como
mostram os balangos patrimoniais e demonstrativos de resultados
acumulados dos exercicios de 2009 a 2012, anexos a peca inicial.

A confirmagdo das informagées dos demonstrativos de
resultados se opera plenamente pela projecdo do resultado econémico e
do fluxo de caixa.

Desta forma, os principios da preservaciao da empresa e da
proporcionalidade devem ser observados, prestigiando-se a continuidade
da atividade e a preservacdo do interesse do concurso de credores,
especialmente quando os créditos individuais estdo plenamente
abrangidos por outras garantias idéneas, razdo porque também nao
condiz com o principio de preservacdo da empresa a retencao unilateral
de valores por poucos, em prejuizo do universo de credores e da empresa
em recuperacao.

O plano de recuperagao judicial espelha a visdo da empresa
em declinio que sai em busca da reestruturagio e recuperacdo no
desempenho para alcancar o resultado, enfim, o turnaround preconizado
no artigo 47 da Lei 11.101/2005.

O retorno ao caminho do lucro passa pelo conhecimentq e
dominio dos fatores que levaram a deterioracao dos resultados.

O plano respeita as limitagdes do art. 54 da
fixa prazo especial para os pagamentos derivados da
trabalho ou decorrentes de acidentes do trabalho ocorrid
ajuizamento do feito. '
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14, Consideracdes Finais

Embora atendidos os principios legais, de destacar que em
casos concretos, em nome dos principios do artigo 47 ao juiz é conferida
a possibilidade de flexibilizar certas normas para melhor atender as
disposi¢des gerais de preservacao da empresa, contidas no ja referido art.
47 e na prépria Carta Magna.

Neste sentido, Arnold Wald e Ivo Waisberg, em
“Comentarios & Nova Lei de Faléncia e Recuperagdo Judicial”, Editora
Forense, 1* Ed. - 2009, paginas 320/321, completa a licdo com a
seguinte afirmacéo: “O balizamento do wvoto do credor nos limites da
Juncdo social da empresa ja é voz corrente.”

Em seqiiéncia transcreve licao de Jorge Lobo, lancado na
obra “Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia”, Editora Saraiva, Ed.
2005, pg. 109, verbis: “A LRE, ao fundar-se na ética da solidariedade,
engajou-se no movimento universal, segundo o qual, nos nossos dias, no
bais e no resto do mundo, os conflitos privados, de cunho exclusivamente
patrimonial, entre devedores e credores, no dmbito no Direito Concursal, se
estendem e abarcam interesses gerais e coletivos, interesses publicos e
sociais, que devem ser considerados, pelo devedor, quando ajuiza a agdo
de recuperacdo judicial e elabora o plano de reerguimento, e, pelos
credores, quando votam na assembléia geral.”

Com estribo em tais fundamentos, indubitavel que o
devedor e os credores se sujeitam aos mesmos principios, o primeiro na
elaboracgao do plano, €, os credores, se o caso, na objecdo ao plano e no
exercicio do voto na assembléia geral, na medida em que vota com base
no seu interesse em receber o crédito. Sem duvida, é este interesse que
legitima o voto.

Nao se olvide que o processo de recuperacgdo judicial esta
calcado no principio do bargainning, com o plano de recuperagao judicial
no papel de ponte de ligagdo destinada a viabilizagdo da negociagdo da
devedora com os credores, sob a tutela do julgador para assegurar os
principios de preservacgao da empresa e do bargainning.

Assim, se de um lado, é inaceitavel a imposicdo da
aprovacao do plano ao credor, de outro, o abuso no exercicio do voto ou o
conflito de interesses nao poderdo ser confrontados com os principios d
LFRJ.

de caixa ndo ha como pagar cr¢dores. E a faléncia anuncy
afasta pela recuperacdo judicial.




Este o plano de recuperagao judicial que a devedora em
recuperagao judicial apresenta aos credores, observada a classificacdo do
artigo 41 da Lei 11.101/2005, que espera seja aceito para cumprimento
na forma proposta, colocando-se a disposi¢do para os esclarecimentos
necessarios, com os anexos® que o integram.
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15. Anexos do Plano de Recuperacio Judicial

15.1.  Anexo 01 — Projecio do Resultado Econdmico;
15.2.  Anexo 02 — Projeciio do Fluxo de Caixa; e,
15.3. Anexo 03 — Laudo de Avaliacio de Bens e Ativos.
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