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Este plano foi elaborado por CA5 Assessoria Empresarial, com a
colaboracdo de Mazzardo & Coelho Advogados (equipe no anexol11) e
serve para Recuperagao Judicial da empresa Leonardo Da Silva Pires — Me
(Firma Individual), processo ndmero 1.15.0019426-9 em tramitagdo na 5%
Vara Civel da Comarca de Canoas/RS. Este plano de Recuperagado
Judicia! foi executado em conformidade com a Lei 11.101/2005 LFRE.

Dezembro de 2015
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“AGC” - Assembleia Geral de Credores: traduz-se num colegiado
representativo das classes de credores participantes diretamente na

recuperagéo judicial.

“CREDORES” - Pessoas ou entidades que providenciaram um bem,

servico ou financiamento a uma empresa. Detentoras de crédito.

“CREDOR TRABALHISTA — CLASSE I” - Sao os créditos de natureza
trabalhista advindos da Justica do Trabalho e da relacdo de trabalho,
compreendendo todos os pagamentos devidos pelo empresario aos seus

empregados.

“CREDOR QUIROGRAFARIO - CLASSE Ii"-E o credor que na
Recuperacédo Judicial, ndo possui garantia real para o pagamento de seu
crédito.

“ME E EPP - CLASSE IV”- Credores com enguadramento de micro
empresa ou empresa de pequeno porte, ou ainda, com enquadramento

tributario no Simples Nacional.
“DRE”- Demonstracao do Resultado do Exercicio.

“EBITDA”- E a sigla de “Farnings Before Interest, Taxes, Deprecationand
Amortization” o que significa “Lucros antes de juros, impostos, depreciagao
e amortizaggdo”. E um indicador financeiro e representa quanto uma
empresa gera de recursos afravés de suas atividades operacionais, sem

contar impostos ou outros efeitos financeiros.

“LEONARDO DA SILVA PIRES - ME.”- O nome da Recuperanda podera

aparecer abreviado como LEONARDO, Recuperanda cu Empresa.
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“HOMOLOGAGAO JUDICIAL DO PLANO”- E a decisdo em que 0 Juiz
da Recuperacio concede entdo a Recuperagao Judicial, quando cumpridas

todas as exigéncias elencadas no Art. 58 da Lei 11.101/2005.
“JUCERGS”- Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul.
“LFRE”- Lei de Faléncias e Recuperagéo Judicial ou Lei 11.101/2005.

“NIRE”- E o registro de legalidade da empresa na Junta Comercial do
Estado.

“PLANO DE PAGAMENTO”- sdo meios e/ou estratégias fracadas para a |

recuperacio da empresa.

“PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, PLANO DE RECUPERAGAO"-

o presente documento.
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O Plano de Recuperacgéao Judicial ora apresentado tem por objetivo

viabilizar, nos termos da LFRE, a superagéo da crise econdmico-financeira

da Recuperanda, de forma a preservar sua fung¢do social como entidade

geradora de bens, recursos, empregos e tributos. Para tanto, o presente

Plano procura atender aos interesses de seus credores, estabelecendo a

fonte de recursos e 0 cronograma dos pagamentos que lhes séo

oferecidos.

i

Art. 47 da LFRE - A recuperacédo judicial tem

por objetivo viabilizar _a superacdo da

situacdo _de crise econdmico-financeira do

devedor, a fim de permitir a manutencéo da

fonte _ produtora, do emprego . dos

trabalhadores e dos interesses dos credores,

promovendo, assim, a preservacdo da

empresa, sua funcdo social e o estimulo a

atividade econémica.

Segundo Fabio Ulhoa Coelho (Curso de Direito Comercial: direito de

empresas. Volume i} “A recuperagdo judicial € uma tentativa de

saneamento, reorganizacdo da empresa em crise, a fim de evitar o

processo falimentar”.

[ MAZZARDO & COELHO
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QO entendimento jurisprudencial define seu entendimento pela
continuidade das empresas com dificuldade econémica e financeira, como

vemos abaixo no entendimento do Egrégio Supremo Tribunal Federal:

“nado ha nenhum interesse social em multiplicar a Faléncia,

provocando depressdes econdmicas, recessdes e desemprego, em

uma época em que todas as nacdes do mundo lutam precisamente

para afastar esses males. Uma faléncia pode provocar um_refiexo

psicolégico sobre a praca, e todas as nagées do mundo procuram
evitar o colapso das empresas, gque tém como consequéncia pratica o
desemprego em massa das populacées” (RE 60.499, rel. Min. Aliomar
Baleiro, RTJ 40/703).

A crise de uma empresa pode ser econdmica, financeira efou
patrimonial. Crise econdmica ocorre quando as vendas dos produtos ou a
prestacdo de servigos ndo sido realizadas em quantidade suficiente a
manutencéo do negdcio. A crise financeira acontece quando o empresario
tem falta de fluxo de caixa, dinheiro ou recursos disponiveis para pagar
suas prestactes obrigacionais. J4 a crise patrimonial se faz sentir quando o
ativo do empresario € menor do que seu passivo,logo, seus débitos

superam o0s seus bens e direitos.

O plano de recuperacéo judicial ressalta as principais causas que
levaram a empresa a crise financeira e as agbes corretivas consideradas
necessarias ao retorno das atividades, da viabilidade econdmica e agrega

informacoes complementares como uma analise macroeconémica do setor.

A necessidade de protecdo dos interesses juridicos envolvidos
decorre da prép_ria lei, tratando de forma harménica os interesses dos
credores e do proprio devedor, este como fonte produtora e geradora do

emprego.

O socorro da recuperacéo judicial, como instituto juridico de acéo
coletiva que visa a superagao da crise momentanea em empresa viavel e
em condicées de plena recuperacdo, mereceu digna conceituagéo no artigo
47 da Lei 11.101/2005.
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Observe-se que a conclusdo do artigo acima referido,

prioritariamente, remete a preservacgio e fungio social da empresa.

O plano da recuperacéo judicial ora apresentado dissertara desde o
inicio da histéria da constituicdo das empresas, a forma como funcionam
internamente, os acionistas, seus produtos, mercados interno e externo,
fornecedores, situagdes financeiras atuais, bem como as razbes que

levaram as empresas 3a crise financeira.

Da mesma forma, as agdes e estratégias em andamento, bem como
os fatores de evolugdo das empresas, exposicao das razdées que levaram
os soOcios também a acreditarem em sua efetiva recuperagéo, razdes
capazes de conduzir a reconquista da confiabilidade comercial e social

amealhada ao longo da existéncia.

_ Por fim, para os credores em geral, a superacao da crise econdmica
— financeira das empresas viabilizam a recuperacéo dos “créditos, a
manutencio ou mesmo a realizacdo de novas operagdes. Para tanto, cabe
mencionar que a diretoria, os administradores das empresas, bem como os
advogados, contadores, economistas e administradores contratados, tém
se dedicado a um arduo trabalho para que as empresas sigam no mercado,
procurando buscar novas medidas para a erradicagao desta situacdo, a fim
de manter a geracdo de emprego e renda, bem como a formagao de fluxo

de caixa para continuidade das suas atividades.

O presente Plano busca a recupera¢io da empresa Leonardo Da
Silva Pires — Me (Firma Individual), evitando assim o remédio mais amargo,

gque é a faléncia.

ADVOGADOS ASSOCIADOS ' P
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3.1 Historico:

Em 2013, os sécios da Transpires Transportes Ltda. ME, pensaram
em ampliar o objeto social da empresa que é transporte rodoviario de
carga, para incluir as atividades de transporte por navegacgéo interior de

carga, intermunicipal, interestadual e internacional.

Assim, em 2013, a Leonardo Da Silva Pires — Me (Firma
Individual) comegou a operar, complementando o trabalho desenvolvido
pela Transpires Transportes Lida. ME.

Iguaimente, é de se salientar que a Recuperanda € uma empresa
galcha, vocacionada a producéo e comercializagio de produtos e servigos
da construgado civil, que busca incessantemente a satisfagéo do cliente e a

inovacéo, com foco na melhoria continua.

3.2 Aspectos Legais e Informacdes Gerenciais

Leonardo Da Silva Pires — Me (Firma Individual), constituida em
22/04/2013, constituida sob a forma de firma individual, com seus atos
constitutivos regularmente arquivados na MM. Junta Comercial do Estado
do Rio Grande do Sul, sendo portadora do NIRE n. 43.108.834.293,
arquivado no Registro de Comércio da cidade de Porto Alegre sob o
protocolo n°® 13/105728-6 e inscrita no CNPJ sob n® 17991714000101.

3.3 Administracao da empresa

A administracdo da firma individual compefe exclusivamente a
Leonardo da Silva Pires.

MAZZARDO & COELHO s
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3.4 Matriz
A sociedade tem sede e foro jurfdico no Municipio de Canoas/RS,
com sede na Rua Berto Cirio, n® 7003, Bairro Sao Luis, em Canoas/RS.

A empresa nao possui filial.

3.5 Objeto Social

O objeto social esta voltado ao:

e Transporte por navegacdo interior de carga, intermunicipal,
interestadual e internacional, exceto travessia;

o Extracdo de areia, cascalho ou pedregulho e beneficiamento
associado;

s Comércio atacadista de materiais de construgdo em geral;

o Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional;

» Comercio varejista de cal, areia, pedra britada, tijolos e telhas;

s Atividades do Operador Portuario.

3.6. Estrutura Atual Da Empresa

3.6.1. Estrutura De Mao De Obra

A Leonardo da Silva Pires — Me, emprega atualmente 2 (dois)
funcionarios/marinheiros, que s3o responsaveis pela navegagio da
embarcagéo, e a constante preocupag¢do com a qualidade e capacitagéo
dos funcionarios se traduz em diversos treinamentos e seminarios, nas
mais diversas areas de conhecimento, que se realizam no decorrer de cada

ano.

3.6.2. Territorio e Segmentos Atendidos

A Leonardo da Silva Pires — ME trabalha para diversas empresas da
regido Sul Brasil, principalmente no Estado do Rio Grande do Sul.

Assessoria
Empresarial
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3.7. Funcéao Social e Responsabilidade Social:

Como objetivo maior da responsabilidade social, a empresa se
preocupa com o bem-estar e tranquilidade dos funcionarios. Por tais
razoes, a permanéncia da empresa no mercado guarda relagdo direta com
a sociedade em que inserida através da pratica permanente de acbes
institucionais.

Ainda, as requerentes, seus sécios e administrador e colaboradores,
por principio e formagdo, sempre se mantiveram atentos a
responsabilidade social, buscando valores e praticas assentadas no
comprometimento social e na fransparéncia. A i'esponsabilidade e o
comprometimento social da empresa se exteriorizam através do papel que
desempenham no desenvolvimento humano e social no seio da
coletividade.

4.1. Perfil Dos Produtos Da Recuperanda

A Leonardo da Silva Pires — ME além do fornecimento e tra,hsporte
de produtos para construcéo civil, também possui uma gama de servig:ds
direcionados a empresas que necessitam de solugbes de transporte e

equipamentos para logistica.

Servicos:
» Transporte de Cargas: Cargas Especiais, Cargas Perigosas

(Licenciado), Contaminados, Carga Basculante e eic;
« Aiuguel de Equipamentos: Caminhdes, Maquinas, Escavadeiras,
Rolo Compactadores, Pa Carregadeira, BOB Cat, Mini escavadeiras;

o Prestacado de Servigos: Carregamento em geral.

MAZZARDO & COELHO
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Mix de Produtos:

¢ Areia Fina
¢ Areia Regular
e Areia Grossa

» Areia Média

e Saibro
o Argila
o Granilha

e Brita Graduada

o Brita Especial para Jardim
e Pedrisco

e Pedrisco Rosa

» Rachao

¢ Residuo de Concreto

Em definicdo corrente, “marca é o nome, designacdo, sinal,

simbolo ou combinacdo dos mesmos, que tem o propdsito de

identificar bens ou servicos de um vendedor ou grupo de vendedores

e de diferencia-los de concorrentes.”

No mercado sempre competitivo em disputa da preferéncia do
consumidor a marca € a imagem que o publico faz do produio, servigo ou

empresa, permitindo ser facilmente identificado e preferido.

Neste estagio, a marca, segundo digna avaliagdo de mercado,
estabelece um relacionamento e uma troca de intangiveis entre a empresa
e seu publico composto de fornecedores, distribuidores, funcionarios e
principalmente consumidores.

Assessoria
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Ao longo do tempo a consisténcia e a continuidade desse
relacionamento levam a preferéncia do consumidor pelo servico e por sua
lealdade a empresa, constituindo-se protegdo contra a concorréncia e forte

poder de barganha.

A Recuperanda ja estéa inserida no mercado ha aproximadamente 20
ancs, e sempre se preocupou com a qualidade dos servigos prestados,
bem como sempre esteve em busca de melhorias, investindo em

treinamento das equipes, implantagdo de tecnologias inovadoras, e etc.

Por isso sua marca, e todo fundo de comércio constituido ao longo
dessas quase quatro décadas de existéncia, agregam elevado valor aos
servicos ofertados, sendo sinénimo de qualidade e confiabilidade

reconhecidas no mercado.

E também com base no peso de sua marca e de todo seu fundo de
comércio que a Recuperanda acredita fortemente ser capaz de superar
esse estagio de crise, reerguendc-se diante de um projeto ora resumido

nesse Plano de Recuperagao que esta sendo apresentado.

Na condicdo de grupo de grande porte, a requerente postula o

socorro do beneficio legal da recuperacdo judicial, instituto de muita

eficacia, sempre considerando a mantenca da fonte produtiva, os

interesses dos  credores e principalmente, a continuidade dos

empreqos que até o momento gera.

Atendendo as exigéncias legais constante da lei 11.101/2005, os
credores foram classificados conforme natureza de seus créditos. Desta

forma, o passivo € formado pelos seguintes créditos:

MAZZARDO & COELHO|
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CLASSE | - TRABALHISTA R$ 3.303,93
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS R$ 700.215,00
CLASSE IV - ME E EPP R$ 8.210,00
TOTAL R$ 711.728,93

7.1. Dificuldades Econdmicas e Financeiras

A ideia do negécio teve inicio com Milton da Silva Pires que em
meados de 1990 adquiriu um caminhao e deu o pontapé na atividade de

transportador auténomo.

Com o tempo, Milton adquiriu outros 2 caminhdes de transportes de
cargas. Um deles ficou ao cargo do filho Milton da Silva Pires Junior e outro
com Leonardo da Siiva Pires.

Em 2008, porém, o Sr. Milton da Silva Pires faleceu em acidente de
transito. Os descendentes, entdo, resolveram constifuir uma sociedade

limitada denominada Leonardo da Silva Pires - ME.

MAZZARDO & COELHO Assessori
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A época da constituicdo da sociedade, os sécios Milton Jr. e
Leonardo Pires possuiam 3 (irés) caminhdes, sendo que 2 (dois) estavam
rodando e 1 (um) no conserto, visto que o patriarca da familia havia

falecido quando em trabaiho, ou seja, transportando cargas.

Em verdadeira demonstragdo de tino empresarial, coragem,
dedicagao e muita determinagéo para suportar um trabalho extenuante, os
sécios, em 2009, conseguiram a facanha de a empresa ja contar com 8
{oito) caminhdes. Neste momento, Milton Jr. assumiu a administracao
financeira da empresa, enquanto Leonardo assumiu a administracéo da
frota. '

Em 2011 a empresa adquiriu o terreno onde hoje esta edificada sua
sede.

Em 2013, os socios da Transpires Transportes Ltda-Me pensaram
em ampliar o objeto social da empresa para incluir as atividades de
transporte por navegacgao interior de carga, intermunicipal, interestadual e
internacional, extracéc de areia, cascalho ou pedregulho e beneficiamento

associado, comercio atacadista de materiais de construgdo em geral e etc.

Embora a pretensao inicial, ficou claro que a incorporacéo ao objeto
social das atividades acima mencionadas importaria na readequacéo das
instalacbes da transportadora as exigéncias da FEPAM. Com isso, Milton
Jr. desistiu da ampliagéo do escopo social da Leonardo da Silva Pires - ME.
Leonardo, por sua vez, vislumbrou que a atividade estaria viabilizada corh a
constituicdo de uma empresa nova, ja estabelecida em local adequado as
normas da FEPAM.

Assim, em 2013, a Leonardo Da Silva Pires — Me (Firma

Individual) comecou a operar, complementando o trabalho desenvolvido

; Assessoria
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pela Transpires Transportes Ltda - Me. A firma Leonardo Da Silva Pires —

Me e é responsavel pela navegacéo da embarcacéo.

QO fato de Milton Jr. ndo acompanhar Leonardo nessa nova
sociedade ja sinalizava o desentendimento entre os irmaos, que culminou
com a saida daquele do contrato social da Leonardo da Silva Pires - ME.,
no final de 2014.

Mesmo diante de todas as dificuldades financeiras, reducao
significativa dos servigos, taxas de juros elevadas entre outras dificuldades,

a Recuperanda reduziu pontualmente os empregos.

7.2. Reorganizacdo da Empresa

Desde antes do ajuizamento do pedido de processamento da
Recuperacdo Judicial, a administracdo ja vinha dedicando-se a
reestruturacio da empresa, com adogéo de medidas que, como sers visto,

permitirdo seja cumprido o objeto do plano de recuperagéo.

Analisando-se a performance historica recente fica claro que, com a
capacidade de producéo alinhada com a demanda de mercado, e com seu
balanco patrimonial (ativos e passivos) adequados & nova realidade, a
empresa tem total condicdo de se manter como geradora de produtos e
servigos com recebimento de suas compativeis receitas, garantindo a
continuidade dos postos de trabalho de seus colaboradores e o pagamento
de suas obrigagdes junto a seus credores.

Nesse sentido, os esforgos se concentraram de imediato na
preservacdo e retomada das relagbes com fornecedores e clientes, na
reviséo dos custos fixos, adequagéo do quadro funcional & nova realidade,
a preservagao da célula produtora capaz de executar o seu processo, a
preservacao e o restabelecimento do grau de confianca indispensavel entre
fornecedores e clientes e, por fim, mas ndao menos importante, a

preservagéo da confianga e autoestima interna dos colaboradores.

MAZZARDO & COELHO .
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Os meios citados na lei e na jurisprudéncia sdo possiveis para a
recuperacao da empresa de modo geral. Com o uso dessas medidas
havera equalizacao da relacdo com seus fornecedores, clientes e demais

credores conforme itens descritos abaixo.

7.3. Plano de Recuperacio

7.3.1. Meios de Recuperacao

O plano de recuperagdo preconizado pela Lei 11.101/2005 se
traduz pelo planejamento socio/fecondmicoffinanceirc da empresa em
recuperacao, mediante o planejamento de suas operacdes e a negociacao
dos débitos com os seus credores, em suma, aborda e discrimina os meios

de recuperacdo e demonstra a viabilidade econémica da empresa.

Como fator de reestruturacdo sustentado e como remédio a
recuperagao, o plano apresenta condi¢cdes que melhoram a rentabilidade e
a capacidade de gestdo de caixa da empresa, possibilitando a continuidade
das operacdes e a volta a normalidade como decorréncia do cumprimento

das medidas anunciadas.

A manutencéo da fonte produtora, traduzida pela preservagéo da
atividade empresarial, se reflete diretamente na manutencdo do emprego

dos trabalhadores.

Mantida a fonte produtiva e a atividade laboral sera possivel
atender aocs interesses dos credores, com a promogéo da preservagéo da
empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade econdmica. Esta é a
opcao logica da fundamentacao politico/legislativa da recuperacao judicial
de empresas em crise econdmica ou financeira. Este ¢ o roteiro e a ordem
de prioridades fixadas pela norma do artigo 47 da LFRE.

o ™
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73.1.1. Novos Fornecimentos (Fornecedores Colaborativos)

Observada a regra adiante proposta, a devedora oferece aos seus
credores, a possibilidade de amortizacao dos seus créditos sujeitos aos
efeitos da recuperagao judicial, juntamente com os créditos decorrentes de

obrigagdes contraidas pela empresa durante a recuperacao judicial.

Os credores Colaborativos serdo os que tiverem interesse em
conceder a Leonardo da Silva Pires — ME novos fornecimentos. A seguir,

as regras que regulam a relagao entre a Recuperanda e os credores:

7.3.1.1.1. Condicdes Para Ser Un Credor Colaborativo da Leonardo
da Silva Pires — ME

A Leonardo da Silva Pires — ME definird a pedido dos Credores sua

condig¢do de enquadramento como credor colaborativo;

a) Vendas a preco de mercado;

b) Concessao de prazo de pagamentos de, no minimo 60 dias, da data
da aquisigéo;

¢) Vendas regulares e ininterruptas por, no minimo 5 (cinco) anos;

d) Caso qualquer uma das condicfes seja descumprida, havera a
desclassificagdo do credor colaborativo, retornando as condigdes
estabelecidas na sua classe original;

e) No caso citado no item anterior, eventuais valores pagos a titulo de

antecipagao de quitagéo da divida, serdo abatidos do saldo credor;

.

MAZZARDO & COELHO Assessoria
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7.3.1.1.2. Beneficios dos Credores Colaborativos

» Pagamento total, sem desagio;

e A partir da incluséo no Quadro de Credores Colaborativos, quitar-
se-a antecipadamente a divida, aplicando-se 2,5% sobre o valor de
cada nova compra paga no vencimento do novo fornecimento,
podendo inclusive ser definido valor minimo de compra a critério da
Recuperanda;

Apbés o pagamento do total do crédito na forma estabelecida neste
Plano, seréd considerada quitagdo automatica, plena, geral, irrestrita,
irrevogavel e irretratavel e os credores colaborativos ndo mais poderac

postular tais obrigages contra Leonardo da Silva Pires - ME.

7.3.1.2. Novos Fornecimentos (Fornecedores Essenciais)

Serdo considerados credores essenciais aqueles que, possuam
alguma condigBo especial de recebimento do seu credito, tendo em vista
sua especialidade e disponibilidade, e ainda exclusividade de servico e/ou
produto, por quaiquer motivo, de aplicabilidade impossivel aos demais

credores.

Para esses credores serao postuladas proposicoes diferenciadas e

acordadas com a Recuperanda.

Desta forma os acordos com os fornecedores essenciais, deverdo

ser elaborados com valor minimo e prazos de até 5 anos..

7.3.1.21. Condicdes Para Ser Um Credor Essencial da Leonardo da
Silva Pires - ME.

f) A Leonardo da Silva Pires — ME definird a pedido dos Credores sua
condicdo de enquadramento como credor essencial;

g) Vendas a preco de mercado;

h) Concesséo de prazo de pagamentos de, no minimo 60 dias, da data
da aquisicao;

| MAZZARDO & COELHO
ADVOGADOS ASSOCIADDS
[

Assessoria
Empresarial



™

Pagina 23 de 47

i) Vendas regulares e ininterruptas por, no minimo 5 (cinco) anos;

i) Caso qualquer uma das condicdes seja descumprida, haverd a
desclassificacido do credor colaborativo, retornando as condices
estabelecidas na sua classe original;

k) No caso citado no item anterior, eventuais valores pagos a titulo de

antecipacao de quitacdo da divida, serao abatidos do saldo credor;

7.6.1.2.2. Beneficios dos Credores Essenciais

o Pagamento total, sem desagio;

e Pagamentc com prazo maximo em 5 anos;

e Pagamento minimo com valor de 1/60 mensal;

o Fator de correcao sera TJLP;

« A partir da inclusdo no Quadro de Credores Essenciais, quitar-se-a
antecipadamente a divida, aplicando-se 5% sobre o valor de cada
nova compra paga no vencimento do novo fornecimento, ou valor

resultado de 1/60, o que for maior.

Apbs o pégamento do total do crédito na forma estabelecida neste
Plano, sera considerada quitagdo automatica, plena, geral, irrestrita,
irrevogavel e irretratavel e os credores colaborativos ndo mais poderdo
postular tais obrigagbes contra Leonardo da Silva Pires - ME.

7.31.3. Novos Fornecimentos (Bancos Colaborativos/Essenciais)

Observada a regra adiante proposta, a devedora oferece aos seus
credores financeiros a possibilidade de amortizacdo dos seus créditos
sujeitos aos efeitos da recuperagéo judicial, juntamente com os créditos
decorrentes de obrigagtes contraidas pela empresa durante a recupéragéo

judicial.

MAZZARDO & COELHO
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Assessorin
Empresorial



Pagina 24 de 47

Os credores que tiverem interesse em conceder a Leonardo da
Silva Pires — ME novos empréstimos efou operagdes financeiras seguirao

as seguintes regras:

7.3.1.3.1. Condicdes para ser um Credor Bancos Colaborativos/

Essenciais da Leonardo da Silva Pires - ME

A Recuperanda definira, a pedido dos Credores, sua condicso de

enquadramento como credor colaborativo:

a) Empréstimos e/ou operagées financeiras com encargos totais de
no maximo de 2,5% a.m. |

b) Concessdo de prazo de pagamentos de, no minimo 24 meses
para amortizacéo da operagéo;

c) Caréncia de 6 meses.

7.3.1.3.2. Beneficios dos Credores Bancos Colaborativos/ Essenciais

¢ Pagamento total, sem desagio;

o Caréncia de 24 meses;

* Prazo de amortizagao de 60 meses apds caréncia;

e Corregéo de 50% da TJLP mais 3% de juros ao ano;

* Todos os beneficios acima descritos terfio inicio a partir da

aprovacao do Plano de Pagamentos na AGC;

Apds o pagamento do total do crédito na forma estabelecida neste
Plano, serad considerada quitagdo automaética, plena, geral, irrestrita,
irrevogavel e irretratavel e os credores colaborativos nao mais poderao

postular tais obrigacdes contra a Leonardo da Silva Pires — ME.

MAZZARDO & COELHO Assessor
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7.3.1.4. Venda Do Lucro Liquido

Também & proposto e disponibilizado para os credores até 40% do

lucro apurado no exercicio, conforme regras abaixo;

7.3.1.5.

As ofertas serdo enviadas em envelope fechado para o Juiz
da Recuperacao Judicial;

As ofertas prosseguirdo enquanto nao for liquidado o crédito,
seguindo a ordem da liquidacdo do maior ao menor desconto
oferecido. Caso mais de um credor ofereca 0o mesmo
desconto (empate), o crédito sera dividido proporcionalmente
aos lances ofertados:

Nao havendo lance, o crédito sera acumulado em exercicios
seguintes;

Poderéo participar das ofertas todos os credores habilitados
no processo de Recuperagdo Judicial, por seus
representantes  legais ou  procuradores  legalmente
constituidos;

Fornecimento de Produtos e Prestagio de Servicos

Aléem das propostas ja apresentadas acima, a Recuperanda

também se propde a prestar servicos efou fornecer produtos como fonte de

pagamento de suas dividas com os seus credores, sendo .estabelecido o

seguinte critério:

pagamento da operagdo pontual e, os restantes 5%, abatidos do saldo

Para cada produto e/ou servigo fornecido, 95% sera destinado ao

devedor arrolado no processo de Recuperagao Judicial.

: B Assessorin
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7.3.1.6. Venda de Participacao Societaria

A Recuperanda propde, ainda, a venda de parte de sua
participacao societaria na Leonardo da Silva Pires — ME.

7.3.1.7. Venda de Bens do Ativo Imobilizado

Existe também a possibilidade de venda de Bens do Ativo
Imobilizado, para incremento do capital de giro da Recuperanda,

obedecendo a regra abaixo.
Sobre a venda:

o As vendas se realizardo por propostas fechadas, direcionadas
ao Juiz da Recuperagdo Judicial e solenidade a ser
apreséntada em audiéncia, com a presenca dos proponentes
e Ministério Publico;

o Poderdo realizar a compra quaisquer pessoas fisicas ou
juridicas, por seus representantes legais ou procuradores
legalmente constituidos;

= A Recuperanda nao aceitarao propostas inferiores a 80% do

valor da avaliacao dos bens.

E de fundamental importancia que seja exequivel as vendas de
unidades produtivas isoladas, antes da aprovagéo deste plano de
pagamento para que, o mesmo, dé sustentacao ao Fluxo de Caixa
Projetado, dos bens descritos na inicial e as condigdes nela
especificada. o
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7.3.1.8. A cisdo, incorporacdo, fusio ou transformacio da

sociedade, constituicio de subsidiaria integral, ou cessio de cotas ou

acoes, respeitados os direitos dos acionistas, nos termos da
legislacao vigente.

A reorganizacdo societaria, observada a legislagdo propria, no
momento adequado, também podera contemplar as hipoteses previstas
neste item, desde que adequadamente contextualizadas no plano
econdmico capaz de levar a normatizagdo e ao reerguimento da atividade

empresarial.

7.3.1.9. O Aumento de Capital Social.

O aumento do capital social pelos atuais sécios ou com o ingresso
de novos sdcios e vidvel, tanto com a transformacgéao de créditos em quotas
de capital, como através do aporte de recursos com tal fim. Registram os
socios que a empresa sempre estard aberta a avaliagdo e ao aporte do
capital social de terceiros, na condigdo de socios subscritores das quotas

decorrentes do aumento de capital negociado.

7.3.1.10. O trespasse ou arrendamento de estabelecimento.

A primeira hip6tese, o trespasse que trata da transferéncia da
titularidade do estabelecimentoc e o arrendamento, que preserva a
titularidade do estabelecimento, a empresa se dispde a avaliar se houver
proposta neste sentido.

7.3.1.11. A dacao em pagamento ou novagio de dividas.

Admite, também & possibilidade da liquidag&o do passivo, no todo
ou em parte, através da dagdo em pagamento de bens ndo essenciais ac
seu objeto social. A equacédo proposta reduz o nivel de endividamento da

empresa, sem prejuizo da capacidade de producgio e faturamento.
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7.3.1.12. A constituicdo de sociedade de credores.

Os credores poderao criar sociedades com os créditos que possuem
junto a Recuperanda.

7.3.1.13. Desconto Antecipagao

Sera concedido a Recuperanda um desconto pela antecipagio dos
pagamentos na ordem de 5% na parcela, desde que pagos com 5 (cinco)
dias de antecedéncia.

7.3.1.14. Pagamento Parcelado e Desagio do Passivo

A necessidade de adequac@o do fluxo de caixa as obrigagbes
passadas e presentes impde a busca de condigbes especiais de caréncia,
desagio e parcelamento do passivo, sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial.

7.3.1.15. Valores para Reverso

A Recuperanda poderéo disponibilizar valores do caixa para que os
credores ofertem desagio em seus créditos para recebimento antecipado.

Em sequéncia, passa a apresentar as condigcbes do plano de

pagamento, que consiste de medidas capazes de aperfeigoar a operagao

com a finalidade de restabelecer a empresa econdmica e financeiramente.

MAZZARDO & COELHO
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Cumpre ressaltar que, como premissa basica do plano de

pagamento proposto, a Recuperanda procurara dentro de o possivel
manter ac méximo o valor dos débitos devidos com todos seus credores.
Oferecera prazos de pagamento e taxas que sejam compativeis com a
realidade do mercado alinhados com sua capacidade operacional de

geracao de caixa.

8.1. Classe |: Credores Derivados da Legislacdo do Trabalho

O pagamento das dividas derivadas da legislacao do trabalho,
estimadas efou vencidas até a data do pedido da recuperagéo judicial,
montam em R$ 3.303,93 (trés mil, trezentos e trés reais com noventa e trés

centavos), crédito esse detido por 2 (dois) credores diferentes.

Nesta proposta, o pagamento devera se dar em 12 (doze) parcelas
mensais, a contar da data de aprovac&o do Plano, acrescidos desde a data
da aprovacao do Plano de juros e corregéo de 50% da TJLP + 3%, como
previsto nos Anexos 5. ‘

Precisamos advertir que do valor total da classe, grande parte
depende ainda de liquidagdo a ser realizada pela Justica do Trabaiho.
Assim sendo, apos a liquidagéo do credito na competente justica, onde o
credor devera informar a Recuperanda, para que se proceda ao

pagamento, conforme acima estipulado.
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8.2. Classe lll: Quirografarios.

r

Esta classe € composta por 2 (dois) credores que totalizam R$
700.215,00 (Setecentos mil e duzentos e quinze reias). A proposta deste
plano é de composigéo da divida com utilizagdo dos meios ja propostos no
item 7.4.1.13 e 7.4.1.14 acima.

Nesta proposta, o pagamento devera se dar em 72 (setenta e duas)
parcelas mensais, decorrido a caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, a
contar da data de aprovagdo do Plano e acrescidos de juros e corregéo de

50% da TJLP + 3%, como previsto nos Anexos 5.

Serao utilizados os j& propostos noitem7.4.1.1e7.4.1.13e7.4.1.14

deste Plano, ou outros que surgirem

8.3 Classe iV: Credores ME/EPP:

O montante dos créditos desta classe totaliza a importancia de R$

8.210,00 (oito mil duzentos e dez reais) detido por 1 credor.

Nesta proposta, o pagamento devera se dar em 12 (doze) parcelas
mensais, a contar da data de aprovacgéo do Plano, acrescidos desde a data
da aprovagéo do Plano de juros e correcédo de 50% da TJLP + 3%, como

previsto nos Anexos 5.

8.4. Juros e Correcao

A equalizacao dos encargos na forma proposta busca se alinhar a
realidade da empresa, desta forma propomos a taxa de juros e a correcao

conforme demonstrado em cada classe de credores.
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8.5. Antecipacéo.

O Plano devera possibilitar (a critério da empresa) a antecipagéo
dos pagamentos definidos nos itens 8.1. a 8.3. acima desde que a empresa
disponha de caixa em excesso que néo sera utilizado pelas demandas de
investimentos delineadas no Plano ou que n&o seja necessario para fazer
frente a contingéncias ndo incorporadas nas proje¢des em fungéo da
volatilidade do mercado.

Assessofin
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A afericho da viabilidade econémica da empresa, medida pelo
parametro objetivo da projecio do resultado econbmico, evidencia
resultado positivo ja a partir do primeiro ano do plano, segundo

demonstrado nos Anexos 2 e 3.

Constituem elementos indissociaveis do projeto de viabilidade a
importancia social e econémica da empresa na sua area de atuagéo, a
preservagéo da fonte produtora e do emprego, a relacéo do ativo e do
passivo, de operagdo continua sem qualquer macula nas relacoes

crediticias.

Os elementos basicos acima apontados se encontram em perfeita
sintonia com a situagdo econdmica e financeira da empresa e guardam

rigorosa relagéo de complementaridade entre si.

O nivel de conhecimento técnico alcangado proporcionou ¢ seu
reconhecimento no mercado, o que levou a formacdo de aliangas
estratégicas que somam ao negocio a confiabilidade de terceiros e a
natural ampliacdo do relacionamento comercial voltado ao preenchimento

de ociosidade na capacidade produtiva.
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As projecdes do resultado econdmico e do fluxo de caixa
demonstram a sua viabilidade econdmica e financeira nas condigbes
propostas no plano, abordando aspectos relevantes do negécio e das
acOes previstas para a solugao das dificuldades financeiras, de modo a

permitir a continuidade das atividades da empresa.

A crise da Recuperanda & econdmica e financeira com carater
momentaneo ou episddico, em fungdo da drastica reducéo nos niveis de
volume praticados no seu segmento de negdcio, portanto, insuperavel caso
as medidas e ajustes ja mencionados no item 7.4 e seguintes ndo sejam

executados.

O presente plano, com base nos relatérios anexos, possibilita prever
gue tendo a Leonardo da Silva Pires — ME as condigbes previstas de
concessao de caréncias, taxas e prazos por parte dos credores tera plenas

condi¢cdes de recuperar a capacidade de produzir lucro e adimplir ao plano

de pagamento elaborado.

Os laudos de avaliagao de bens e ativos da LEONARDO DA SILVA
PIRES - ME encontram-se no anexo 7. |
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A Projegdo do Resultado Econfmico esta sintetizada de forma,
mensal dos exercicios de 2016 a 2018, e anual partir do exercicio 2019 até
exercicio de 2023, respectivamente identificados como os anos 1 (um) até

ano 8 (oito) como demonstrado no Anexo 2.

A base para a formagdo dos resultados sintéticos apresentados &

anual. Vale notar que todas as projecdes financeiras séo em valores

nominais, ou_ seja, incluem a inflagdo projetada para o mesmo
periodo.

Considerou-se no fluxo de caixa projetado, demonstrado no Anexo
3, a presséo negativa dos efeitos externos atipicos, porém, com reflexos
diretos no resultado da operagdo, o que autoriza concluir, com incremento
conservador, a geracgdo liquida de caixa a partir do final do ano 1 (um)
autorizando concluir pela capacidade da Recuperanda em cumprir as

obrigacdes submetidas a recuperagéo judicial.

12.1. Critérios Adotados na Projecio de Valores

Receita Bruta de Vendas: A receita foi projetada com base na
atual capacidade produtiva da empresa, nas alterages projetadas e
detalhadas, na demanda potencial existentes, nos precos de venda
atualmente praticados no mercado, na estrutura fisica existente e na

estrutura fiscal em vigor.

O crescimento mereceu projecdo conservadora, levando em

consideragiio as atuais dificuldades. O crescimento do faturamento .

projetado ficou na casa de 10% a.a. nominal (sem descontar a inflacéo)

nos quatro primeiros exercicios e de 7% a.a. nominal para 0s demais

exercicios.

@
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.
1,200.000,00
1.000.000,00 964.807,92
861.435,65
769.138,98
619.487,34
600.000,00
400.000,00
200.000,00
L 2016 2017 2018 2019 2020

Custo dos Produtos Vendidos: O custo operacional se baseia na

atual estrutura instalada, tomando como ponto de partida para formacgao

dos valores projetados o historico da empresa incrementado de forma

proporcional ao aumento do Faturamento (Anexo 2), com o que o limite

produtivo projetado permite antever a possibilidade de sua ampliacéo.

-
Custo dos Prod. Vendidos e Serv.
Prestados

700.000,00 654.139,78
584.053,37 ;
£00.000,00 5147623
500.000,00 - :
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
X 2016 2017 2018 2019 2020

S

Despesas Administrativas e Comerciais: As despesas

administrativas e Comerciais contemplam os custos com o pessoal da

administragcdo e os demais gastos necessarios para a manutencao da

empresa, fais como aluguel, telefone, energia elétrica, material de

_escritério, entre outros.
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Desp. Admin. E Comerciais

140.000,00

120.000,00

115.776,95

103.372,28

100.000,00 92.296,68

£1.940,75

60.000,00

40.000,00

20.000,00

2016 2017 2018 2019

2020

Despesas Financeiras: As despesas financeiras, tais como a

antecipacao de recebiveis, TED’s, tarifas, correges do passivo e outras

nao foram projetadas e consideradas no periodo.

No fluxo de caixa o pagamento dos juros ocorrerd com o pagamento

do principal.

12.2. Painel de Indicadores utilizados para elaboracdo das projecdes

financeiras

As variaveis consideradas no demonstrativo de resultado estao

apresentadas no Anexo 4 Painel de Indicadores.
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A projegao do fluxo de caixa, eleito como pega central do plano de
recuperacgéo, permite a visualizacédo do comportamento da empresa na
continuidade das suas operagdes, ja com a perspectiva do implemento das
providencias projetadas. As receitas e despesas tém como base a projecao
de resultado econdmico, considerando os prazos de pagamento &

recebimento.

Observando o formato adequado ao tipo de negécio e ao porte da
empresa, a projecao do fluxo de caixa se encontra sintetizado no Anexo 3
contudo a base para a formagdo de proje¢do € mensal do exercicio de
2016 a 2018 e anual a partir do exercicio de 2019 a 2023 (um) até o

termino final do plano.

No confonto do fluxo de caixa projetado com os niveis de
crescimento tradicionais da empresa, se constata que os resultados

projetados sdo conservadores, bem aquém da realidade que havera de ser

obtida ao final.

13.1. Critérios Adotados para o Plano de Pagamento Projetado

A utilizacgo dos recursos gerados prevé a priorizacao do pagamento
das obrigagdes oriundas de operagdes contratadas ap6s o deferimento do

processo de recuperagao judicial.

O pagamento das obrigagdes da recuperagéo judicial obedece a

caréncia, prazos e taxas apresentados no Anexo 5

O fluxo de caixa foi consolidado a partir da projecéo do resultado
econdmico, elaborado com critérios definidos no préprio documento,
respeitando, para as receitas, o principio da data de emissdo das notas

fiscais e considerados os prazos de recebimento e pagamentos.
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A receita operacional no fluxo de caixa foi considerada recebida

conforme os prazos médios de recebimento historicos.

O custo do servico vendido, as despesas operacionais, as despesas
administrativas, as despesas com prestacdo de servicos, excetuada a
depreciagao, prevé em o desembolso para o més subsequente, excetuada

as provisdes que seréo satisfeitas na forma legal.

Para efeito de formagédo da projecao do resultado econémico e da
projecdo do fluxo de caixa foram consideradas as obrigagdes nlo pagas
até a data da distribuicdo do feito e marco legal do pedido de recuperacéo

judicial, que ultrapassam R$ 720 mil (setecentos e vinte mil reais).

Salienta que as obrigagbes nio pagas, constam dos balancetes,

observando o respectivo momento histérico da sua ocorréncia.

13.2. Projecdo de Liquidacdo dos Compromissos do Plano

O pagamento dos credores e a satisfagéo das obrigacbes assumidas
no plano de recuperacgdo judicial, enfim, a liquidago das obrigagbes da
empresa com os seus credores, observada a respectiva classificacdo
encontra-se demonstrado no Anexo 5.

MAZZARDO & C
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Resumimos abaixoc o Plano de Pagamento demonstrado nas
Premissas do Plano de Recuperagéo:

Class : Caréncia Prazo
e Natureza Desagio| (meses) | (meses)
I Trabalhista 0% 0 12
i Quirografario 50% 24 72
v ME-EPP | 0% 0 12

Neste plano de pagamento usaremos os seguintes meios para

quitagdo dos créditos:

e Novos fornecimentos (Fornecedores Colaborativos /Essenciais);
e Pagamento com o Lucro Liquido;,

« Fornecimento de produtos e prestacéo de servigos,

¢ Desconto antecipacao;

e Venda de bens do Ativo Imobilizado;

e Pagamento com caréncia e parcelado do Passivo.

E ainda, temos que considerar todos os outros meios previstos neste

plano, na legislac&o e na jurisprudéncia.

B Assessoria
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Fundamentadas na analise de todas as areas, agbes e

operacdes da Leonardo da Silva Pires - ME., a recuperagéo judicial impde
a implantagao de medidas necessarias e urgentes, capazes de propiciar a

continuidade das atividades da empresa, tais como:

s A revisdo do Planejamento Estratégico de Longo Prazo da
empresa;

s A reestruturacdo da equipe de colaboradores, tendo em
vista a nova realidade da empresa;

e A revitalizaggo da area comercial e de sua politica
comercial, especialmente na questdo de politica de
precos, descontos e comissdes e relacionamento com a
Rede de Distribuicéo;

o A revisao das estratégias de marketing para se adequar a
nova realidade de mercado;

e A revisdo geral de cargos e salarios na empresa, de
maneira a eliminar quaisquer eventuais inequalidades e
garantir uma folha competitiva no mercado;

e A reavaliacdo domix de produtos vis-a-vis os fatores de
vantagens competitivas da empresa frente a seus
concorrentes e as rentabilidades das diversas linhas de
produto;

¢ O estudo e avaliagdo de novos produtos e servicos a
serem agregados ao portfélio da empresa; |

e A redugdo continua de custos operacionais atraves da
revisdo de procedimentos e contratos;

¢ A otimizagdo do capital de giro proprio e a constituicéo de
fundo para amortizagdo dos débitos inseridos na

recuperagao judicial.

MAZZARDO & COELHO. Assessori
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Em sequéncia, ho capitulo que trata de planejamento estrategico,

apresenta detalhes das medidas propostas.

15.1. Planejamento Estratégico

A revisdo do planejamento estratégico da empresa ja em curso, a
partir de levantamentos de campo, estudos das areas de acdo e reunides
com funcionarios e chefias de cada d&rea, definirho as agdes e
procedimentos a serem adotados para a busca da execugéao bem sucedida
deste Plano.

A reesfruturacdo da empresa passa pela avaliaggo do seu futuro,
com a fixacao de metas em relagdo ao cliente alvo, prazos para o
cumprimento das premissas estabelecidas, analise de risco, respostas aos
riscos previsiveis e os custos e investimentos necessarios ao cumprimento
do projeto, tudo isso a partir do faturamento estimado, com conservadora

projecéo de resultado desejado para a operagao.

Reestruturagdo e Nova Realidade. As dificuldades da empresa
conduziram a perda de competitividade, razao porque a reestruturagao da

forca de trabalho se faz necessaria.

Revitalizagao da Area Comercial. Para buscar uma elevacéo das
vendas € imprescindivel a reestruturagdo do departamento comercial

através de medidas como:

e Renovacao de parie da equipe da éréa comercial e
treinamento continuo;

e Revisdao e implantagdo de nova politica de precos,
desconfos e comissdes,

e Revisdao dos procedimentos de gestdo da Rede 'de-
Distribuicdo (administragéo do canal);

e Implantagdo de remuneragéo variavel a equipe baseada

em resultados;

MAZZARDO & COELHO
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e Reavaliagdo do mix de produios e servicos oferecidos,

dentre outros.

Estratégia de Marketing. A empresa estd colocando em
pratica um plano estratégico de marketing para a retomada do mercado, o

fortalecimento da marca e a satisfagédo dos clientes, tais como:

e Aimplementacéo de servicos pds-venda prestados;

e A definicdo da estratégia de participagdo em eventos e
feiras;

e O envio de informativos do setor e inovagbes, entre

outras.

Revisao de Cargos e Salarios. Torna-se indispensavel a
revisdo de cargos e saldrios, com o intuito de adequar os valores salariais e
fungbes com as praticadas no mercado, almejando assim, equipe enxuta,

com qualidade e satisfagdo no trabalho.

Avaliagéo dos Produtos Vendidos, Custos e Rentabilidade.
O planejamento estratégico apresenta a avaliacao dos produtos vendidos,
do estabelecimento de margens minimas para a sua execugdo e
adequacéo as margens estabelecidas. Papel a ser executado pelo setor
comercial com cada cliente, mostrando a importancia das adequagdes para
a manutencio da empresa e a prestacdo de servigos com qualidade e

seguranca.

Estudo e Avaliagdo de Novos Produtos e Servigos., A
Recuperanda, de forma permanente, avalia a oferta de novos produtos e
servicos a serem prestados, além dos produtos e servigos ja oferecidos aos
clientes, utilizando a estrutura existente, além de agdes em parceria, com 0

objetivo de gerar receitas utilizando o custo fixo existente.

Assessoria
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Avaliacdo de Cenarios de Qualidade com Menor Custo. Ante
a dificuidade da empresa e a decisdo de executar o plano de recuperagao
judicial, o dominio dos custos, tanto diretos como indiretos, constituem

ponto crucial para atingir as metas fixadas.

Face ao exposto, torna-se essencial a contengdo dos gastos,
assim, para a implantacdo e execucdo de qualquer medida essencial se
impde o desenho critico dos cenarios, a reviséo do custo dos insumos, a
fiscalizagdo da estratégia utilizada na execuggo do servico, com a

preservacéo da qualidade e agilidade necessaria.

16.1. Lei Aplicavel

Este Plano de Recuperacgdo Judicial é conduzido, interpretado e

executado de acordo com as Leis vigentes neste pais.

16.2. Encerramento da Recuperacéo Judicial

Depois de satisfeitas todas as obrigagdes previstas neste Plano
vencidas até 2 (dois) anos apds a concessao da Recuperacéo Judicial, o
juiz decretard através de seniengca o encerramento da presente

Recuperagéo Judicial.

Na hipétese de liquidacdo antecipada dos créditos cujos
pagamentos estejam previstos para os dois primeiros anos apés a
concessdo da recuperagdo judicial, os credores concordam com &

antecipacéo, por sentenca, do encerramento da recuperacéo judicial.

Assessotin
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16.3 Cessiao de Créditos

Desde que devidamente notificada e informada dos autos da
Recuperagdo Judicial, os créditos poderdo ser cedidos a outros credores

ou a terceiros interessados e a cess&o produzira efeitos & Recuperanda.

16.4 Contratos Existentes

Em caso de divergéncia entre este Plano e os compromissos
previstos em qualquer contrato com Credor anterior a data do pedido desta
Recuperagso Judicial, o Plano preponderara, em consonéngcia ao art. 61,
§12 e 22 da Lei de Faléncias.

16.5 Quitacao

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no presente
Plano, havera a quitagdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e
irretratavel, de toda a divida sujeita ao Plano, incluindo juros, corregao

monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

Com a Quitagdo, os Credores ndao mais poderdo reclamar tais
obrigacdes contra as Recuperanda ou contra qualquer de suas
controladas, subsidiarias, coligadas, afiliadas e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico, e seus respectivos diretores,

socios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios.

Enquanto as Recuperanda estiverem em dia com os pagamentos
previstos no plano de recuperacéo judicial, os credores cujos creditos
contemplem garantia fidejusséria ou real estardo impossibilitados de exigir

o cumprimento das garantias dos garantidores ou a expropriagao do bem.

MAZZARDO & COELHO
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16.6 Comunicacoes

Toda e qualquer notificagéo a ser feita & Recuperanda, para ser valida
devera ser feita por escrito e sera considerada realizada apenas quando
enviada por correspondéncia registrada ou com aviso de recebimento e,

efetivamente entregue, no enderego que segue a segulir.

LEONARDO DA SILVA PIRES - ME

AIC: Administradores da LEONARDO DA SILVA PIRES - ME
Rua Berto Cirio, n° 7003

Bairro Sao Luis, em Canoas/RS

CEP 92420-030.

16.7 Credores Extra Concursais

Os credores extra concursais poderdo aderir a um modo de
parcelamento conforme cada caso, fazendo assim parte do plano de

recuperacao judicial.

16.8 Eleicdo de Foro

Toda e qualquer demanda que surgir ou estiver relacionada a este
Plano bem como os créditos, consoante o art. 32 da Lei 11.101/2005, é a
comarca de Canoas — RS. Com expressa renuncia de qualquer outro por

mais privilegiado que seja.

16.9 Assinaturas dos Responsaveis Legais das Empresas

O Plano & firmado pelos representantes legais devidamente
constituidos da Recuperanda.

Canoas, 22 de dezembro de 2015.

1ADO!

VDGADOS ABE0C
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Leonardo da Silva Pires - METransportes Ltda.

Silva Pires

Mazzardo & Coelho Adv.
Gustavo Chagas Mello
OAB/RS 57.341

CRC/RS 54.572
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Anexo 1 — Analise dos Balangos Patrimoniais e Demonstrativos
do Resultado dos Exercicios do periodo de 2010 e 2014;

Anexo 2 - Projecao do Resultado Econdémico;
Anexo 3 — Projecéo do Fluxo de Caixa;

Anexo 4 — Painel de Indicadores utilizados para elaboragao das

projecoes financeiras;
Anexo 5 — Plano de Pagamento Recuperagdo Judicial;
Anexo 6 — Laudo Econdmico e Financeiro;

Anexo 7 — Laudo de Avaliagéo de Bens e Ativos;
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LEONARDO DA SILVA PIRES - ME

ANEXO 1

ANALISE DOS BALANCOS PATRIMONIAIS
E DEMONSTRATIVOS DO RESULTADO DO
EXERCICIO DO PERIODO DE 2013, 2014
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LEONARDO DA SILVA PIRES - ME

ANEXO 2
PROJECAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO



' =oTano D0 RID GRANDE DO SUL
PODER JUDICIARIC

COMARCA DE CANOAS
52 VARA CIVEL
Rua Lenine Nequete, 60 - CEP: 92310205 Fone: 51-3472-1184

TERMO DE ENCERRAMENTO DE VOLUME

Processo 008/1.15.0019426-9 (CNJ:.0039636-65.2015.8.21 .0008)
n°:

Natureza: Recuperacao de Empresa

Autor: Transpires Transportes Ltda ME
Leonardo da Silva Pires ME

Réu: Transpires Transpories Ltda - ME
Leonardo da Silva Pires ME

Data: 19 de abri de 2016

Local: 52 Vara Civel

OBJETO: procedi o encerramento do TERCEIRO VOLUME dos autos do processo

supramencionado, e, abrindo, em consequéncia, c QUARTO volume com o nimero de
fls. 621. Nada mais.

mvduarte 1
82-170-008/2016/137283 008/1.15.0019426-9 (CN.J:.0039636-
65.2015.8.21.0008)



7 ESTATO DO RID GR.;:.NDEDD SUL
PODER JUDICIARIO

COMARCA DE CANOAS
52 VARA CIVEL
Rua Lenine Nequete, 60 - CEP: 92310205 Fone: 51-3472-1184

TERMO DE ABERTURA DE VOLUME

Processo n° 008/1.15.0019426-9 (CNJ:.0039636-65.2015.8.21.0008)

Natureza: Recuperacédo de Empresa

Autor; Transpires Transportes Ltda ME
Leonardo da Sitva Pires ME

Réu: Transpires Transportes Ltda - ME
Leonardo da Silva Pires ME

Data: 19 de abril de 2016

Local: 52 Vara Civel

OBJETO: procedi abertura do QUARTO VOLUME dos autos do processo
supramencionado, com o nimero de fls. 621. Nada mais.

Marcos Vinicius V. Duarte
Oficial Escrevente - ID 3965171

mvduarte 1
62-169-008/2016/137269 008/1.15.0019426-9 (CNJ:.0039636-
65.2015.8.21.0008) ' ]
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LEONARDO DA SILVA PIRES - ME

ANEXO 6
LAUDO ECONOMICO
E FINANCEIRO



P

Laudo Econdmico e Financeiro

Recuperacgao Judicial

Leonardo da Silva Pires - ME.

As projecdes do resultado econdmico e do fluxo de caixa demonstram a
sua viabilidade econdmica e financeira nas condigdes propostas no plano,
abordando aspectos relevantes do negécio e das agbes previstas para a
solugéo das dificuldades financeiras, de modo a permitir a continuidade das

atividades da empresa.

A crise da Recuperanda & econdmica e financeira com carater
momentaneo ou episddico, em fungdo da drastica redugdo nos niveis de
praticados no seu segmento de negécio, o qual reduziu o seu faturamento,
tornando-se insuperavel caso as medidas e ajustes desse plano nao sejam

executados.

O presente laudo tem o plano de pagamento e seus anexos, como base
que possibilita evidenciar que a Leonardo da Silva Pires - ME possui plenas
condigbes de cumprir desde que sejam concedidos as caréncias € 0s prazos
por parte dos credores tera plenas condigbes de recuperar a capacidade de

produzir lucro e adimplir ao plano de pagamento elaborado.

Tendo em vista o exposto acima, e desde que todas as condicbes
propostas no plano sejam atendidas, vislumbro que a empresa obtera a sua

recuperagao.

RC/RS 54.572

By
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\-*"”E/g" Mecénio Daniel Reni uck;;ung?g‘wgsﬁb‘

(W

LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS IMOBILIZADOS
TRANSPIRES TRANSPORTES LTDA.

Daniel Reni Leuck, identidade profissional numero 88617RS, Engenheiro
Mecanico, residente e domiciliado a Rua Lauro Muller 232 — Porto Alegre/RS;
nomeado por Transpires Transportes LTDA, inscrita no CNPJ sob o numero
09.483.266/0001-07, com sede na cidade de Canoas — Estado Rio Grande do
Sul,a Rua Berto Cirio numero 3344, Bairro S3o Luis, para procederema
avaliagiio, a valores de mercado, de bens do seu Ativo Imobilizado, para os
efeitos legais formalizam o presente Laudo de Avaliagdo.

Cansiderando os critérios adotados e descritos nos anexos, concluimos que o
valor do bem avaliado uma embarcag3o tipo draga,nominada PIRES I delicenga
de operacdo n° 06898/2014-DL, de propriedade da Transpires Transportes LTDA
correspondem, a valores de mercado de Dezembro de 2015, ao montante de
RS 820.000,00 (oitocentos e vinte mil reais).

Nestes termos,encerra-se este trabalho e firma-se para que produza os efeitos
legais.

Canoas, 29 de Dez

9727




=T,

LON® ¢

LICENCA DE OPERACAO

A Fundag#o Estadual de Protego Ambiental, criada pela Lei Estadual n® 8.077 de 04/06/90, registrada no Oficio do
Regjstro Oficial em 01/02/91, e com seu Estatuto aprovado pelo Decreto n° 51.761, de 26/08/14, no uso das atribuicheg que Ihe confere a Lein®
6.938, de 31/08/81, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, regulamentada pelo Decreto n® 99.274; de 06/06/90 e com base nos
autos do processo administrativo n®  16302-05.67/41.8 concede & presente LICENGA DE OPERAGAOQ.

I - Identificagdo:
EMPREENDEDOR RESPONSAVEL: 197964 - LEONARDOQ DA SILVA PIRES - ME

CPF ! CNP.} / Doc Esir: 17.991.714/0001-04
ENDEREGO: RUA BERTO CIRIO, 7003
SADLUIS

92420-030 CANOAS-RS

EMPREENDIMENTO: 25813
NOME DA DRAGA; DRAGA PIRES |
TPO: ' Sucgéo - Classe |
“““ 462-0171590
LOCALIZAGAO: leito do rio Jacui

RAMO DE ATIVIDADE:

if - Condicies e Restricﬁ_”res:

1. Quanto ao Empreendimento. 7
1.1- estaLicenca REVOGA 0 do i JLicenqa de Operagéo N° 02741/2014-DL, de 29/05/2014;

1.2- esta Licenca atende 0 estabe!é“’éigo na Decisao Judicial - Termo de Audiéncia realizado na Justiga Federal no dia 12 de
julho de 2013, relativo 3 Acéio Civil Pblica n® 5026100-41.2013,404.7100/RS, assim como em cumprimento ao dispesto na
Ordem de Servigo DPRES 002/2013, publicada no DOE em 25 de julho de 2013;

2 Quanto a Atividade;

2.1- deverdo ser obri i nente cumpridas as condigdes e resfricbes estabelecidas nas Licengas de Operacao das jazidas, devendo
f ia testas Licencas na embarcagio, as quais deverdo ser fidas aos operadores como parte das orientagles a

iriério pela draga somente podera acorrer no Rio Jacui nas dreas autorizadas pela empresa ARQ Minerag8o Ltda,
conforme 6&pumeros de processos junto ao DNPM: 810.034/2000, 810.035/2000, 810,036/2000, 810.037/2000, 810.039/2000,

2000, 810.042/2000, 810.525/1899, 810.527/1999, 810.526/1999, 8‘10.‘0'40:‘2000,810.044.’2000, 810.043/2000,
172000, 810.045/2000 e 810.047/2000, desde que com suas respactivas Licencas de Operagéo em vigor;

g;ktgpé‘ r;éo da draga somente devera ocorrer com afastamento minimo de 60 (sessenta) metros das margens do rio Jacui, devendo
'pbedeuer também as restrigdes especificas que constam na Licenca de Operagéo, em vigor, da area que estd sendo minerada;

ara operacdo da draga, obrigatoriamente, o sistema de rastreamento devera apresentar sinal ativo;

considerando as distancias de margem estabelecidas nas LOs das jazidas a serem obedecidas e 0 disposto no arfige 5° da
Instrugéio Normativa da FEPAM n® 004/2013, a operagéo das dragas deverd sempre ser executada com a embarcagic
posicionada paralela s margens, ou seja, a proa e a popa deveréo estar alinhadas longitudinalmente ao curso d'agua;

2.2
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2.6- néo é permitido nenhum tipo de sistema de escarificagio (jateamento de gua, tipo "abacaxi” ou quaisquer outras adaptagbes) na
langa de succao;

2.7- a atividade ficara restrita a0 horario das 7 h (sefe horas) &s 20 h (vinte horas), de 01 de novembro a 31 de marco e das 7 h {sete
horas) &s 18 h (dezoito horas), de 01 de abril a 31 de Outubro, néo podendo operar nos domingos & feriados;

2.8- o descarregamento da areia somente podera ser realizado em Terminal de Minério que esteja licenciado amblentatmente com LO
em vigar; .

2.9- as embarcacdes dragas ndo podem permanecer fundeadas no canal do rio Jacuf;
3. Quanio 4 Embarcagéo:

3.1- caracteristicas da draga:
Comprimento da embarcacéo
Capacidade de produgéo
Calado moldado méximo
Comprimento da langa com ponteira
Boca
Poténcia do motor de sucgio
Tonelagem de arqueag&o bruta
Volume do tanque de combustivel

3.2- devera ser mantido a bordo da embarcaggo draga ou a disposicio imediata da

3.5- adraga devera possuir bandeja de contengéo de vazamentes;
ser reahzada a manutengéo preventiva & periodica dﬁs gqmpamentos ] mstalagﬁes a fim de evitar vazamentos para 0s corpos

36- a tripulagéo devera ser orientada pelo responss;
prévio aviso, por servidores da FEPAM;

4. Quanio aos Residuos Sélidos:.

[ spgréados, identificados, classificados e acondicionados’ para armazenagem
BR 11.174,da ABNT, em conformidade com o tipo de reSIduo até posterior

4.1- os residuos sélidos gerados deveragy
temporaria, observando a NBR 12.23
destinagio finat dos mesme

4.2- todo o 6leo lubrificante Usado ot ntam:nado devera ser coletado e destinado a reciclagem por meip. do processo de rerrefino,
conforme defermina a Resolugao“CONAMA n° 362, de 23 de junho de 2005, Arts, 1°,3%e 12, .7

4.3- aempresa devera verifig E:ar o%i;gencaamento ambiental das emprasas, inclusive Centrais de receb1mento de residuos, para as quais
seus residuos séo;%pmrg@haﬂos e atentar para o seu cumprimento,. pois, confdrme o Artigo 9°do Decreto Estadual n.° 38. 356 de
01/04!98 a respor;s lidade pela destinacéo adequada dos mesmgs & d4 fonte geradora, independente da contratagao da

4 4- fica proibid ﬁnggao de embalagens pléstlcas de 6leos lubrificantes pds-consumo em aterros urbanos, aterros industriais ou
incineraga 93Estado do Rio Grande do Sul, devendo as mesmas serem destinadas & recictagem, a ser realizada pelos
stribuidores (atacadistas), conforme a Portaria SEMAIFEPAM n® 001/2003, publicada no DOE de 13 de maio de

casn,sejaadquirido oleo lubrificante em embalagens plasticas apenas no comércio varejista, devera ser feitd.a devolugéo -
i’fél_ tatia no ponto de compra. O comércio varejista de oieos Iubnﬁcantes (lojas, supermercados efc. ) n&o realiza a coleta das

em caso de acidente ou incidente com risco de danos a pessoas efou ac meio ambiente, a FEPAM devera sef imediatamente
informada pelo telefone (51) 9982-7840;

' 5.2~ oempreendedor deverd protocolar neste processo administrativo, como juntada, um programa de analise de riscos & plano de
agdo, no caso de ocorméncia de acidente/vazamento durante a operacéo da embarca(;ao draga. Este programa deveré ser
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apresentado na forma de relatorio & FEPAM/DMIN no prazo méximo de 80 (noventa) dias, a contar da data de emissao desta
Licenga e Operacao;

Il - Documentos a apresentar para renovacédo desta Licenca:

1- requerimento solicitando & renovagdo da Licenga de Operagéo;

2- chpia desta licenga;

3- comprovante de pagamento dos custos dos Servigos de Licenciamento Ambiental, conforme Tabela de Custes dusponwel no site
da FEPAM: www fepam rs.gov.br;

4- o "Termo de Referéncia para Equipamento de Dragagem” preenchido e atualizado em todos os seus iten
dlsponivel no site da FEPAM: www. fepam 1s.gov.br); ’

o téfmo encontra-se

da opgéo de parcelamento;

Havendo alteracao nos atos constitutivos, a empresa devera apresents |
FEPAM, sob pena do empreendedor acima identificado continuar com a responsablildad_
licenciada por este documento;

Esta licenca & valida para as condigOes acima até 29 de mai
nesta licenca for descumprido, automaticamente esta perdera sua vali
os dados fornecidos pelo empreendedor néo correspondam & realidaie.

Esta licenga n&o dispensa nem substitui quaisquer alvaras ertidoes de qualquer natureza exigidos pela

Legislagso Federal, Estadual ou Mumctpal nem exclui as demai neas ambientais;

Este documento Ilcenmaturlo foi certif
criptografico assimétrico, assinddo
contelido &

etfonlcamente por chave privada, garantlda integridade de seu
A disposigéo no site www fepam.rs.gov.br.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
COMARCA DE ELDORADO DO SUL
MUNICIPIO DE ELDORADQ DO SUL
TABELIONATO .

Livro 23 TR Al'ra§smils's'6tasA D O fis. n® 104

>)N° 5.493.ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA que entre
‘Vsi fazem de um lado como outorgante vendedor USIBRITA -
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - EPP, pessoa juridica do direito
privado, inscrita no CNPJ sob n° 02.634.189/0001-08, com sede na
Avenida Assis Brasil n® 11000, area Xll, bairro Cristo Redentor, na
cidade de Porto Alegre, RS, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul, sob n® 3709336
em 24 de outubro de 2.012, neste ato presentado por seu
procurador DJALMA GONCALVES DE SOUZA, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade civil n® 10318193189,
expedida pela SSP/RS, e do CIC n°® 012.643.970-20, residente e
domiciliado na Rua Tamoio n® 62, na cidade de Cachoeirinha, RS,
consoante procuracdo lavrada em 08 de setembro de 2.014, no
Tabelionato de Notas de Cachoeirinha, RS, no livro 337 de
Procuragbes, as folhas 36, sob o n° 9.647 e registrada nesta
Serventia, no livro 17 de Registro de Procuragbes, Autorizactes
Judiciais e Documentos de Representagdo Legal, as folhas 154, sob
0 n° 2249, nesta data; e como outorgado comprador, LEONARDO
DA SILVA PIRES, pessoa juridica do direito privado, inscrita no
CNPJ sob n° 17.991.714/0001-01, com sede na Rua Berto Ciro n°
7003, bairro Sdo Luis, na cidade de Canoas, RS, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul, sob n® 43108834293 em 11 de abril de 2.013, neste
ato presentado por seu sécio administrador LEONARDO DA SILVA
PIRES, brasileiro, solteiro, maior, empresario, portador da cédula de
identidade civil n® 1092583309, expedida pela SSP/RS, e do CIC n°
'010.340.510-08, residente e domiciliado na Rua Republica n° 2708,
bairro Harmonia, na cidade de Canoas, RS, consoante contrato
social registrado nesta Serventia, no livro 17 de Registro de
Procuracdes, Autorizagdes Judiciais e  Documentos de
Representagio Legal, as folhas 155, sob o n® 2250, nesta data, como
segue: S A | B A M, todos guantos este publico instrumento de
compra e venda virem, que aos nove (09) dias do més de-setembro,
do ano de dois mil e quatorze (2014), nesta Serventia Notarial de
Eldorado do Sul, RS, compareceram justas e contratadas entre si, as
partes ja qualificadas, reconhecidas como as préprias mediante
apresentacdo de provas de identidade e perante mim, Notario, pelo
outorgante vendedor foi dito que por esta escritura e na melhor forma
do Direito, vende ao outorgado comprador como eféetivamente
vendido tem, a embarcacdo de sua propriedade, que declara
achar-se livre e desembaracado de qualquer 6nus ou hipoteca, assim
caracterizado: Uma (01) embarcagdco denominada JONATHAN,
registrada sob n° 4620171590, junto ao Tribunal Maritimo,
classificagdo INTERIOR, com propulsdo a motor, para transporte de
carga, tipo de embarcacdo DRAGA, comprimento de 37,41m, boca




07,00m, pontal 3,70m, calado 3,16m, AB 258,00, AL 77,00 e TPB

542 21, construido em ago, motor s/n°, poténcia 380,00HP, fabricante

MERCEDES BENZ. Que esta venda é feita pelo prego cerfo e
ajustado de um mihao e duzentos mil reais (R$ 1.200.000,00}, a
serem pagos da seguinte forma: quatrocentos mil reais (R$
400.000,00) ja pagos, duzentos e vinte mil reais (RS 220.000,00)
representados por 11 cheques pré-datados de n° 000001, 000002,
000003, 000004, 000005, 000006, 000007, 000008, 000009, 000010
e 000011, todos da conta n° 005131, da agéncia n° 1476 do Banco
Bradesco, no valor de vinte mil reais (R$ 20.000,00) cada, com
vencimento a cada 30 dias, vencendo-se o primeiro no dia dez (10)
de outubro de dois mil e quatorze (2.014) e os demais
sucessivamente a cada trinta dias subsequentes & quinhentos e
oitenta mil reais (R$ 580.000,00) representados por uma Unica nota
promisséria com vencimento em dez (10) de setembro de dois mil e
quinze (2.015), ficando acertado entre as partes que o nao
pagamento das parcelas ou cheques no dia do seu vencimento
acarretara na cobranga de multa de 2%, calculada sobre o valor da
parcela, além de juros de 1% ao més e correcdo monetaria pelo
IGPM/FGV, caso o atraso seja superior a novenia (90) dias, ajustam
pela rescisdo da presente transacdo, portanto, fica o presente
1 instrumento gravado com a clausula resolutiva, desde ja a outrogante |
vendedora transfere todo dominio, posse, direitos e acdes que
exercia sobre o bem, responsabilizando-se pela evicgao a quaiquer
tempo. Pelo outorgado comprador foi dito que dispensava o
outorgante vendedor da apresentacdo de qualquer outra Certidao
Negativa de Débito e que aceitava esta escritura tal qual esta
redigida, por ser o exposto a expresséo da verdade. Assim o©
disseram e me pediram que lhes lavrasse este instrumento que lhes
li, acharam conforme, ace'%m, ratificam e assinam. A DOI
correspondente foi e u, bel. RAMIRO PAULO ALVES,
Notario, o fiz digitar e gubscreVo. @ instrumento esta devidamente

§

arighE o-que contém. Data Infra.
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