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1. Introducao

1.1 Recuperacgao Judicial.

Em 30 de agosto de 2007, a Transportes Roglio Ltda (doravante Roglio) ingressou com
o pedido de recuperagao judicial. Atendidos todos os pressupostos da Lei 11.101/05, arts. 48 e
51, obteve-se, em 04 de setembro de 2007, o deferimento do processamento da recuperacao

judicial.

Registra-se que o objetivo primario de um processo de recuperacao € a preservacao da
atividade empresaria, o que permite a manutencao da fonte produtora, dos empregos e dos

interesses dos credores, em consonancia com o art. 47 da LRF.

Apds o deferimento do processamento da recuperagao foram cumpridas todas as

exigéncias lancadas na decisdo de fls. e demais presentes na Lei 11.101/05, quais sejam:

i. Comunicagdo aos juizos competentes sobre a suspensdao das agdes e execugoes, na
forma do art. 6°, § 69, II;

ii. apresentacdo mensal das contas demonstrativas;

iii. publicacao do edital (art. 52, §1°);

iv. a utilizagdo, junto ao nome empresarial, da expressao “em recuperacao judicial”;

O plano de recuperacao foi apresentado, atendendo ao prazo da Lei 11.101/05, art. 53.
O intersticio entre o deferimento do processamento e a apresentacdo do plano foi utilizado para
a recomposicao do capital de giro da empresa que se encontrava debilitado em funcao da

aguda crise financeira pela qual passava a empresa.

Todavia, em face da mudanca de cenarios, principalmente no que tange a necessidade
de criagdo de uma empresa de logistica, como que sera exposto posteriormente e também pela
necessidade de readequar investimentos que permitam a continua captacdo de clientes, a
Roglio apresenta REESTRUTURAGCAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, conforme

abaixo segue descrito.

1.2 Da Soberania da Assembleia-Geral de Credores.



A apresentacdo da reestruturacdo do plano de recuperacdo ocorre em momento correto
e oportuno, devendo sujeitar-se a aprovacao, rejeigdo ou modificagdo do 6rgao soberano, nos
termos do art. 35, inciso I, alinea “a” da Lei 11.101/05 (LRF).

A soberania da assembleia-geral de credores estipulada pela LRF é consenso na

doutrina, conforme brilhantemente expde Erasmo Valladdo A e N. Franca':

"A Lei 11.101, seguindo as modernas legislacbes falimentares dos diversos paises,
parece inspirada no assim chamado “principio da autonomia dos credores”, segundo o
qgual os credores, como principais envolvidos na insolvéncia da empresa devedora,
devem decidir sobre as mais relevantes questbes ocorrentes no processo de

recuperacéo ou faléncia”,

O grupo de credores que deliberard acerca do plano ora apresentado exerce poder e
funcdo primordiais para a recuperacdo da empresa, estando ao seu alcance a decisdo sobre a

viabilidade da recuperacao judicial da Roglio.

Lembra-se que a assembleia-geral de credores perquire sempre o interesse coletivo da
comunh3do de credores visando a satisfacdo do crédito, através de aprovacao do plano de

recuperacao que se mostra viavel, observado o principio da par conditio creditorum.

2. Das Razodes para Alteracao do Plano

Apesar da crise econémico-financeira que se alastrou pelos mercados mundiais a partir
de setembro de 2008 e causou grandes prejuizos a diversos setores da economia, a empresa
enfretou com relativa tranquilidade o cendrio adverso, conseguindo honrar todos os seus

compromissos gerados posteriormente ao seu pedido de recuperacao judicial.

Isto se deu por meio de uma politica de gestdo ativa na conducdo de assuntos
relacionados a redugdo de custos e negociagbes de prazos junto a seus fornecedores, o que

levou ao resultado “positivo” demonstrado no balanco anual de 2009.

N3o obstante o resultado favoravel, ndo sera possivel cumprir com as condicoes de
pagamento previstas no plano apresentado em novembro de 2007, em razdo da necessidade

crescente de novos investimentos.

! Comentarios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005 — Artigo por Artigo. 22 Edicdo, Editora
Revista dos Tribunais, p. 186.



A necessidade de novos investimentos fica evidenciada na pesquisa de satisfacdao de
clientes que permanentemente € realizada pela empresa como instrumento norteador de suas
acoes estratégicas, pois com a evolugdo do mercado, principalmente no que tange a novas
tecnologias, se faz cada vez mais necessario investimentos que venham a satisfazer as

necessidades sempre crescentes dos clientes.

Por tal motivo, e na idéia de se evitar a convolacdao do processo em faléncia, apresenta-

se a presente proposta de reestruturacao do plano.

2.1. Pesquisa de Satisfacao dos Clientes

Os clientes da Roglio responderam ao questionario que continha diversas perguntas
relacionadas a apresentagdo dos caminhdes, motoristas, atendimento da empresa, prazos de
entrega, assisténcia operacional e comercial no caso de duvidas, qualidade na prestacdo do
servico, desempenho em relacdo a concorréncia, preco cobrado pelo frete, nimero de

equipamentos e recomendacdo da Roglio por outras empresas.

O resultado obtido pode ser analisado na figura abaixo:

Média Geral da Pesquisa 2010:
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Observe-se que a maior parte dos clientes atendidos pela Roglio estdo satisfeitos com
0s servicos prestados, o que mostra que a empresa esta em otima posicdo no mercado em

que atua, o que contribui substancialmente para o seu soerguimento.

Da andlise da pesquisa, constata-se que nos quesitos qualidade do servico, prazos de
entrega do produto transportado, pregos cobrados pelo servigo e atendimento, os indices de

satisfacdo sao admiraveis para o setor.



Contudo, merece atencdo especial o fato de que os clientes demonstraram um certo
grau de insatisfagdo com o numero de equipamentos, mais especificamente quanto as

carretas oferecidas pela empresa.

Com Relagdo ao numero de equipamentos
oferecido, é o suficiente para atender sua
demanda?
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Nesse passo, tem-se que a limitagdo de equipamentos é percebida como um ponto
negativo da empresa no mercado. O meio de se superar essa situacdo &, por 6bvio, através

de um aumento no nimero de equipamentos disponiveis para transporte.

A Roglio possui hoje uma frota de 102 equipamentos. Destes, 53 estdo operando

normalmente, sendo 30 de inox, 16 de aluminio e 7 de aco carbono.

O restante dos equipamentos, todos de ago carbono, sd@o inoperantes e obsoletos, ndo
havendo perspectiva de inseri-los no mercado. Isto se deve as restricoes operacionais de
transporte que estes equipamentos apresentam, tendo em vista o material utilizado para sua
constituicdo. O ago carbono comporta apenas o transporte de derivados de petrdleo, cujo

transporte é realizado em pequena quantidade pela Roglio.

Dessa forma, da andlise dos resultados da pesquisa, verifica-se a necessidade de
investimentos na empresa para fins de aquisicdo de novos equipamentos que se enquadrem

tanto no material, quanto na quantidade, a demanda que deve ser atendida pela Roglio.

Como de fato existe uma demanda que ndo esta sendo atendida, aliada a aceitacdo do
mercado aos servigos oferecidos pela Roglio, cujos clientes reclamam por uma capacidade de
atendimento a um maior nimero de pedidos, mostra-se urgente a adocdo de medidas que

tornem viavel a aquisicdo de novos equipamentos.

2.2 Novos Investimentos



Dos elementos aqui expostos, conclui-se que novos investimentos sao imprescindiveis
para Roglio, de modo a viabilizar a manutengdo do negdcio, o seu crescimento continuo, a sua
sustentabilidade no mercado e o pagamento de seus credores. A empresa ja iniciou a busca de
“parceiros investidores” no mercado, tarefa que se tornara mais facil quando da aprovagao do

presente plano.

A prospeccdo por eventuais interessados em investir na Roglio esta sendo feita através
de contatos com instituicdes financeiras, fundos de investimentos, etc. A empresa apresenta
um otimo negdcio, considerando a sua colocacdo no mercado (market share), sua atual
situagdo econOmica (que sera exposta abaixo) e a sua credibilidade e demanda de seus

clientes.

Além da premente necessidade de aumentar sua capacidade de frota para atender a
demanda que se constatou, tem-se ainda a necessidade de manutencdo e adequagdo da frota
atual. Verificou-se que a capacidade de sua frota atual aproxima-se cada vez mais do limite de

otimizacao.

Os gestores da Roglio concluiram que a melhor estratégia para o crescimento é o

investimento imediato em ativos operacionais conhecidos como “carretas” e “bi-trens”.

O segmento do mercado em que atua a Roglio é competitivo e tende a se tornar cada
vez mais, por isso a importancia de se atender as necessidades e exigéncias impostas pelo

mercado, mantendo sua frota sempre nova e moderna.

Nesse passo, reitera-se que a empresa esta em fase avancada em suas tratativas junto
a instituicdes financeiras, com o intuito de angariar fundos de forma a incrementar o nimero de
equipamentos de sua frota. A consequéncia sera um aumento no volume de transportes o que
acarretara um melhor resultado financeiro em seu fluxo de caixa operacional, fator

determinante para o pagamento dos credores na nova formatacao do plano.

2.3 Roglio Logistica S.A.

2.3.1 Acdo do Ministério Publico do Trabalho (MPT)

O MPT iniciou movimento para banir contratos de terceirizacdo para prestacdo de

atividades essenciais (atividade-fim) das empresas. Diversos ramos de atuagao sofreram

investigacGes, cujo resultado foi o ajuizamento de uma série de agbes judiciais.



No setor de transportes, em especial, inUmeras medidas na justica laboral foram
tomadas contra as empresas transportadoras que supostamente sub-contratavam terceiros

para realizacdo do servico de transporte.

A Roglio é ré em apenas uma acdo movido pelo MPT, processo n. 24200200916900,

gue tramita na Justica Federal do Trabalho do Parang, a qual se encontra em fase recursal.

Em que pese essa forma de contratagdo ser comum no setor, porquanto viabiliza a
atuagdo da empresa no mercado, preservando-a de gastos extraordinariamente altos exigidos
para a contratagdo direta de um funcionario e para a compra de veiculos, o MPT pretende
acabar com essa pratica por considera-la ilegal. A ilegalidade, segundo suas razbes, estaria na

terceirizagdo de sua atividade-fim.

Atualmente a sub-contratacdo de prestadores de servicos para a realizacao do
transporte € vital para as transportadores de médio ou grande porte. Ao atacar essa pratica, o
MPT prejudica ndo apenas as transportadoras que tém sua capacidade limitada para atender
seus clientes, mas também o pequeno transportador e o autonomo. Estes dependem
diretamente da contratacao de seus servigos pelas grandes transportadoras, tendo em vista o
custo de se adequar aos requisitos legais para atuar no segmento de cargas perigosas, como as
CertificacOes ISO 9001 e SASSMAQ, as licencas ambientais exigidas, seguros de carga e roubo,

etc.

Tendo em vista a imprescindibilidade da terceirizacao do servico de transporte para a
Roglio, tanto para manter o seu market share como para aumenta-lo, aliado ao fato dela estar
sofrendo processo em que se discute esta sub-contratacdo, foi imperiosa a criacao da empresa

Roglio Logistica S.A.

2.3.2 Participacao em Outros Modais de Logistica

Parte da estratégia de recuperacao discorrida no plano de recuperacdo anteriormente
apresentado baseava-se na otimizacdo das operacOes da empresa, cuja realizagdo dependia,

inter alia, da prospeccao de novos mercados.

Nesta linha estratégica, a criagdo de uma empresa com objetivo social diverso e mais
amplo do que o da Transportes Roglio (o qual esta limitado ao transporte rodoviario de cargas
liguidas perigosas), mostrou-se necessaria, de forma a expandir 0s seus servicos na area de

transportes de cargas.



Assim, criou-se a Roglio Logistica S.A. para atuagdo em outros modais de logistica, tais
como armazenagem e transporte de carga seca, adequando-a aos custos e caracterisitcas

proprias de cada tipo de operagdo e produto.

2.3.3 Participacao em Licitagoes

Além das atitudes tomadas pelo MPT e da estratégia de expansdo de mercados que
levaram a criacdo da Roglio Logistica S.A, outro fator determinante para sua constituicdo foi a

possibilidade de obtengdo de certiddo negativa de débitos.

O passivo tributario da Roglio representa uma enorme fatia de seus débitos, o que
torna impossivel a obtencdo de certidao negativa de débitos, documento que é exigido em

inimeras situacoes.

O maior beneficio para a Roglio de possuir essa certidao é a possibilidade de participar

de procedimentos administrativos de licitagao.

O servigo de transporte de cargas frequentemente é objeto de licitacdes e a eventual
contratacdo da Roglio geraria um maior resultado no fluxo de caixa operacional, sendo,

portanto, mais um meio de se obter recursos para o pagamento dos credores.

Nesta senda, a participagdo em licitacOes - que se encontrava ha muito tempo fora do

alcance da Roglio - tornou-se possivel devido a reestruturacdo societaria havida.

2.3.4 Possibilidade de Captacao de Recursos no Mercado Financeiro

Optou-se por criar a Roglio Logistica S.A. na forma de sociedade por acdes para que
esta possa usufruir de todos os beneficios proprios deste tipo societario, trazidos na Lei
6.404/76.

A formatacao em sociedade anonima viabiliza uma melhor conducdo da estratégia
acerca da forma de participacdo na sociedade, uma vez que poderdo ser emitidas acOes
ordinarias e preferenciais, bem como poderdo ser definidos critérios para a distribuicao de

dividendos e ajustes sobre as matérias objeto de deliberacao.

Com isso, permitir-se-a o ingresso de investidores com maior facilidade e a captacdo de

recursos no mercado financeiro, trazendo seguranca e estabilidade a estrutura da empresa.

2.3.5 O surgimento da Roglio Logistica S.A.



Em consideracdo a todos os motivos acima trazidos, foi entao criada a empresa Roglio
Logistica S.A., que tem o capital social distribuido da seguinte forma: 99% Transportes Roglio
Ltda e 1% Luiz Roglio.

A Roglio Logistica S.A. tem como atividade principal a organizagdo logistica do
transporte de cargas em geral, diferenciando a sua atividade-fim daquela exercida pela Roglio.
Desta forma sera possibilitada (i) a atuagdo em outros modais de logistica, além do prdprio
transporte rodoviario de cargas liquidas perigosas; (ii) a manutencdo da forma de contratagdo
que vinha sendo empregada pela empresa (terceirizacdo); (iii) a participacdo em licitagbes e

(iv) a captacdo de recursos no mercado financeiro.

Nesta formatacdo caberd a Roglio Logistica S.A. a administracdo dos contratos de todos
os clientes, enquanto a Transportes Roglio Ltda. serd contratada juntamente com outras

empresas para a execucao dos servigos.

Por fim, esclarece-se que todos os novos investimentos serao adquiridos em nome da

Transportes Roglio Ltda.

2.3.6 Responsabilidade Solidaria

Importante esclarecer que a Roglio Logistica S.A. ndo foi criada com intengdo de se

retirar quaisquer ativos da Transportes Roglio, de forma que prejudique os credores.

Os principais objetivos com a criacdo da sociedade por acdes foram os acima
detalhados.

Nesse passo, as obrigacOes assumidas tanto pela Transportes Roglio Ltda. quanto pela
Roglio Logistica S.A. s3ao de responsabilidade de ambas as empresas, configurando-se

responsabilizacdo solidaria.

Nos termos dos arts. 264> e 265° do Cédigo Civil, corroborado pela jurisprudéncia
consolidada dos Tribunais Superiores que entendem pela solidariedade de empresas do mesmo

grupo econdmico, aplica-se ao caso a responsabilidade solidaria.

2 Art. 264. Ha solidariedade, quando na mesma obrigacdo concorre mais de um credor, ou mais de um devedor, cada
um com direito, ou obrigado, a divida toda.
3 Art. 265. A solidariedade n3o se presume; resulta da lei ou da vontade das partes.



Portanto, a Roglio Logistica S.A. é responsavel solidariamente com a Transportes Roglio
Ltda. por todo e qualquer débito existente, vencido e vincendo, até a data do pedido de

recuperacao judicial.

3. Atual Situacdo - Viabilidade Econémico e Financeira

Em que pese a Roglio estar sendo submetida a um processo de recuperacao judicial,
atualmente, a empresa mostra sinais de recuperagao econémica. A empresa aumentou em
11,39% o numero de funcionarios. Igualmente, vem honrando todos os seus compromissos
gerados poOs recuperacao judicial, compromissos esses de natureza trabalhista, tributaria e

operacional.

Além de ndo estar gerando novos endividamentos, a empresa vem amortizando seu
passivo tributario, tendo aderido ao parcelamento especial de ICMS firmado junto a

Procuradoria Geral do Estado sob o nimero 008/10500416492, vinculado ao seu faturamento.

O resultado econémico do exercicio de 2009 foi positivo, revertendo uma tendéncia de

varios exercicios de resultados economicos negativos, conforme fica abaixo demonstrado:

2009 AV
Receita Operacional Bruta 15.753.318,64100,00%
(-) Deducdes de Vendas e Servicos 1.524.810,47 9,68%
Receita Operacional Liquida 14.228.508,1790,32%
(-) Csv 11.124.024,36 70,61%
Resultado Operacional Bruto 3.104.483,81 19,71%
(-) Despesas Comerciais 2.646,58 0,02%
(-) Despesas Administrativas 2.597.536,06 16,49%
(-) Despesas Tributarias 123.098,17 0,78%
(-) Despesas Financeiras 90.572,98 0,57%

Resultado Operacional 290.630,02 1,84%



Foi fundamental para a reversdao do cendrio econémico da empresa, tanto o plano
implementado de otimizacdo dos processos operacionais, quanto a reducdo da estrutura de
custos fixos. Ambos impactaram fortemente na reducdo do CSV (Custo do Servico Vendido),
permitindo além do equilibrio de seu capital de giro, a destinacdo de parte de recursos para

amortizacdo de passivos tributarios.

A empresa também aderiu ao programa de refinanciamento tributario federal (REFIS) e

encontra-se com as parcelas rigorosamente em dia.

Depreende-se destas informacOes que a Roglio, no curso da recuperacao judicial, vem
cumprindo com a sua funcdao social, contribuindo para a manutengdo de empregos e

transferéncia de riquezas.

Apesar do resultado econémico positivo de 2009, da recomposicao do capital de giro e
da amortizagao parcial de alguns passivos tributarios, a situacdo patrimonial da empresa ainda
€ preocupante, pois possui passivo a descoberto, ou seja, patriménio liquido negativo,
principalmente se se levar em consideragao os valores atualizados dos principais elementos
patrimoniais, tanto de realizagdo de ativos como de atualizagdo de passivos, conforme

demonstra o quadro abaixo:

Ativo Circulante Passivo Circulante
1.250 =3=10)

Obrigacdes Sujeitas a Recuperagéo
10.403

Imoveis

Dividas Tributarias
53.313

Passivo a Descoberto




A composigao do endividamento, levando em consideracdo tanto as obrigagdes sujeitas
a recuperacao judicial, como as ndo sujeitas, mais especificamente as obrigagbes tributarias,

apresenta-se da seguinte forma:

m Credores Sujeitos a Recuperacao
Judicial

® Credores Tributdrios

Como se percebe no grafico acima, o principal endividamento da empresa € tributario,

e este nao pode, sob hipotese alguma, ser ignorado no plano de recuperagao.

Quanto aos créditos sujeitos a recuperacdo judicial, estes sdo dispostos da seguinte

forma:

¥ Trabalhistas

B Quirografarios

3.1 Das Projegoes Futuras

A partir das premissas anteriormente explicitadas, quais sejam: (i) necessidade de
investimentos para a manutencdo da capacidade de geracdao de caixa, (ii) necessidade de

implementacdo da empresa de logistica e (iii) necessidade de amortizagdo de tributos,



projetam-se, do ponto de equilibrio operacional rompido, os seguintes resultados para os

proximos exercicios:

3.1.1 Projecoes de Resultados de Roglio Logistica S.A.

DRE Projetado Roglio Logistica Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9

Faturamento | 17.500.000,00 | 18.725.000,00 | 20.035.750,00 | 21.438.252,50 | 22.938.930,18 | 24.544.655,29 | 26.262.781,16 | 28.101.175,84 | 30.068.258,15 | 32.173.036,22
(-) Dedugdes de Vendas | 6.125.000,00 I 6.553.750,00 I 7.012.512,50 | 7.503.388,38 I 8.028.625,56 I 8.590.629,35 | 9.191.973,41 I 9.835.411,54 | 10.523.890,35 | 11.260.562,68
(-) Custo Variavel | 7.350.000,00 I 7.864.500,00 I 8.415.015,00 | 9.004.066,05 I 9.634.350,67 I 1o.3os.755,zz| 11.030.358,09[ 11.802.493,85 | 12.628.668,42 | 13.512.675,21
Margem de Contribuigao | 4.025.000,00 | 430675000 | 4.60822250 | 4.930.798,08 | 5.275.953,94 | 564527072 | 6.040.439,67 | 646327044 | 6.915.69937 | 739979833
(-) Custos / Despesas Fixas | 3:331.000,00 | 3.430.93000 | 353385790 | 3.639.873,64 | 3.749.060,85 | 3.861.541,94 | 397738820 | 4.096.709,85 | 4.219.611,14 | 434619948
Resultado Antes IR | ‘e94.000,00 | s75.82000 | 107436460 | 1.200.924,44 | 1.526.884,09 | 178372877 | 2063.051,47 | 236656060 | 2.696.088,23 | 305359885
(-) Impostos sobre Resultados | 10410000 | 13137300 | 16115460 | 19363867 | 22003261 | 267.55932 | 30945772 | 35498400 | 40441323 | 45603983
Resultado Liquido | s89.000,00 | 74444700 | 91320091 | 1.097.28577 | 1.207.85148 | 151616946 | 175359375 | 201157651 | 2.201.67500 | 2595559,03

O primeiro demonstrativo refere-se a projecdo de resultados gerados pela empresa de
logistica, partindo-se de um faturamento estimado para o ano 1 de R$ 17.500.000,00

(dezessete milhdes quinhentos mil reais).

Projetam-se deducdes de vendas, incluindo-se neste grupo os impostos incidentes
sobre o faturamento, tais como Pis, Cofins, ICMS e ISSQN, e, ainda, a remuneragao de

prestadores de servicos de transportes.

Apds as dedugbes de vendas, sao deduzidos os custos varidveis operacionais, tais
como, combustivel, pneus, pedagios, equipamentos de seguranca, dentre outros, estimados em

42,00% do faturamento bruto.

Calculada a margem de contribuicao fruto da reducao do faturamento pelos custos e
despesas variaveis obtém-se o valor de R$ 4.025.000,00 (quatro milhdes vinte e cinco mil reais)

equivalente a 23,00% do faturamento.

Apods sdo estimados os custos fixos operacionais tais como: Pessoal, encargos sociais,
seguros, depreciagdo de equipamentos etc. Obtém-se desta forma o resultado antes dos
impostos sobre o resultado, mais especificamente imposto de renda e contribuicao social e,
finalmente, obtém-se o lucro liquido estimado para o primeiro ano em R$ 589.900,00

(quinhentos e oitenta e nove mil novecentos reais).



A partir do cdlculo estimado para o primeiro ano, projeta-se um crescimento de
faturamento atrelado ao crescimento da propria economia e ao incremento de novos

investimentos. Da mesma forma, os custos fixos sdo atrelados as expectativas inflacionarias.

3.1.2 Projecoes de Resultados de Transportes Roglio Ltda.

DRE Projetado Transportes Roglio Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Faturamento | 2.200.000,00 | 2.354.000,00 | 2518.780,00 | 2.695.094,60 | 2.883.751,22 | 3.085.613,81 | 3.301.606,77 | 3.532.719,25 | 3.780.009,60 | 4.044.610,27
(-) DedugGes de Vendas | 198.00000 | 211.860,00 | 22669020 | 242.558,51 | 259.537,61 | 277.70524 | 29714461 | 317.94473 | 34020086 | 364.014,92
(-) Custo Variavel [ o000 | o000 | o000 [ o000 | 000 | o000 | 000 | 000 0,00 0,00

Margem de Contribuicao | 2.002.000,00 | 2.142.140,00 | 2.292.089,80 | 2.452.536,09 | 2.624.213,61 | 2.807.908,56 | 3.004.462,16 | 3.214.774552 | 3.439.808,73 | 3.680.595,34
(-) Custos/Despesas Fixas | 1.950.000,00 | 2.008.500,00 | 2.068.755,00 | 2.130.817,65 | 2.194.742,18 | 2.260.584,44 | 2.328.401,98 | 2.398.254,04 | 2.470.201,66 | 2.544.307,71
Resultado Antes IR | 52.000,00 | 133.640,00 l 223.334,80 | 321.718,44 | 429.471,43 | 547.324,12 | 676.060,19 | 816.520,48 969.607,07 1.136.287,63
(-) Impostos sobre Resultados | 7.800,00 | 20.046,00 | 33.500,22 | 48.257,77 | 64.420,71 | 82.098,62 | 101.409,03 | 122.478,07 | 145.441,06 170.443,15
Resultado Liquido | 4420000 | 11359400 | 189.83458 | 273.460,67 | 365.050,72 | 465.22550 | 574.651,16 | 694.042,41 | 824.166,01 965.844,49

O demonstrativo acima se refere as projecoes da Transportes Roglio, no qual se estima
um faturamento no primeiro ano de R$ 2.200.000,00 (dois milhdes duzentos mil reais) fruto da

prestacdo de servigos para a propria Roglio Logistica.

Apods sdo calculadas as deducgbes de vendas, mais especificamente a carga tributaria
incidente sobre o faturamento. Posteriormente € calculada a margem de contribuigdo tendo em
vista a ndo existéncia de custos operacionais variaveis, que se encontram alocados na Roglio
Logistica, sendo imediatamente deduzidos os custos fixos da operagdo, associados a pessoal e
despesas com manutencdo da frota. Assim, apds o célculo dos impostos sobre o resultado,

obtém-se o resultado liquido estimado de R$ 44.200,00 (quarenta e quatro mil duzentos reais).

3.1.3 Projecoes de Fluxo de Caixa das empresas do Grupo:

PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL | Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 [ Ano9 [ Ano10

Saldo Inicial de Caixa [ 33000000 T 000 | 000 [ 000 [ o000 [ 000 [ o000 [ o000 | 000 [ 000

|I_Qesultado Liquido Roglio Logistica

589.900,00 | 744.447,00 | 913.209,91 | 1.097.285,77 | 1.297.851,48 | 1.516.169,46 | 1.753.593,75 | 2.011.576,51 | 2.291.675,00 | 2.595.559,03

Resultado Liquido Transportes Roglio 4420000 | 11359400 | 189.83458 | 27346067 | 36505072 | 46522550 | 57465116 | 694.042,41 | 824.166,01 | 965.844,49

|Evento Liquidez Futura 000 | 000 | 00 | 000 | 000 | 000 | 00 | 000 | 000 | 0,00

(+) Depreciagao 203.02400 | 209.11472 | 215.388,16 | 22184981 | 228.50530 | 235.360,46 | 242.42127 | 249.693,91 | 257.184,73 | 264.900,27

Geragéo de Caixa Antes i eA izaco 1.167.124,00 | 1.067.155,72 | 1.318.432,65 | 1.592.596,25 | 1.891.407,50 | 2:216.75542 | 2570.666,18 | 2.955.312,83 | 3.373.02574 | 3.826.303,79

(-) Investimentos 466.849,60 | 426.862,29 | 527.373,06 | 637.038,50 | 756.563,00 | 886.702,17 |1.nza.zss,47 | 1.182.125,13 | 1.349.210,:m| 1.530.521,51

Saldo Disp. Amortizagéo Impostos e Servigo da Divida | 70027440 | 64020343 | 791.059,59 | 955.557,75 | 1.134.84450 | 1.330.053,25 | 1.542.399,71 | 1.773.187,70 | 2.023.81544 | 2295.782,27

(-) Serv. Divida 362.229,05 | 352.227,24 | 344.470,99 | 330.637,49 | 309.952,83 | 281.571,17 | 244.568,87 | 197.938,20 | 140.580,58 | 71.209,20

(-) Amort Impostos 88.00000 | 94.160,00 | 10075120 | 107.803,78 | 11535005 | 123.424,55 | 132.06427 | 141.30877 | 151.200,38 | 161.784,41

Saldo Disponivel Amortizagao (RJ)

250.04535 | 193.906,20 | 34583740 | 517.116,47 | 709.54162 | 92505753 | 1.165.766,57 | 1.433.940,72 | 1.732.034,48 | 2.062.698,67

Amortizagao (RJ)

250.04535 | 193.906,20 | 34583740 | 517.116,47 | 709.54162 | 92505753 | 1.165.766,57 | 1.433.940,72 | 1.732.034,48 | 1.782.479,89

Saldo Final de Caixa [ 000 | 000 [ 000 [ 000 [ 000 [ 000 [ 000 [ 000 [ 000 T 28021877




A projecdo acima se refere a geracdo de caixa das empresas vinculadas ao plano de
recuperacao judicial. Parte-se do saldo inicial de caixa existente na data da assembleia-geral de
credores e a partir de entdo sdo acrescidos os resultados projetados das duas empresas,
adicionando-se a depreciacao por se tratar de despesa nao desembolsavel, a titulo de sub-total

encontra-se o item denominado de geracao de caixa antes de investimentos e amortizagoes.

Posteriormente reduz-se o valor destinado a investimentos correspondente a 40% da
geracao de caixa antes de investimentos e amortizagcbes, apos, calcula-se um outro sub-total

denominado de saldo a disposigdo para amortizagdo de impostos e servico da divida.

Entende-se por servigo da divida como sendo a atualizacao dos créditos pela inflagdo

estimada em 4,00% a.a.

Apods deduz-se o valor estimado como amortizacdo de impostos, limitado ao percentual
de 4,00% do faturamento de Transportes Roglio. Finalmente obtém-se o valor disponivel para
amortizagdo da recuperagdo judicial, que conforme se observa aumenta a cada novo exercicio,

mesmo sem contar com eventos de liquidez futura.

Nas atuais projecoOes verifica-se a possibilidade de amortizacdo integral dos créditos

sujeitos a recuperacao judicial em 10 anos.

4.Reestruturacao do Plano

A reestruturacdo ora apresentada visa viabilizar a recuperacao judicial da Roglio e tem

como base:

< Reestruturar o Plano anterior a partir da alteracdo do modelo de

pagamento.
< Incrementar os meios de recuperacao utilizados, através da
constituicdio da Roglio Logistica S.A. e da captacdo de novos

investimentos, o que viabilizara o pagamento de todos os credores.

% Conceder aos credores garantia real para o seu crédito até o

cumprimento integral do presente Plano

Explica-se.



Através de um maior nimero de investimentos, a Roglio obtera exito na estratégia
tracada, ja que com a obtencdo de tais recursos, sera disponibilizado capital de giro para
aumentar o volume de transportes realizado, por meio da manutencao de seus equipamentos e

aquisicao de novos.

Isto permitird uma boa receita operacional, a qual devera seguir um caminho de
crescimento, com 0 consequente desenvolvimento nas atividades da empresa. Diante desta
situagdo, o pagamento dos credores sera realizado com parte do resultado operacional de

forma parcelada.

Ademais, de modo a assegurar o adimplemento dos créditos sujeitos a recuperacao,

oferece-se mais de uma garantia aos credores quirografarios.

5. Credores

In casu, existem apenas duas classes de credores, os trabalhistas e os quirografarios, os
quais poderdo representar os seus interesses através do exercicio de voto na AGC, sendo que o
nao comparecimento, instaurada a AGC, caracterizard a aceitacdo tacita dos termos aqui

propostos.

Para fins de composicdao da AGC devem ser atendidos os critérios estabelecidos pelo art.
41 da LRF.

Sao eles:

Art. 41. A assembléia-geral sera composta pelas seguintes classes de credores:

I — titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

II — titulares de créditos com garantia real;

IIT - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral

ou subordinados.

Abaixo € identificado o respectivo valor total de cada uma das categorias de

credores:



CLASSE NUMERO DE CREDORES VALOR TOTAL LiQUIDO

TRABALHISTA 54 R$ 978.014,58
QUIROGRAFARIO 185 R$ 9.425.308,28
TOTAL 239 R$ 10.403.322,86

Com o intuito de satisfazer estes créditos, criou-se o modelo de pagamento que

segue.

6. Modelo de Pagamento

O pagamento dos credores dar-se-a com base nas premissas abaixo estipuladas:

» Geracdo de caixa através do exercicio da atividade operacional;

e Eventos de Liquidez Futura.
Passa-se, entdo, ao detalhamento dos modelos de pagamentos adotados.
6.1 Dos Créditos Trabalhistas
A amortizacdo dos créditos da classe trabalhista se dara da seguinte forma:
Os créditos trabalhistas liquidos serdo pagos até o limite de 50 (cinquenta) salarios
minimos, equivalente a R$ 25.550,00 (vinte e cinco mil quinhentos e cinquenta reais), no

prazo maximo 30 dias contados da homologacao do presente plano.

O pagamento do saldo remanescente obedecera o mesmo critério dos credores

quirografarios acima de R$ 10.000,00 (dez mil reais), exceto pelo desagio.
Eventuais créditos considerados iliquidos na presente data, serdo pagos até o limite
de 50 (cinquenta) salarios minimos, no prazo de 12 (doze) meses contados da data da

publicacdo da decis3ao que os tornarem liquidos.

Para tanto, a recuperanda ira reservar parte do resultado, a titulo de provisionamento.



6.2 Credores Quirografarios

Uma vez satisfeita a integridade dos créditos trabalhistas na forma prevista acima,

iniciar-se-a a amortizacdo dos credores quirografarios, que se dara da seguinte forma:

Os créditos quirografarios no valor total de até R$ 10.0000 (dez mil reais)
(totalizando 115 credores) serdao pagos com desagio de 40% do valor total do crédito, em

até 6 (seis) meses da homologagdo em parcela Unica.

Os credores quirografarios que possuem obrigagdes junto a recuperanda
(totalizando 2 credores) deverdo ter parte de seus créditos realizada através do encontro de

contas, sendo a diferenca paga a vista em até 10 (dez) dias da homologacdo.

Os demais credores quirografarios (totalizando 68) nao sofrerdo desagio. Os
pagamentos ocorrerdo semestralmente, iniciando-se no dia 20 do més subseqiiente ao 6°
més apds a homologagdo do plano, até que seja atingido o valor proposto. Isto ocorre
devido a necessidade de fechamento do balanco para apuragdo do resultado da empresa.
Caso ndo tenha ocorrido a amortizacao total dos créditos no prazo de 12 (doze) anos, sera
convocada nova assembleia-geral de credores. As amortizagOes serdo feitas através do fluxo
de caixa operacional gerado, apds os seguintes descontos: (i) destinacdo de 40% para
futuros investimentos; (ii) amortizacao de impostos limitados a 4% do faturamento da
Transportes Roglio, e (iii) remuneracdo a titulo de servigo da divida de 4% a.a. sobre os

créditos devidos.

6.2.1 Garantias

Para o cumprimento do presente Plano, a recuperanda emitird notas promissdrias

em favor de todos os credores quirografarios sujeitos ao parcelamento através da geracao de

caixa operacional, no valor original e integral de seu respectivo crédito deduzido o desagio

proposto no presente Plano, as quais serdo dadas em_garantia sob a forma de penhor.

Sem prejuizo das notas promissorias dadas em garantia, a recuperanda oferece em

garantia real, em favor dos mesmos credores, o seu imdvel sede, localizado no municipio de

Canoas/RS, em uma area de 25.000 m2, na Av. Antbnio Frederico Ozanan n 588 — Bairro

Brigadeira, avaliado em R$ 6.275.000,00 (seis milhdes duzentos e setenta e cinco mil reais), o

gual se encontra garantindo o juizo no processo de execugao fiscal que tem como objeto a

cobranca de ICMS.



6.3. Da Satisfacdao dos Créditos

O modelo de pagamento proposto permitira a satisfacdo de 72% dos credores no
prazo de 6 (seis) meses contados da homologacdo do plano. Os demais credores terdao seus
créditos adimplidos conforme o sucesso operacional da empresa, cujas projecoes indicam

um crescimento continuo.

A figura abaixo mostra a situagdo em relacao aos créditos que se pretende alcangar

com a adocdo do modelo proposto.

M Credores Satisfeitos em até 6 meses apds a aprovacdo do plano

M Credores Sujeitos a Geragdo de Caixa Futuro

7. Créditos Tributarios

Embora os créditos tributarios ndo se submetam aos efeitos da recuperacao judicial,
faz-se necessario referi-los, uma vez que estes representam o total de 84% do passivo da

recuperanda.

Conforme o exposto, e em parte o que ja esta acordado com o Fisco estadual, sera
destinado parte do faturamento de Transportes Roglio Ltda., limitado a 4%, ao

adimplemento dos débitos de natureza fiscal.
8. Eventos de Liquidez Futura

Existem diversas agOes judiciais de cobranga em que a Roglio é autora e podem vir a
representar uma forma de liquidez no futuro. No entanto, ha uma acao judicial em especial que

merece atengao.

Trata-se de agdo indenizatdria movida pela Transportes Roglio contra a empresa Shell

Brasil S.A., cujo valor da acdo é de R$ 21.101.557,98 (vinte e um milhGes cento e um mil



quinhentos e cinglienta e sete reais e noventa e oito centavos). O processo tramita na Justica
do Rio de Janeiro, Foro Regional da Barra da Tijuca, na 2% Vara Civel, sob n° 0008265-
97.2997.8.19.0209.

O objeto da acdo € um pedido de indenizagdo por desequilibrio contratual decorrente
do abuso do poder econdmico sobre a Transportes Roglio Ltda no periodo em que esta prestou
servicos a Shell Brasil S.A. O processo encontra-se em andamento, em plena fase instrutoria,
aguardando a realizagcdo de pericia. A Roglio avalia as suas chances de éxito neste processo

como provavel.

A Roglio propde a destinagdo de parte do valor que eventualmente seja recebido nesta
acao, seja decorrente de decisdo transitada em julgado ou de acordo judicial homologado, para
o pagamento de credores, satisfazendo em primeiro lugar o saldo remanescente dos credores
trabalhistas considerados liquidos que superarem o limite de 50 saldrios minimos e
posteriormente a todos os demais credores até o limite de 50% (cinquenta por cento) do valor

recebido, ficando o restante destinado a novos investimentos.

9. Das Disposigoes Finais

A aprovacao do Plano, em assembleia, ou na hipdtese da Lei niUmero 11.101/05, art. 58
(cram down), importara a novagao de todas as dividas, seja com relagdo a recuperanda, seja

no tocante aos coobrigados (fiadores, garantidores, avalistas, controladas, etc).

Isto, pois, a novagdo € tratada como um dos meios de recuperacdo judicial, no art. 50
IX da LRF* e tem guarida na disposicdo expressa no art. 59 da LRF, sendo o seu principal efeito
a extincdo da primitiva obrigacdo, substituida por outra, constituida exatamente para

provocar a referida extincao.

Uma vez liquidado o passivo lancado, nenhum valor adicional serda devido pela

Transportes Roglio Ltda a qualquer credor sujeito a recuperacdo judicial.

Ademais, todas as agbes de cobranca, monitorias, execugoes judiciais ou agbes de
qualquer natureza, ajuizadas contra a Transportes Roglio Ltda., seus respectivos sdcios,
administradores ou garantidores deverdo ser extintas com resolucdo de mérito, apds a

aprovacao do Plano de recuperacao em AGC.

* Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros: IX —
dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem constituigdo de garantia prépria ou de terceiro.



Por fim, ressalta-se que, caso haja o descumprimento de qualquer obrigacao prevista
no Plano, ndo sera decretada a faléncia da Transportes Roglio Ltda. até que seja convocada e
realizada nova AGC para deliberar sobre as alteragbes ao plano ou a decretagdo da faléncia.

Sao estes os termos do plano.

Porto Alegre, 30 de junho de 2010.

Transportes Roglio Ltda. — Em Recuperacao



