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Recuperacgdio Judicial
Processo n° 047/1.14.0000573-7
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DEGASPERI ATACADISTA DE FRUTAS E VERDURAS
LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 04.322.163/0001-41, por seus advogados, vem a
Vossa Exceléncia, com respeito e acatamento, nos autos do seu processo de
Recuperacao Judicial, no prazo do art. 53, caput, da Lei n° 11.101, de g/02/2005,
tempestivamente, (a) apresentar o PLANO DE RECUPERA(;RO JUDICIAL,
com os respectivos anexos, cuja juntada requer; e, (b) cumpridas as exigéncias
legais, com a publica¢ao do edital de que trata o § Gnico do art. 53, que fixa o
prazo de 30 dias para eventuais obje¢oes ao plano, contados da publicacdo,
requerer seja concedida a recuperacao judicial com base no plano.

Nestes Termos,
Pede e Espera Deferimento.

Porto Alegre, 6 de maio de 2014.
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1. Sintese do Plano

A sintese das medidas propostas no plano de recuperagdo judicial
para a superagdo da crise econdmico-financeira da devedora apresenta o quadro
que submete aos seus credores, que com o poder dos seus créditos haverdo de
avaliar e homologar o plano de recuperagdo judicial, sujeito ao controle judicial de
legalidade.

Enquanto a velha lei falimentar (Decreto-Lei 7.661/1945) se
voltava exclusivamente a prote¢io do credor, a Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, reguladora da recuperagdo judicial, extrajudicial e faléncia do empresério e
da sociedade empreséria, mudou radicalmente o eixo de prote¢do nas relagoes
entre a devedora e seus credores ao fixar o Norte da protecdo legal na direcdo da
devedora, abrindo-lhe amplo leque de instrumentos voltados a repactuagdo das
dividas em nome da preservagdo da empresa, da fung¢do social e do estimulo a
atividade econdmica.

A mensagem inovadora da nova disciplina juridica, com a
consagragdo da fungo social da sociedade, foi insculpida com singular precisdo
no art. 47 do Capitulo III, que trata da Recuperagio Judicial, ao dispor, verbis:

“Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica.”

A flexibilizagdo da lei em nome da preservagdo da empresa, que
surge como base da atividade empresarial, remete para interpreta¢do alinhada com
a nova realidade socioecondmica que visa a preservagao da fonte produtora.

Em cumprimento a regra das disposi¢des gerais da norma legal, o
Plano de Recuperagio Judicial ressalta as principais causas da crise financeira e as
agdes corretivas consideradas necessarias ao retorno da viabilidade econdmica e
agrega informagdes complementares como a andlise macroeconémica do setor.

Sociedade empresaria de médio porte para todos os efeitos legais,
ativa e em plena atividade, ndo mantém filiais, foi constituida em 16 de fevereiro
de 2001, sob o tipo juridico de sociedade empresaria limitada, com seu ato
constitutivo arquivado no Registro de Comércio em 07 de margo de 2001, exerce
regularmente as suas atividades desde a sua constituigio.
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A exposigdo das causas do pleito apresenta correlagdo logica com
as medidas apresentadas para a superagdo da crise econdmico-financeira que
atinge a empresa, o que levou o MM. Juizo a deferir o processamento da
recuperacio judicial.

Em cumprimento ao artigo 53 da Lei n° 11.101, o Plano de
Recuperagdo Judicial apresenta as informagdes necessarias a formagdo de visdo
ampla do processo de recuperag@o em relagio as obrigagdes passadas.

As razdes que levaram a sociedade a socorrer-se do remédio se
assentam na necessidade de recuperagdo da capacidade de atuagdo. Enquanto isso
as mudangas em andamento na estrutura e na forma de operagdo, como a realidade
enfrentada na relagdo com clientes e fornecedores sdo retratadas no capitulo que
trata da Reorganizagdo da Empresa ¢ dos Meios de Recuperagao.

As bases econdmicas e informagdes relacionadas a capacidade de
geragdo de resultados que permitam honrar as despesas correntes e resgatar as
obrigagdes passadas se encontram descritas no capitulo que trata da Proje¢éo do
Resultado Econdmico, complementado pela Proje¢do do Fluxo de Caixa que
apresenta a origem e aplicagdo da geragdo de caixa, bem como os critérios
adotados na aplicagdo dos mesmos.

As agdes e estratégias em andamento ou ainda as propostas nas
principais dreas da empresa sdo citadas e descritas no Plano de Mudangas,
aprofundadas em seus subitens.

O plano trata dos fatores de evolugdo da empresa, com exposigdo
das razdes que levam a crenga da sua efetiva recuperagdo, assim como as razdes
capazes de conduzir a reconquista da confiabilidade comercial e social amealhada
ao longo da existéncia.

Indica e fundamenta os meios pelos quais pretende superar as
dificuldades que enfrenta, salientando que a consisténcia econdmica do plano
guarda relagdo direta com o diagnostico da natureza das causas da crise, com
identificacdo dos meios necessdrios a sua superagao.

A exequibilidade de qualquer plano inicia pela confianga dos
sécios e administradores na empresa em recuperagdo, somado a formagdo do
capital com recursos proprios.

As informagdes complementares necessarias ao plano de
recuperacdo sdo apresentadas na parte expositiva do Plano de Recuperagdo, em
especial nos anexos que o integram.
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2 Da Empresa
2.1.  Aspectos Legais e Informa¢des Gerenciais

De forma sintética e para facilitar o entendimento, a autora
apresenta suas principais peculiaridades, sintetizando a esséncia do contrato social
vigente, como segue:

Denominagdo: Degasperi Atacadista de Frutas e Verduras Ltda.;

CNPJ: 04.322.163/0001-41;

NIRE: 43.2.0461293-0;

Enderego (sede e foro): Rodovia Presidente Kennedy, BR 386, sem numero,

na localidade de Linha Santa Rita, no municipio de Estrela/RS (CEP 95880-

000);

o Objeto Social: comércio atacadista, importagdo e exportagdo de frutas,
verduras, raizes, tubérculos, hortaligas, legumes frescos e congelados, cereais
beneficiados, farinhas, amidos, féculas, ovos, bebidas, aglicar, 6leos refinados
e gorduras, pdes, biscoitos, massas alimenticias, transporte rodovidrios de
cargas, processamento e preservagdo de legumes e vegetais e representagdo
comercial;

o Capital Social: R$ 1.000.000,00, subdividido em 1.000.000 de quotas sociais,
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, distribuidas entre os
sécios como segue: a) Edson Degasperi, titular de 990.000 quotas, no valor
nominal de R$ 990.000,00; e, b) Claudir de Gasperi, titular de 10.000 quotas,
no valor nominal de R$ 10.000,00;

o Administragdo e representagio da sociedade: exercida, isoladamente, pelo
socio Edson Degasperi; e,

o Exercicio Social: coincide com o ano civil, com levantamento do Balango

Patrimonial, apuragdo dos lucros ou prejuizos e destinagéio do resultado.

o 0 0 O

3 Objeto da Empresa
3.1. Mercado e Perfil dos Produtos

Com presenga marcante no mercado, estd voltada ao comércio
atacadista de produtos alimenticios, como fornecedora de empresas do segmento
de cozinhas industriais, restaurantes, hospitais, redes de fast food, pizzarias,
mercados, super-mercados, prefeituras, entre outros, mantendo no exercicio das
suas atividades oitenta e sete empregos diretos, aos quais se somam prestadores de
servigos terceirizados, fornecedores de produtos, bens e servigos, complementares
entre si e essenciais ao cumprimento do objeto social.

A apresentacdo institucional da empresa, com adequada ilustragio
fotografica, mostra a visdo atual das instalagdes da autora, com sua linha de
abastecimento em atividade, detalhes sobre o mercado consumidor, clientes, entre
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outras informacdes. Cumpre o seu papel agregando aos seus colaboradores
diretos, mais de cem fornecedores de frutas e verduras e outros tantos
fornecedores de insumos para logistica, embalagens, TI, entre outros.

Possui capacidade de produgdo instalada edificada sobre imével
proprio com érea superficial de trinta mil metros quadrados, com trés mil e
quinhentos metros quadrados de 4rea construida, que abriga os diferentes setores
de sua atividade, iniciando pela unidade de recebimento de produtos, selegdo,
armazenagem, depdsito, estacionamento, escritorio e guarita, como ilustra o
levantamento fotografico anexo.

A preservacio da qualidade dos produtos e servigos até a entrega
ao cliente utiliza uma frota com mais de vinte veiculos com sistema de
refrigeragdo. A sua atividade cobre mais de cem municipios em todo o Estado do
Rio Grande do Sul, fazendo em média quatro mil entregas por més.

Mantém presente a preocupagdo com a seguranga dos que se
relacionam & sua atividade, assim como a atualizagdo e treinamento do quadro
funcional, a preocupagdo com a saude e protecdo das pessoas envolvidas no
processo produtivo € a permanente preocupagdo com a protegdo ambiental,
essencial nas atividades que desenvolve.

Em nome dos principios de protegdo ambiental possui Plano de
Gerenciamento de Residuos-PGR, encaminhando todo material possivel como
papel, papeldo e plastico, para reciclagem, enquanto os residuos solidos sdo
destinados a parceiros licenciados para alimentagdo animal. Mais, a totalidade dos
efluentes gerados ¢ direcionada para a Estagdo de Tratamento de Efluentes-ETE
da propria empresa, onde recebe tratamento biologico e fisico-quimico especifico
permitindo adequado e integral aproveitamento, com geragdo de Crédito Carbono,
de livre negociagdo no mercado.

No cumprimento da fungfo social, exteriorizado no desempenho
voltado ao desenvolvimento humano, com o objetivo maior da responsabilidade
social, se preocupa com o bem-estar ¢ a tranqiiilidade dos funcionarios, mantendo
atendimento médico regular na propria empresa e no consultério dos médicos
conveniados sempre que necessario.

Oferece transporte aos funcionarios ao custo reduzido de dois por
cento, quando a lei permite a cobranga de seis por cento. Fornece alimentagao aos
seus funciondrios ao custo simbdlico de R$ 1,00 (um real), por més. Através da
doagdo de alimentos é participante do programa social “Mesa Brasil”.

A permanéncia da empresa no mercado guarda relagdo direta com a
sociedade — ¢ o avan¢o da consciéncia social que leva a empresa a prética
permanente de agdes institucionais, a producdo em condi¢des economicamente
vidveis e socialmente responsaveis.
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Por tais razdes, a permanéncia da empresa no mercado guarda
relagdo direta com a sociedade — é o avango da consciéncia social que leva a
empresa a4 pratica permanente de agdes institucionais, a produgdo em condigdes
economicamente vidveis e socialmente responsaveis.

4. Razdes do Processo de Recuperagiio Judicial

Criada com aporte de recursos proprios e consolidada pelo trabalho
dos sécios e colaboradores, merecedora do reconhecimento, credibilidade e
confianga de fornecedores, clientes, poder piiblico e comunidade, sempre atenta a
pronta resposta as mudangas do mercado.

A manutengio da fonte produtora se traduz na preservagdo da
atividade empresarial, com reflexos diretos na preservagdo do emprego dos
trabalhadores e de tantos quantos dependem da sua atividade, apesar do impacto
da sua momenténea crise financeira que nfio afasta a plena possibilidade e
capacidade de superacéo.

O roteiro e a ordem de prioridades fixadas pelo artigo 47 da LFRJ
preservam a fonte produtiva e laboral para atender ao interesses dos credores,
com a promogdo da preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade econdmica. Esta a opgéo logica da fundamentagéo politico-legislativa da
recuperacdo judicial de empresa em crise econdmica ou financeira.

A responsabilidade social e econdmica também se destaca pelo
valor fiscal adicionado no retorno ao Municipio; como empregadora, pela
substancial folha de pagamento, acentuada pela qualificagdo da mao-de-obra e
pela importancia que possui na economia local, tanto direta quanto indireta; ainda,
inevitdvel a preocupagdo com o impacto negativo na comunidade na eventual
cessacdio de suas atividades.

A momentinea crise econdmico-financeira deve ser debitada a uma
sucessdo de fatores, com destaque para a escassez do capital de giro proprio, que
levou a captagdo de recursos com terceiros € no sistema financeiro, com o
resultado da eleva¢do do custo do dinheiro nas operagdes de capital de giro,
financiamentos e desconto de titulos.

Pela avalia¢@o do conjunto das atividades, a andlise de risco, com o
impacto da crise, provocou restrigdo de crédito e corte brusco no folego financeiro
essencial ao giro do negdcio, com reflexo em todo sistema, culminando com a
fragilizacdo da capacidade de pagamento.




A redugdo do capital de giro inerente a atividade exerceu pressdo
direta sobre o caixa em virtude da necessidade de antecipagdo do pagamento dos
envolvidos na operagdo, assim como a reducdo na oferta de crédito aumentou a
captagdo de capital de terceiros para fazer frente aos compromissos.

O advento da crise, visivel pelo estrangulando do fluxo de caixa e da capacidade
de produgdo, ndo eximiu e nem exime o cumprimento das exigéncias e
contingéncias do mercado, apesar do estrangulamento no capital de giro natural a
preservacdo das empresas.

Ao custo da renegociagdo do estoque da divida, some-se a
dificuldade na renegocia¢do, em especial com o setor financeiro, nem sempre
sensivel as vicissitudes individuais. Ainda que repetitivo, porém, sempre atual,
adicione-se a opcdo politica do pais pela pratica de juros que o colocam na
lideranga mundial no custo do dinheiro.

Sintetizando, a momentanea crise econdmico-financeira deve ser
debitada, primordialmente, a variagdo positiva do prego dos produtos, em regra
ndo transferivel ao cliente nos contratos firmes com prego e prazo fixo, ao
impacto causado pela inadimpléncia, a concorréncia predatéria, o atraso no
pagamento de alguns clientes tradicionais e regulares de grande porte,
representativos no faturamento global. Em suma, atingida pelo desequilibrio
econdmico do mercado, a autora passou a arcar com o seu proprio desequilibrio
econdmico-financeiro, com o impacto direto no custo do capital de giro de
terceiros captado no mercado.

A autora ndo apresenta quadro de insolvéncia, mas mera, restrita e
recente impontualidade esporadica, sabendo-se que a impontualidade ndo ¢é
suficiente para determinar a quebra da empresa. Enfim, a crise ndo é econdmica,
mas financeira e de cardter momentaneo.

A soma dos fatores levou ao estdgio em que se vé compelida a
socorrer-se da recuperagdo judicial para superar a situagdo de crise econdmico-
financeira. E o fim do ciclo negativo que precede a recuperagdo no desempenho,
enfim, o turnaround.

A viabilidade se manifesta pelos resultados nos ultimos exercicios
¢ da andlise a partir da origem dos resultados, que com a eliminagio dos efeitos
dos financiamentos, mede com precisdo a produtividade e a eficiéncia do negocio.

O corte na irrigag@o dos pagamentos pelos produtos entregues teve
reflexo direto na andlise de risco das atividades da empresa, acentuado pela
restrigdo ao crédito e corte no folego financeiro essencial ao giro do negdcio,
culminando com a fragilizagdo da capacidade de pagamento.



Estes os principais fatores que comprometeram o fluxo de caixa da
empresa, acarretando acimulo de dividas. A remodelagdo da operagdo em marcha
apresenta sensivel evolugfo qualitativa e quantitativa no processo produtivo, com
crescimento de volume, com os naturais reflexos das dificuldades enfrentadas pelo
mercado.

5. Reorganizacio da Empresa

Deferido o processamento da recuperagdo judicial por decisdao
publicada em 14 de margo de 2014, de imediato a dire¢do da empresa passou a se
dedicar & sua reestruturagdo, com a antecipagio da adogdo de medidas voltadas a
retomada da sua efetiva capacidade produtiva, que constitui a esséncia do objeto
do Plano de Recuperagdo.

Os esforgos iniciais se concentram na preservacio e retomada das
relagdes com fornecedores e clientes, na revisdo do custo fixo, adequagdo do
quadro funcional, a preservagdo da célula produtiva capaz de executar 0 processo
produtivo, a preservagio e o restabelecimento do grau de confianga indispenséavel
na relagdo entre fornecedor e cliente e, por fim, ndo por ser menos importante, a
preservagio da confianga e auto-estima interna dos colaboradores.

Os meios de recuperagdo, somados as medidas ja implantadas e
aquelas projetadas em cumprimento ao plano, alocadas na sua essé€ncia, permitem
acreditar no processo de recuperacdo apresentado no capitulo proprio.

Em nome dos principios instituidos pela Lei 11.101 de 9/02/2005,
no mesmo ato foi promulgada a Lei Complementar 118, que altera e acrescenta
dispositivos ao Codigo Tributario Nacional (Lei n® 5.172/1966) e dispde sobre a
interpreta¢dio do inciso I do artigo 168 da mesma Lei, garantindo o afastamento da
figura da sucessdo tributaria prevista no art. 133", nos casos de aquisi¢do de fundo
de comércio, estabelecimento comercial, industrial ou proﬁssionalz.

Embora ndo se submeta ao plano de recuperagdo judicial a divida
fiscal, a propria LFRJ previu a edigdo de norma legal especifica para a regulagdo
do parcelamento para empresa em dificuldade. Ante a omissdo do legislador, cada
vez mais, vem se impde a aglo substitutiva do Poder Judicidrio no suprimento do
vacuo legislativo.

! Cédigo Tributario Nacional:
Art. 133. A pessoa natural ou juridica de direito privado que adquirir de outra, por qualquer titulo, fundo de
comércio ou estabelecimento comercial, industrial ou profissional, e continuar a respectiva exploragéo, sob a
mesma ou outra razdo social ou seb firma ou nome individual, responde pelos tributos, relatives ao fundo ou
estabelecimento adquirido, devidos até a data do ato.
: Lei Complementar n® 118, de 9 de fevereiro de 2005:
Art. 133. (...)

§ 1° O disposto no caput deste artigo néo se aplica ha hipétese de alienagéo judicial.

Il - de filial ou unidade produtiva isolada, em processo de recuperagao judicial.



Neste sentido, quanto as obrigagdes tributérias, entre os Enunciados
Aprovados na 1* Jornada de Direito Comercial, que teve como Coordenador-Geral
o Ministro Ruy Rosado e na Comisséo de Trabalho da matéria que tratou da Crise
da Empresa — Faléncia e Recuperagdo (Enunciados de n° 42 a 57) com a
Coordenagdo Cientifica do Professor Paulo Penalva Santos, o Enunciado n® 55
afirma, verbis.: “O parcelamento do crédito tributario na recuperagdo judicial € um
direito do contribuinte, e ndo uma faculdade da Fazenda Puablica, e, enquanto ndo
for editada lei especifica, ndo é cabivel a aplica¢do do disposto no art. 57 da Lei n°
11.101/2005 e no art. 191-A do CTN.”

No mesmo evento, o Enunciado n° 47 ratificou e fortaleceu o
avango da Lei ao afirmar que: “Nas alienagdes realizadas nos termos do art. 60 da
Lei n. 11.101/2005. ndo ha sucessio do adquirente nas dividas do devedor,
inclusive nas de natureza tributaria, trabalhista e decorrente de acidentes de
trabalho.” Assim, as alienagdes previstas no plano de recuperagdo judicial
aprovado, nos limites do art. 60 da LFRJ, se completam livres e desoneradas de
quaisquer 6nus, gravames e obrigagdes, sem risco sucessorio do adquirente de
qualquer natureza.

E, sem duvida, positiva a eliminagdo da sucessdo tributdria na
alienagdo de unidades produtivas isoladas ou de ativo da devedora nédo essencial
ao cumprimento do seu objeto social, ou, entdo, a sua utilizagdo como moeda de
pagamento de obrigagdo sujeita ao plano de recuperacio.

A exclusio da responsabilidade do adquirente pela sucessdo de
obrigagdes trabalhistas e tributdrias na aquisigdo de ativos, fundo ou
estabelecimento, permite a geragdo de recursos essenciais ao pagamento das
obrigagdes das devedoras, com a seguranga do art. 60 e § anico’ da LFRIJ.

Em nome da garantia e da seguranca do adquirente de ativos da
recuperanda merece referéncia decisdo do Excelso Supremo Tribunal Federal
(STF) que julgou improcedente Ag¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI n.
3934-2), contra a Lei n. 11.101/2005.

Excertos do julgamento que reconhece a constitucionalidade do art.
60, § tnico, que trata da alienagdo de ativos de empresa em processo de
recuperacdo judicial ou cuja faléncia tenha sido decretada prevéem que essas
operagdes estio livres de qualquer dnus e que ndo ha sucessio do arrematante nas
obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza tributéria.

® “Art. 60. Se o plano de recuperagéo judicial envolver alienagéo judicial de filiais ou unidades produtivas
isoladas do devedor, o juiz ordenaré a sua realizagéo, observado o disposto no ar. 142 desta Lei.

“Paragrafo Unico. O objeto da alienacdo estard livre de qualguer 6nus e ndo haveré sucessdo do
arrematante nas obrigacées do devedor, inclusive as de natureza tributaria, observado o disposfo no § 1°
do art. 141 desta Lei." Grifamos.
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Os problemas que atingiram a empresa abalaram o circulo da
relagdo de confianga entre empresas, fornecedores e clientes. A reconstrugdo e
reconquista desta relagdo, como meta bésica do plano, encontra-se em processo de
restabelecimento e recomposicdo gradual.

A aproximagdo das trés partes leva a aceleragio do processo de
recuperagdo e de recomposigéo das perdas, somado a preservagdo da empresa, sua
fun¢fio social e o estimulo a atividade econdmica. O processo de recuperagdo
judicial, assentado em nova conjuntura juridica, modifica a esséncia das relagdes
entre a empresa, seus credores, fornecedores, clientes e empregados, enfim, entre
a empresa e a atividade empresarial.

Waldo Fazzio Jinior, na obra Nova Lei de Faléncia e Recuperagdo
de Empresas, 2* Edi¢do, Editora Atlas, pg. 128, resume com profundidade o
legado da nova lei: “Inaugura uma nova conjuntura juridica, modificando a
indole das relagdes entre o devedor e seus credores e, bem assim, entre o devedor
e seus empregados. Para ndo dizer, entre o devedor ¢ a atividade empresarial que
exerce. A bilateralidade é substituida pela plurilateralidade. ™

O turnaround obriga ou ensina a fazer mais com menos na justa e
exata medida em que impde parcimbénia e eficicia no emprego das
disponibilidades em momento de crise.

6. Plano de Recuperacio
6.1. Meios de Recuperagio

O Plano de Recuperagdo preconizado pela Lei 11.101/2005, se
traduz pelo planejamento sécio-econdmico-financeiro da empresa em
recuperagdo, com a racionalizagfo de suas operagdes e a negociacdo dos débitos
com os seus credores, em suma, o plano trata e discrimina os meios de
recuperagdo e demonstra a viabilidade econdmica da empresa.

Como fator de reestruturagdo sustentado e como remédio a
recuperagdo, o plano apresenta condi¢des que melhoram a rentabilidade e a
capacidade de geragdo de caixa da empresa, possibilitando a continuidade das
operagdes e a volta & normalidade, como decorréncia do cumprimento das
medidas anunciadas.

A manutengdo da fonte produtora, traduzida pela preservagdo da
atividade empresarial, se reflete diretamente na manutengdo do emprego dos
trabalhadores. Mantida a fonte produtiva e a atividade laboral serd possivel
atender aos interesses dos credores, com a promog¢io da preservacdo da empresa,
sua fungdo social e o estimulo a atividade economica.
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Esta a opc¢do légica da fundamentagdo politico-legislativa da
recuperagdo judicial de empresas em crise econdmica ou financeira. Este o roteiro
¢ a ordem de prioridades fixadas pela norma do art. 47 da LFRJ.

A nova LFRJ avanga no estimulo a preservacdo da empresa ao
reconhecer como extraconcursais os créditos decorrentes de obrigagGes contraidas
pelo devedor durante a recuperagdo judicial, inclusive as despesas com
fornecedores de bens ou servigos e contratos de mutuo (art. 67). A viabilidade
resta assegurada pelo espaco que ocupa, onde seus produtos e servigos tém ampla
penetracdo, dividindo-se a distribuigdo em igualdade de condi¢des no amplo
espago que compdem o seu mercado.

A necessidade de adequagdo do fluxo de caixa as obrigagdes
passadas e presentes impde a busca de condigdes especiais de caréncia, prazo ¢
parcelamento do passivo sujeito aos efeitos da Recuperagio Judicial, fundamental
ao plano de recuperacio.

A Lei 11.101/2005 introduz a NEGOCIACAO como caminho
principal, razdo porque devem ser consideradas variagdes em relagdo aos valores
originalmente previstos no Plano de Recuperagdo, porém, eventuais oscilagdes
serdo contempladas nas projecoes apresentadas.

A reorganizagdo econdmica e financeira constitui processo vivo e
como tal ostenta a carga das varidveis decorrentes das negociagdes, limitadas,
naturalmente, aos limites da razoabilidade.

O conjunto de medidas conduzira a recuperacdo da empresa atraveés
do restabelecimento da confiabilidade de clientes, fornecedores, colaboradores e
agentes financeiros.

Para efeito de ordenagdo dos credores e formagdo das instancias,
em cumprimento ao art. 41 da LFRJ, com a conseqiiéncia da submissdo da
sociedade empresarial aos seus efeitos, apresenta o rol de credores, classificados e
individualizados nas planilhas de folhas dos autos, que perfazem os seguintes
valores:

e (Créditos derivados da legislagao do trabalho

ou decorrentes de acidentes do trabalho R$ 216.941,64"
e Créditos com garantia real RS 754.027,54
e Créditos quirograférios R$ 4.339.604,12
e TOTAL R$ 5.310.573,30

* Alem dos créditos liquidos derivados da legislagao do trabalho e decorrentes de acidentes de
trabalho, existem demandas trabalhistas iliquidas, sem transito em julgado, conforme relagdo de
processos.
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Em relagdo as obrigagdes de natureza tributdria e previdenciaria a
Lei 11.101/2005, em espirito e esséncia, se volta ao interesse social e publico na
preservagdo da unidade produtiva como previsto no artigo 47, que remete a
desnecessidade da apresentagdo das certiddes negativas de débito fiscal. Ainda
assim a Lei 11.101/2005, no paragrafo 7° do artigo 6° ressalva a possibilidade da
concessdo de parcelamento das dividas com o erério publico, inclusive o INSS,
nos termos do Cddigo Tributario Nacional.

Mais, o artigo 68 preceitua, verbis: “As Fazendas Piiblicas e o
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS poderdo deferir, nos termos da legislagao
especifica, parcelamento de seus créditos, em sede de recuperagdo judicial, de acordo
com os pardmetros estabelecidos na Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 — Codigo
Tributario Nacional.”

O plano de pagamento, consistente de medidas capazes de
aperfeigoar a operagdo econdmica e financeira, observa o pressuposto da
convergéncia de interesses segundo a natureza do crédito, alocando os credores
nas suas respectivas classes, como previsto no artigo 41 da Lei 11.101/2005, para
a formacdo da instancia.

6.2. Plano de Pagamento das Obrigacdes
6.2.1. Discriminagio dos Meios de Recuperacio

Como dito ao inicio, o conjunto de medidas representa a moldura
que enquadra o caminho proposto pela empresa aos credores, com o complemento
das agdes individuais previstas na execugdo do plano de recuperacéo judicial.

Se o plano oferece caminhos e propde solugdes, o tempo amoldara
a proposta a realidade no momento da execugdo, razio porque o artigo 49 da
LFRIJ estabelece a sujei¢do & recuperagio judicial de todos os créditos existentes
na data do pedido, ainda que nio vencidos, com as excegdes que delimita.

Enquanto isso o artigo 50 de forma didatica apresenta os meios de
recuperacdo judicial da devedora, com a consignago de que os meios arrolados,
sic, caput do artigo, “dentre outros”, ndo sdo excludentes e nem se esgotam em si
mesmos, autorizando a devedora construir um plano em que recorre a variados
meios, inclusive conjugando-os de forma harmonica entre as diferentes
alternativas apresentadas.

Neste diapasdo o plano de recuperagdo judicial oferece a
recuperanda a faculdade de propor medidas que se estendem desde a organizagdo
da sociedade no plano interno, passando pela sua reorganizac¢do até a alteragdo
parcial ao total da composi¢ao societdria.
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As medidas j& implantadas e aquelas que serdo adotadas em
cumprimento ao plano, desdobradas e alocadas na sua esséncia, permitem
acreditar no processo de recuperagdo, resumindo-se aos seguintes pontos béasicos:

e A reorganizagio da empresa em crise financeira;
A preservacdo das oportunidades de emprego;
A renegociagdo do passivo, com a concessdo de prazos e condigdes especiais
para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas;

e A equalizagio dos encargos financeiros dos débitos, tendo como termo inicial
a data da distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, sem prejuizo da
legislag@o especifica;

e A redugdo da estrutura de custos ¢ adequagao a real necessidade;

A diversificagdo dos processos produtivos, com preservagdo e aprimoramento

do padrdo de qualidade;

A valorizagdo do conhecimento técnico adequado as exigéncias do mercado;

O incremento da terceirizac¢do de servicos e produgdo;

O dominio das praticas comerciais do setor:

O resgate e a valorizagdo da credibilidade com credores, fornecedores,

empregados e agentes financeiros;

A geracgdo dos recursos necessarios ao fomento do ciclo financeiro;

e A ampliacdo do mercado, com incremento da produgéo;

e A cisdo, incorporacdo, fusdo ou transforma¢do da sociedade, constituigdo de
subsidiaria integral ou cessdo de agdes, respeitados os direitos dos sdcios, nos
termos da legislagdo;

e A venda ou alteragdo do controle societario, respeitados os direitos dos socios;

e O aumento do capital social, pela conversdo de créditos em quotas de
participagdo societaria;

e A dagdo de bens integrantes do ativo imobilizado, ndo essenciais ao processo
produtivo, em pagamento de dividas do passivo;

e A venda de bens do ativo imobilizado;

e A emissdo de valores mobiliarios, se o caso; e,

e A constitui¢do de sociedade propoésito especifico (SPE).

Propostas que envolvem oportunidade de negdcio, reorganizagio
societdria, venda total ou parcial do controle societario, aumento do capital social,
ingresso de novos sécios, transferéncia de titularidade de estabelecimento, dagéo
em pagamento, parcerias estratégicas, venda parcial de bens, constituem
possibilidade que se conjuga no tempo futuro, porque dependem da oportunidade,
interesse e evolugdo do negdcio no momento apropriado.

Amparada no estudo de viabilidade econdmica submete ao crivo
dos credores os meios de recuperagdo judicial seguindo a lista exemplificativa
proposta no caput do art. 50 da Lei 11.101/2005, lembrando que as solugdes
apontadas ndo se esgotam em si mesmas, podendo ser alteradas e ampliadas. se o (P\
caso, conforme as circunstincias da atividade econdmica no momento. '
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Sem prejuizo da ordem ou da conjugagdo dos meios, a autora
aponta em seqiiéncia as seguintes medidas, com as respectivas discriminagdes
individuais.

6.2.1.1. A concessio de prazos e condi¢des especiais para pagamento
das obrigacdes vencidas e vincendas. A primeira regra remete a concessdo de
prazos e condigdes especiais para o pagamento das obrigagdes sujeitas a
recuperagdo judicial, com a equalizagdo dos encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do
pedido de recuperagdio judicial, como adiante detalhado, o que constitui o ponto
importante do plano de recuperagdo proposto.

Com o devido destaque a concessdo de prazos e condigOes
especiais, eixo principal das medidas de saneamento propostas, a devedora
oferece aos credores as condigdes de pagamento dos créditos sujeitos a
recuperacdo judicial que seguem:

I) Credores Derivados da Legislacdo do Trabalho:

a) Os credores titulares de crédito derivado da legislagdo do
trabalho, que perfazem a quantia liquida e certa de R$ 216.941,64,
sera feito no prazo e limites fixados no artigo 54 da Lei
11.101/2005 e demais disposi¢des legais aplicaveis; e,

b) Quanto as questdes pendentes de decisdo judicial serdo pagas na
forma da Lei 11.101/2005, considerando-se, no momento proprio, o
valor apurado em liquidagdo de sentencga ou fixado em acordo, se o
caso, observado o limite legal quanto a forma e prazo de
pagamento. Em cardter meramente informativo esclarecem que
tramitam na justica especializada agdes cujo valor global os
reclamantes estimam nas pegas iniciais em R$ 150.000,00°.

IT) Credores Titulares de Créditos Quirografarios:

a) Propde o pagamento dos credores desta classe, que somam a
quantia de R$ 4.339.604,12, no prazo de 6 (seis) anos, precedidos
de 12 (doze) meses de caréncia, contados da aprovagdo do Plano de
Recuperagdo Judicial, conforme projegdo da tabela de pagamentos
detalhada nos anexos 01 e 02; e,

5 : ;

O crédito langado na classe dos credores derivados da legislagdo do trabalho corresponde a soma dos
valores liquidos e certos, com a sujeigao dos credores com eventuais creditos pendentes de julgamento e
liguidacao de sentenca 4s mesmas regras fixadas para a classe, a partir do trénsito em julgado.
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b) Entretanto, propde o pagamento das dividas de pequeno valor,
assim consideradas aquelas inferiores a R$ 3.000,00, por credor,
que totalizam R$ 24.661,62°, desde que sem objegdo dos demais
credores, em quotas trimestrais de R$ 500,00, em tantas parcelas
quantas necessarias ao pagamento da divida, observada a mesma
caréncia fixada para todas as classes.

III) Credores com Garantia Real, Avais ou Fian¢as:

a) Propde o pagamento dos credores desta classe, que somam a
quantia de R$ 754.027,54, no prazo de 6 (seis) anos, precedidos de
12 (doze) meses de caréncia, contados da aprovagdo do Plano de
Recuperagdo Judicial, conforme projegio da tabela de pagamentos
detalhada nos anexos 01 e 02; e,

IV. Créditos Tributarios e Encargos Sociais:

O passivo tributario, ndo diretamente sujeito aos efeitos da
recuperagdo judicial, em momento proprio, se 0 caso e se
necessario, sera parcelado na forma e nos prazos permitidos pela
Lei 11.101/2005, pelo Cbdigo Tributario Nacional — CTN e
legislagdo complementar pertinente.

6.2.1.2. O pagamento de percentual incidente sobre a conta nova
(extraconcursal) para abatimento da conta velha (concursal). A partir da
premissa do art. 67 da LFRJ, a devedora oferece em absoluta igualdade de
condi¢des extensivas a totalidade do universo de credores, a possibilidade de
amortizacdo dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, como
adiante proposto, junto com os créditos de carater extraconcursal decorrentes de
obrigagdes contraidas pela empresa durante a recuperagdo judicial (obriga¢do ndo
sujeita a recuperagdo judicial).

Para efeito de entendimento, transcrevem parcialmente a redagfo
atribuida pelo legislador ao art. 67 (caput) da Lei 11.101/2005: “os créditos
decorrentes de obrigagoes contraidas pelo devedor durante a recuperagdo
Judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com fornecedores de bens ou
servigos e contratos de mutuo, serdo considerados extraconcursais...”

Assim, adicional e alternativamente, com a condig¢do de oferta igual
aos iguais, a empresa propde aos credores de todas as classes a amortizagdo dos
créditos sujeitos 4 recuperagdo judicial (divida velha) juntamente com o
pagamento das faturas originarias de fornecimentos posteriores a recuperagdo
(divida nova, ndo sujeita — extraconcursal), desde que ajustado individualmente
pelos interessados.

® Anexo 03 — Rol de Credores de Pequeno Valor.
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Trata-se de oferta que apresenta igualmente a todos os credores,
sempre a partir do fornecimento de suprimentos ou servicos no periodo pos-
recuperagdo judicial, observado prego, prazo e condigdes de mercado, que garante
o pagamento de parcela da divida passada, juntamente com o crédito concedido
para novos fornecimentos, ndo sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial.

Independente da classificagdo do crédito, como regra geral
extensiva a todos os credores, com a condi¢do de oferta igual aos iguais, sem
prejuizo do parcelamento proposto e dos meios de pagamento projetados no
Plano, a devedora propde aos credores sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial
o pagamento de percentual incidente sobre fornecimentos novos mediante a
concessdo de prazo de pagamento, desde que observado pregos e prazos
praticados pelo mercado, o que segue:

a) Para a concessdo de crédito até a quantia de R$ 50.000,00 propde o
pagamento de 5% (cinco por cento) do valor da divida nova
(extraconcursal), por conta e antecipagdo do pagamento da divida
velha (novada), sujeita aos efeitos da recuperagdo judicial, com a
emissdo de recibo proprio e especifico; e,

b) Para a concessdo de crédito acima da quantia de R$ 50.000,00
(cingiienta mil reais) propde o pagamento de quantia equivalente a
7% (sete por cento) do valor da divida nova (extraconcursal), por
conta e antecipagfio do pagamento da divida velha (novada), sujeita
aos efeitos da recuperagdo judicial, com a emissdo de recibo
préprio e especifico.

Em sintese, todo e qualquer fornecimento novo as devedoras, com
prego, prazo e condi¢des de mercado, como fato constitutivo de obrigagdo nova
(ndo sujeita aos efeitos da recuperagdo judicial), em nome da viabilizagdo e
preservagio das empresas, o credor receberd no ato de pagamento da conta nova
por venda a prazo valor correspondente ao percentual acima proposto, dedutivel
da divida sujeita a recuperagio judicial.

6.2.1.3. O pagamento da divida por transa¢do ou da¢do em pagamento.
Alternativa ou adicionalmente, para qualquer credor, apresenta a possibilidade de
composigdo da divida por transagdo ou através da dagdo em pagamento de bens do
ativo imobilizado ndo essenciais ao processo produtivo, visando a redugdo do
endividamento, sem prejuizo do resultado; a apuragéo de eventual saldo serd pago
nas condi¢des dos demais credores, observado o respectivo grupo.

Integra este grupo todo credor, inclusive o titular de crédito com
garantia real e aquele na posi¢do de proprietdrio fiducidrio cujo contrato néo
contenha cldusula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, como reza a norma
impositiva do paragrafo 3° do artigo 49 da Lein. 11.101/2005.
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Por igual, ndo reconhece a transferéncia da propriedade dos
recebiveis sem o necessdrio registro do contrato ou contratos que lhes servem de
titulos no Registro de Titulos e Documentos do domicilio da devedora (art. 1.361
e pardgrafos do CC), somado a circunstincia da indispensabilidade de tais bens ao
exercicio da preservagdo da atividade da fonte produtora.

Trata-se de créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial,
constituindo caixa essencial a supera¢do da situa¢do de crise econdmico-
financeira da empresa, razdo porque se impde a substitui¢do destas garantias, sem
prejuizo da garantia original, com a libera¢do dos recursos em favor da empresa,
como capital de giro prdprio, essencial a sua recuperagao.

A equagdo protegida pela Lei 11.101/2005 € tdo simples quanto
Obvia, pois, sem capital de giro ndo ha producéo; sem produgéo ndo ha geracdo de
caixa; sem geracdo de caixa ndo ha como pagar o credor, nem o banco detentor do
penhor financeiro, através da trava de domicilio bancario.

6.2.1.4. A equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do pedido
de recuperagio judicial. A equalizagio dos encargos na forma proposta
complementa as medidas acima preconizadas, como previsto no item 6.2.1.1.

A superagdo da crise econdmico-financeira da recuperanda, com a
garantia da preservagdo do interesse do credor, remete a renegocia¢do do passivo
da devedora com oferta aos credores de juros remuneratérios de 6,00% ao ano,
incidentes sobre o valor da parcela, acrescida da variagao da Taxa Referencial —
TR, pagével juntamente com o principal da parcela.

Em nome da preservagdo da igualdade de tratamento e
considerando-se que a aprovagdo do plano de recuperagdo judicial tem efeito de
novagdo segundo a norma do art. 59, caput, da LFRJ, combinado com o art. 360 ¢
seguintes do Codigo Civil, as garantias reais ou fidejussorias instituidas em favor
de credores de qualquer classe por sécio, diretor ou terceiro, acompanhardo as
condigdes e prazos do plano de pagamento da recuperagdo judicial.

6.2.1.5. A incorporacio, fusiio, cisio ou transformag¢do da sociedade,
constitui¢io de subsididria integral, ou cessdio de cotas ou agdes, respeitados
os direitos dos socios, nos termos da legislacdo vigente. A reorganizagio
societéria, observada a legislagdo prépria, no momento adequado, também podera
contemplar as hipdteses previstas neste item, desde que adequadamente
contextualizadas no plano econdémico capaz de levar & normalizagdo e ao
reerguimento da atividade empresarial.
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Entre as variantes deste titulo se acresce a possibilidade da
formagdo de joint-venture com o objetivo de unir interesses e qualidades
individuais das partes interessadas para o desenvolvimento de um projeto comum
especifico para a solucgdo da crise.

Sem prejuizo das demais possibilidades ofertadas aos credores,
destaca também a possibilidade de cisdo, com versdo parcial do seu patrimonio
para uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes, portanto,
sem extingdo da sociedade cindida e assegurada a cindenda a seguranca e a
garantia dos principios normatizados na LFRJ.

6.2.1.6. A cessio de quotas do capital social, assim como a
possibilidade de alteracio do controle societirio. A venda total ou parcial do
controle societdrio, observado o limite da lei, acompanhada das medidas de
revitaliza¢do da empresa, é admitida pela empresa e seus socios.

A adogéio de medida desta natureza implicard, necessariamente, na
adogdo de solugdes de revitalizagdo da empresa a partir do aporte de capital, com
as conseqiiéncias decorrentes do investimento na gestdo. O aporte de recursos
através do aumento do capital social, nas condigdes e prazos de efetiva
integralizagfo, haverd de conduzir a superagfio da situa¢io de crise econdmico-
financeira.

6.2.1.7. O Aumento de Capital Social. O aumento do capital social com o
ingresso de novo(s) s6cio(s) é vidvel tanto com a transformagéo de créditos em
quotas representativas de capital, como através do aporte de recursos com tal fim.
Registram os socios que a empresa sempre estard aberta a avaliagdo e ao aporte do

capital social de terceiros, na condi¢do de subscritores das quotas decorrentes do
aumento de capital negociado.

A capitalizagdo pela conversdo de créditos em participagdo
societaria, além do aumento do capital, inversamente se traduz em redugdo
proporcional do grau de endividamento da empresa, com redugdo de igual pressdo
sobre o caixa. A transformagfo do tipo juridico da devedora de sociedade por
quotas para sociedade por a¢des ¢ admitida, desde que o investidor demonstre
interesse nesse sentido.

O caminho da conversdo de créditos em participagdo societdria
levara a redugdo do grau de endividamento pela migragdo de parcela da conta
devedora da empresa para a conta de capital. O aporte de capital de terceiros, na
condi¢do de subscritores de quotas decorrentes do aumento de capital, como
moeda de pagamento de credores ou fornecedores, respeitados os direitos dos
socios, constitui medida que a recuperanda coloca a disposi¢éo dos credores.
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6.2.1.8. O trespasse ou arrendamento de estabelecimento e a sociedade
constituida por credores. A primeira hipotese, o trespasse, trata da transferéncia
da titularidade de estabelecimento, enquanto o arrendamento preserva a
titularidade do estabelecimento, possibilidade que a empresa e seus socios se
dispdem a avaliar se houver proposta neste sentido.

O trespasse, de um lado, como avenga atipica, se traduz na
transmissdo do estabelecimento a terceiro, em carater definitivo, a titulo oneroso,
com a transferéncia, além da titularidade do estabelecimento, também da sua
exploragéo; de outro, o arrendamento se constitui pelo contrato que transfere a
outrem a exploracdo do estabelecimento, por prazo certo e determinado, mediante
remuneracao.

A possibilidade do inciso VII do art. 50 da LFRJ representa
caminho aberto tanto a credores quanto a terceiros interessados, perfeitamente
associavel a previsdo do inciso X do artigo 50 da LFRJ.

6.2.1.9. A daciio em pagamento ou novag¢do de dividas do passivo, com
ou sem constitui¢do de garantia propria ou de terceiro. Admite a empresa a
possibilidade da liquidagdo do passivo, no todo ou em parte, através da dagéo em
pagamento de bens ndo essenciais ao seu objeto social.

A medida proporcionara redugdo no grau de endividamento, sem
prejuizo de produgdo e faturamento. A equagdo reduz o nivel de endividamento da
empresa, sem prejuizo da capacidade de prestagdo de servigos e produgdo.

A redugio do endividamento através da venda ou cessdo de bens do
ativo imobilizado ausentes do processo produtivo ou substituiveis por alternativas
com melhor retorno e rentabilidade, acelerard o cumprimento do programa de
pagamento proposto.

Aliado as medidas preconizadas serd possivel a geragdo de
resultado suficiente ao pagamento dos compromissos, sem prejuizo da capacidade
de geracdo de caixa, essencial ao cumprimento do plano de recuperagdo judicial.

6.2.1.10. Parcerias Estratégicas. O nivel de conhecimento técnico
alcangado proporcionou reconhecimento no mercado, o que levou a formagao de
aliangas estratégicas que somam ao negoécio a confiabilidade de terceiros e a
natural ampliagio do relacionamento comercial voltado ao preenchimento de
ociosidade na capacidade produtiva.

Com a recuperagio judicial a empresa passa a prospectar novas
oportunidades de negécios, através da formacdo de parcerias, visando elevar ao
maximo a capacidade instalada na prestagdo de servigos, a ampliagdo do leque de
vendas, além do langamento de novos servigos, produtos e negécios.
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6.2.1.11. A constitui¢do de sociedade de credores. A hipotese do inciso X
do art. 50 contempla, em primeiro plano, a continuidade das atividades da
empresa com eficiéncia e produtividade, com a transferéncia de direitos e
obrigagdes da devedora aos credores, substituindo direitos de credores pela
condi¢do de sbcios, com as conseqiiéncias decorrentes. Em suma, o credor
transforma a condigdo de titular de crédito derivado de inadimplemento em
expectativa de lucro gerado pela empresa reorganizada.

A constitui¢do de sociedade de credores pode envolver diretamente
a titularidade da empresa, no todo ou em parte, na justa medida em que remete ao
plano central a continuagdo da atividade com eficiéncia, com a preservagdo ou ndo
do vinculo da empresa com os seus acionistas detentores do capital social.

6.2.1.12. A venda de bens do ativo imobilizado. Como medida adequada a
formagdo dos recursos necessarios a recupera¢do econdmico-financeira da
empresa, a empresa propde a alienagdo parcial ou total de bens do ativo
imobilizado, constituido por ativos ndo essenciais a realizagdo do seu objeto
social, inclusive imdveis, sem comprometer a sua atividade.

Exemplificativa mas ndo exaustivamente, a venda de imdveis pode
integrar o plano, conforme e se o caso inclusive o prédio em que se localiza o
estabelecimento empresarial, com clausula de garantia de permanéncia da
empresa no local através da locagdo do prédio, mediante o pagamento de aluguel,
pelo prazo e prego que vier a ser pactuado.

Em contrapartida, a venda realizada como parte integrante do
cumprimento do plano de recupera¢io judicial, d4 ao comprador a seguranga dos
principios previstos no art. 60 e paragrafo tnico da Lei 11.101/2005, que prevé a
transferéncia do objeto da alienagdo livre de qualquer 6nus e com a garantia de

que ndo haverd sucessdo nas obrigagdes da devedora, inclusive de natureza
tributéria.

6.3. Demonstracio da Viabilidade Economica

A aferigdo da viabilidade econdmica da empresa, medida pelo
pardmetro objetivo da proje¢do do resultado econdmico, evidencia resultado
positivo a partir do més junho de 2014, como detalhado no Anexo 01.

Constituem elementos indissocidveis do projeto de viabilidade a
importancia social e econdmica da empresa na sua area de atuagdo, a preservacdo
da fonte produtora e do emprego, a relagdo do ativo e do passivo, o longo periodo
de operagdo continua, sem qualquer macula nas relagdes crediticias, e, por fim,
ndo por ser menos importante, a situa¢do do faturamento projetado em relagdo ao
nivel de endividamento da empresa.
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Os elementos béasicos acima apontados se encontram em perfeita
sintonia com a situagdo econdémica e financeira da empresa e guardam rigorosa
relagdo de complementaridade entre si.

6.4. Laudo Econdomico-Financeiro

A abordagem econdmico-financeira, sob pena de grave equivoco,
ndo pode desconsiderar que as projegdes do resultado econémico e do fluxo de
caixa demonstram a viabilidade econdmica e financeira da devedora nas
condi¢des propostas no plano, abordando aspectos relevantes do negoécio e das
agdes previstas para a solug@io das dificuldades financeiras, de modo a permitir a
visualizagiio da empresa na continuidade das suas operagdes.

As medidas propostas afastam o quadro da insolvéncia,
demonstrando que se trata de mera, restrita e recente impontualidade esporéadica.
Desnecessario rememorar que a impontualidade ndo € suficiente para determinar a
quebra da empresa.

A crise da autora ndo é econOmica, mas financeira e de carater
momentaneo ou episodico, portanto, superavel através das medidas e ajustes que
constituem a esséncia do Plano de Recuperacdo, pois, a reducdo da receita
comprometeu o fluxo de caixa e aumentou as dificuldades para honrar os
compromissos financeiros.

T Laudo de Avalia¢do de Bens e Ativos

Os laudos de avaliagdo dos bens integrantes do ativo imobilizado
da empresa, constituem o anexo 3, desdobrado em laudos distintos e especificos,
todos com o respectivo quadro resumo e identificagdo dos responsaveis, assim:

a) os bens do ativo imobilizado, constituidos de mdquinas, equipamentos e
assemelhados, moéveis e utensilios, equipamentos de informdtica e veiculos,
descritos e identificados no laudo de avaliagdo da lavra da Sociedade Gaticha de
AvaliagOes, Peritagens ¢ Engenharia Ltda., firmado pelo Engenheiro Civil Mércio
Rodrigues Alvares (CREA 8464-DF) e pelo Engenheiro Mecanico Sr. Marcio
Rodrigues Alvares, inscrito no CREA sob n° 20.022 — CRECI n° 11.934, foram
avaliados em R$ 2.787.124,00; e,

b) o im6vel constituido de uma area urbana, localizada em Estrela/RS, na BR 386,
km 356, langado na matricula nimero 26.055 do Oficio de Registro de Imdveis da
Comarca de Estrela, com drea de 17.482,80 m? contendo pavilhdo e area de
escritério que somam 3.500,00 m? e demais acessdes, foi avaliado em R$
3.050.000.00 pelo Sr. Giovani Souza, Corretor e Avaliador de Imoveis, inscrito no
CRECI sob n° 32.748/CENAI 04.263, e em R$ 3.250.000,00 pela empresa
Jacques Empreendimentos Imobilidrios Ltda, inscrita no CRECI sob n® 21.853.
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Para efeito de fixa¢do do valor dos ativos a avaliagdio ndo
considerou a propriedade imaterial, constituida pelo fundo de comércio e pelo
intangivel constituido pela sociedade em marcha.

8. Reestruturagio Empresarial

Baseado na andlise de 4reas, acdes e operagdes da empresa, a
recuperagdo judicial impde a implantagdo de medidas necessdrias e urgentes,
capazes de propiciar a continuidade das suas atividades, tais como:

A elaboracdo do Planejamento Estratégico da Empresa;

A reestruturagdo da equipe, tendo em vista a nova realidade;

A revitalizagio da Area Comercial;

A adogdo de Estratégias de Marketing;

A revis@o de Cargos e Salérios;

A avaliagdo dos produtos ¢ servigos oferecidos, composigdo dos custos e
margens de rentabilidade;

O estudo e avaliagdo de novos produtos e servigos agregados ao portfélio;

O re-estudo de cendrios para implantagdo e execu¢do de servigos e produtos
com menor custo de execugio; e,

e A manuten¢do de capital de giro préprio e a constituigdo de fundo para
amortiza¢do dos débitos sujeitos a recuperagdo judicial, através da obtencdo de
prazo de caréncia para o inicio de pagamento da divida.

Em seqiiéncia, no capitulo que trata do planejamento estratégico,
apresenta detalhes das medidas propostas.

8.1. Planejamento Estratégico

A elaboragdo do planejamento estratégico parte de levantamentos
de campo, estudo da drea de acdo, reunides com funciondrios e chefias de cada
area, com destaque para o organograma da empresa, como ja anunciado.

A reestruturag@o passa pela avaliagdo do futuro, com a fixagdo de
metas em relacdo ao publico alvo, prazo para o cumprimento das premissas
estabelecidas, andlise de risco, resposta aos riscos previsiveis, com 0s custos e
investimentos necessarios ao cumprimento do projeto, a partir do faturamento
estimado, com conservadora projec@o do resultado desejado para a operagéo.

A dificuldade da empresa conduziu & perda de liquidez, razdo
porque a reestruturagio da forca de trabalho se faz necesséria, possibilitando com
equipe menor suporte administrativo, comercial e operacional adequado,
devidamente qualificado, atendendo as necessidades de clientes e fornecedores,
sem perda da qualidade na execugdo.
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Como medidas ja implementadas ¢ em execugdo, essenciais ao
planejamento estratégico, anuncia a adequagdo do quadro funcional a necessidade,
representando sensivel economia na folha de salarios e encargos, sem afetar o
desempenho da organizacgdo societaria.

Importante o registro de que todas as medidas de enxugamento
anunciadas ndo afetam o desempenho do grupo, antes pelo contrario, garantem a
recuperagdo da empresa.

O planejamento prevé, de um lado, adequagdo e eliminagdo de
cargos e salérios, de outro, a dinamizagdo da empresa através da adogdo de plano
de metas assentado no indice de produtividade, com incentivo aos colaboradores
em nome do desempenho, que havera de ter impacto direto na redugdo do indice
de inadimpléncia, com redugdo do custo financeiro pela formagdo de caixa
proprio.

A implantagdo do conjunto de agdes projetadas, com a prética de
novos métodos, todas integrantes do planejamento estratégico, deverio comegar a
gerar efeitos positivos a partir de junho de 2014.

Area Econdémico-Financeira. A adogio de nova estratégia
comercial j& responde por maior flexibilidade de decisdo e competitividade no
fechamento de novos negdcios.

O acompanhamento dos resultados por indicadores gerenciais
vinculados & proje¢do do resultado econdmico permite a imediata adogdo de
medidas de reforgo ou corretivas, conforme a evolugdo do desempenho.

Para efeito de fixa¢do da representatividade, informa que sua
atividade principal alcanga indice altamente expressivo nas operagdes, razdo
porque de sua carta de clientes constam empresas de grande porte.

Marketing. Em busca do fortalecimento da marca e satisfagdo do
cliente a devedora optou pela adog@o de plano estratégico de marketing voltado ao
mercado representado pela atividade fim, e, em especial, pela divulgagdo,
promogdo e venda dos servicos e produtos do seu portfélio, valendo-se de
estratégias e agoes de marketing direto voltadas & divulgagdo das atividades.

A mudanga no modelo de gestdo comercial ja permitiu a
reestruturagio do sistema de vendas, dotando-o de maior agilidade e eficiéncia no
cumprimento das metas estabelecidas, capazes de fazer frente as variagbes de
mercado. Neste passo € essencial a participagdo do colaborador que precisa ser
bem cuidado para cuidar bem do cliente, como ensina Sam Walton. A
conseqiiéncia se mede pelo resultado a partir da conscientizagio na necessidade de
vender qualidade com rentabilidade, ao invés de simplesmente vender.
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A aproximagdo da empresa do cliente fortalece as relagdes com
redugdo da fragilidade do modelo comercial tradicional, somado ao fato de que a
proximidade das partes reforga a indispensdvel credibilidade e confianga mitua
que deve nortear as relagdes comerciais, sempre voltadas a redugdo de custos na
cadeia produtiva, sobrecarregada por tributos e o custo do capital de terceiros.

Revisao de Cargos e Saldrios. A revisdo de cargos e salarios ¢
indispensavel no processo de recuperagdo e reestruturagdo da empresa com o
intuito de adequar a remuneragio e as fun¢des com as praticadas pelo mercado,

permitindo manter equipe enxuta e experiente no negocio, gerando qualidade com
satisfacdo no trabalho.

A empresa apresenta em seu quadro funcional profissionais com a
formag@o propria as suas caracteristicas e necessidades, sintonizados e aptos ao
cumprimento das exigéncias decorrentes do processo de recuperagio.

Em complemento, o treinamento, a partir da base mantida,
permitird, se o caso, o desenvolvimento dos recursos humanos necessirios a
composigdo de novos turnos de trabalho, conforme o crescimento no volume de
operagdes.

Avaliacdo de Produtos e Servigos, Custo e Rentabilidade. O
planejamento estratégico apresenta avaliagdo de produtos e servigos oferecidos,
dos contratos vigentes, do estabelecimento de margens minimas para vendas ¢ a
adequagio dos contratos vigentes as margens estabelecidas.

A elaboragdo e execucdo do plano estratégico constituem atividade
de comando da empresa, através de avaliagdo individual com clientes e
fornecedores, mostrando a importdncia das adequagdes para a manutengdo da
empresa, propiciando venda com qualidade e seguranca.

Avalia¢do de Novos Produtos e Servi¢os. A empresa, de forma
permanente, avalia a oferta de novos produtos e servigos, com a utilizagio da
estrutura implantada, além de acdes em parceria, com o objetivo de gerar receitas
utilizando o custo fixo existente.

Avaliacio de Cenarios de Qualidade com Menor Custo. Ante as
dificuldades da devedora e a decis@o de executar o plano de recuperagdo judicial,
o dominio dos custos, tanto diretos como indiretos, constitui ponto crucial para
atingir as metas fixadas.

A reorganizagdo da empresa em crise através do processo de
recuperagdo judicial requer a implantagdo de administragdo eficiente a partir da
reestruturacdo financeira, capaz de atender as necessidades decorrentes da ruptura
com as causas da crise.
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A terapia das modificagdes estruturais e funcionais produzidas
pelos problemas que acometem a empresa inicia pelo estancamento da sangria de
caixa, com otimizagfio simultinea do emprego do capital de giro préprio na
atividade produtiva rentavel das operagdes, sob o signo da rigidez no controle de
caixa.

Face ao exposto, torna-se essencial a contengdo dos gastos, sem
prejuizo da qualidade do servigo no atendimento ao cliente, assim, a execugdo de
qualquer contrato requer o desenho critico dos cendrios, a revisdo do custo dos
insumos, a fiscalizagdo da produg@o e da comercializagdo, com a preservagdo da
qualidade e agilidade necessaria. Volume ndo ¢ necessariamente sindnimo de
sucesso. A aferigdo do sucesso se mede pelo resultado.

9. Projeciio do Resultado Econ6mico

A Proje¢do do Resultado Econdmico esta sintetizada na forma
demonstrada no Anexo 01. A base para a formagdo dos resultados sintéticos
apresentados ¢ mensal até o vigésimo quarto més e anual a partir de entdo,
obedecidos aos principios contabeis pertinentes ao tipo de atividade.

Considerou-se no fluxo de caixa projetado a pressdo negativa dos
efeitos externos atipicos, porém, com reflexo direto no resultado da operagdo, o
que autoriza concluir, com incremento conservador, a gerac¢do liquida de caixa a
partir do més de junho de 2014, autorizando concluir pela capacidade da empresa
de cumprir as obriga¢des submetidas & recuperacio judicial.

9.1. Critérios Adotados na Proje¢io de Valores

Receita Operacional. A receita operacional projetada encontra
amparo na atual capacidade produtiva, nas alteragdes projetadas e detalhadas, na
demanda potencial existente, nos pregos de venda praticados no mercado € na
estrutura fiscal em vigor.

O crescimento do volume mereceu proje¢do conservadora, levando
em consideragdo as dificuldades na aquisi¢cdo de insumos, de fomento do ciclo
produtivo-comercial e da confianca do mercado consumidor.

Custo do Produto Vendido. A despesa apontada como custo
direto é decorrente da atual rede de fornecedores ou seus concorrentes, em
igualdade de condigdes, onde sdo considerados também os créditos decorrentes de
impostos, se o caso, resultantes da média de consumo, somado ao custo da mao-
de-obra. Assim, o custo do produto é composto pela mercadoria objeto do
comércio, salarios dos colaboradores, tributos, beneficios e encargos sociais.
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O custo operacional se baseia na atual estrutura de produgdo,
tomada como ponto de partida para formag¢do dos valores projetados,
incrementado de forma proporcional ao aumento da produgdo. Claro que o limite
produtivo projetado permite antever a possibilidade da sua ampliagdo, se o caso.

Despesas Operacionais. O exercicio de projecdo dos custos
operacionais futuros evoluiu a partir da aplicagdo proporcional das despesas do
passado sobre as operagdes previstas para o futuro, com adogdo de critério de
evolugdo proporcional ao incremento do faturamento.

As principais varidveis utilizadas no dimensionamento do
demonstrativo de resultado se fixam em quantidade e prego (méao-de-obra e
insumos), elaboradas a partir do histérico de vendas nos tltimos dois anos.

Para efeito de projegdo das despesas operacionais a recuperanda
indica o seu valor a cada periodo, com a respectiva base de célculo, compondo-se
as despesas com vendas pelos salarios, encargos, comissdes sobre vendas,
combustivel, locomogéo, telefonia e insumos inerentes a atividade.

Despesas Financeiras, Gerais e Administrativas. As despesas
gerais e administrativas contemplam o custo com o pessoal da administragdo € os
demais gastos necessarios para a manutengdo da empresa, tais como telefone,
energia elétrica, material de escritorio, entre outros.

As despesas financeiras, inclusive tarifas e corregdo do passivo,
foram projetadas no periodo de pagamento do principal das obrigagdes, assim
como as despesas gerais. No programa de cumprimento do plano o pagamento dos
juros ocorrerd com o pagamento do principal da parcela na data do vencimento.

10. Proje¢do do Fluxo de Caixa

A projeco do fluxo de caixa, eleito como pega central do plano de
recuperagdo, permite a visualizagdio do comportamento da empresa na
continuidade das suas operagdes, ja& com a perspectiva das providéncias
projetadas. As receitas e despesas tém como base a proje¢do do resultado
econdmico, considerados os prazos de pagamento e recebimento.

Observado o formato adequado ao tipo de negdcio e ao porte da
empresa, a proje¢do do fluxo de caixa se encontra sintetizado no Anexo 02,
contudo a base para a formagio da proje¢do é mensal até o vigésimo quarto més e
anual a partir de entdo até o final. Ancorado em bases razodveis, obtém-se
sensivel crescimento negativo do endividamento de curto prazo, com base em
estimativa exeqiiivel e historicamente concretizada.
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O fluxo de caixa projetado, operando com capacidade normal, ja
pressionado negativamente pelos efeitos externos atipicos referidos, com
incremento conservador, apresentard geragdo liquida de caixa a partir do més de
junho de 2014, autorizando concluir pela plena capacidade de cumprimento das
obrigagdes submetidas ao plano de recuperagdo judicial.

No confronto do fluxo de caixa projetado com os niveis de
crescimento tradicionais da empresa, se constata que os resultados projetados sdo
conservadores, bem aquém da realidade que havera de ser obtida ao final.

Amparada em dados técnicos de natureza financeira, contabil e
econdmica, a informagdo econémico-financeira do plano de recuperagdo judicial
contou com a informagéo e participagdo direta de profissional especializado que
também firma esta pega.

10.1. Critérios Adotados para a Proje¢do dos Valores

A utilizagdo dos recursos gerados prevé a priorizacdo no
pagamento das obrigagdes oriundas de operagdes contratadas ap6s o deferimento
do processamento da recuperagfo judicial, portanto, dos credores extraconcursais,
ndo sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial.

Quanto ao pagamento das obrigagdes da recuperagdo judicial
obedece a caréncia, prazos e taxas apresentados no capitulo 7.2 desta pega que
trata do plano de pagamento das obrigagdes e estdo destacadas na proje¢do do
fluxo de caixa.

O fluxo de caixa projetado foi consolidado a partir da projegdo do
resultado econémico, elaborado com critérios definidos no documento, respeitado,
para as receitas, o principio da data de emissdo das notas fiscais e considerados os
prazos de recebimentos e pagamentos. A receita operacional bruta no fluxo de
caixa foi considerada como recebida no més da sua geragao.

O custo dos servigos e produtos vendidos, as despesas operacionais
e administrativas, as despesas com vendas, excetuada a deprecia¢do, prevéem o
desembolso para o més subseqiiente, enquanto as provisdes serfo satisfeitas na
forma legal.

Para efeito de formulagéo da projecéo do resultado econdmico e da
projecdo do fluxo de caixa foram consideradas as obrigagdes impagas em 28 de
fevereiro de 2014, data da distribuigdo do feito e marco legal do pedido de
recuperac@o judicial, totalizando R$ 5.310.573,30, sem prejuizo das despesas
correntes e obrigacdes tributdrias.

Reitera que as obriga¢cdes impagas constam dos balancetes,
observado o respectivo momento histdrico da sua ocorréncia.
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A base econdmica e financeira projetada, lastreada em fatos
contabeis, atendida a regra do artigo 53 da LFRJ, permite oferecer plano de
recuperagio judicial exeqiiivel e tecnicamente consistente, com pormenorizada
discriminagdo dos meios de recuperagdo, comprovagdo da viabilidade econdmica,
além do laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos dos
devedores.

10.2. Projecdo de Liquida¢io dos Compromissos do Plano.

O pagamento dos credores e a satisfagdo das obrigagdes assumidas
no plano de recuperagdo judicial, enfim, a liquidagio das obriga¢des da empresa
com os seus credores, observada a respectiva classificagdo, encontra-se projetado
no fluxo de caixa. Para cumprimento do programa de pagamentos, em
complemento a relacdo nominal completa dos credores, com indicagdo de
enderego, natureza, classificagdo e valor do crédito, invoca o rol sintético
apresentado nos autos, que aglutina os credores segundo a respectiva classe.

11. Plano de Mudancas

Plano de Mudangas. O plano de mudangas, a partir da
identificagdo das causas da crise econdmico-financeira, permite a adog¢do de
medidas com a amplitude dos meios de recuperagéo listados no art. 50 da LFRJ,
que no caput alerta tratar-se de relagio meramente exemplificativa, podendo ser
adotados outros meios, inclusive a combinagdo dos meios entre si, para, assim,
chegar a0 modelo que atenda aos interesses submetidos ao juizo universal do
processo de recuperagdo. Além dos meios identificados no capitulo sete, que trata
do plano e dos meios de recuperagdo, como ja anunciado, a devedora ja adotou
medidas diretamente ligadas a gestdo e a administragdo, com sensivel redug¢do no
custo operacional e administrativo.

12. Fatores de Evolu¢dao da Empresa

O socorro da recuperagdo judicial, como instituto juridico de ag¢do
coletiva — com o objeto de superagdo de crise momenténea em empresa vidvel e
em condigdes de plena recuperag@o — implica em novagdo dos créditos anteriores
ao ajuizamento da ago, segundo conceituagdo do artigo 47 da Lei 11.101/2005.

A empresa recorre ao remédio legal da recuperagdo judicial como
solugdo ndo apenas a sua preservagdio, mas, em especial, como meio e fim ao
cumprimento dos seus compromissos com o emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, fornecedores e clientes, com o resultado da preservagédo
da empresa, a sua fung¢fio social e o estimulo a atividade econdmica.
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O reconhecimento da devedora como fonte produtora e ndo apenas
como outra fornecedora devera atrair novos negécios, com a preservacdo dos
atuais clientes e fornecedores.

O sucesso do novo cendrio depende da preservagdo e em casos
especiais da recuperag@o do circulo de confianga entre a empresa e seus parceiros,
tanto na compra quanto na venda.

A importancia da empresa apresenta conseqiiéncias diretas além
dos seus limites, situando-se o impacto da sua atividade como fonte geradora de
empregos € ocupagdo de méo-de-obra, o interesse dos fornecedores, credores e
clientes, no seio de toda a comunidade e de tantos quantos sdo atingidos pela
momentanea crise financeira que abala a autora, que, no entanto, mantém plena
possibilidade e capacidade de superacéo da crise econémico-financeira.

Some-se a firme convicgdo da viabilidade econémica, com a
consideragdo da sua experiéncia e da qualidade dos seus servigos e produtos, a
demonstra¢io da possibilidade de superagfo da crise pelo resgate da rentabilidade
do negécio na forma projetada no plano de recuperagio.

J4 na peg¢a inicial mostrou a sua viabilidade, com destaque aos
indices de sustentabilidade, apesar da pressdo exercida sobre o caixa pelo elevado
custo dos encargos financeiros, em especial o rapel que integra esta conta.

A constatagdo se da pela avaliagdo dos Gltimos exercicios,
acentuados em comparagdo aos imediatamente anteriores, como mostram o0s
balangos patrimoniais € demonstrativos de resultados acumulados, anexos a peca
inicial.

A confirmagio das informagdes dos demonstrativos de resultados
se opera plenamente pela proje¢do do resultado econémico e do fluxo de caixa.
Desta forma, os principios de preservagdo da empresa e da proporcionalidade
devem ser observados, prestigiando-se a continuidade da atividade e o interesse
do concurso de credores, especialmente quando os créditos individuais estdo
plenamente abrangidos por outras garantias idoneas.

O plano de recuperagdo judicial espelha a visdo da empresa em
declinio que sai em busca da reestruturacdo e recuperagido do desempenho para
alcangar o resultado, enfim, o furnaround preconizado no artigo 47 da Lei
11.101/2005. O retorno ao caminho do lucro passa pelo conhecimento e dominio
dos fatores que levaram a deteriora¢do dos resultados.

O plano respeita as limitagdes do artigo 54 da Lei 11.101, que fixa

prazo especial para os pagamentos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes do trabalho ocorridos até a data do ajuizamento do feito.
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13. Consideracdes Finais

Embora atendidos os principios legais, de destacar que em casos
concretos, em nome dos principios do artigo 47 ao juiz € conferida a possibilidade
de flexibilizar certas normas para melhor atender as disposi¢bes gerais de
preservagio da empresa, contidas no ja referido art. 47 e na propria Carta Magna.

Neste sentido, Arnold Wald e Ivo Waisberg, em “Comentérios a
Nova Lei de Faléncia e Recuperagio Judicial”, Editora Forense, 1* Ed. — 2009,
paginas 320/321, completa a ligdo com a seguinte afirmacéo: “O balizamento do
voto do credor nos limites da func¢do social da empresa ja é voz corrente.”

Em seqiiéncia transcreve ligdo de Jorge Lobo, langado na obra “Lei
de Recuperagdo de Empresas e Faléncia”, Editora Saraiva, Ed. 2005, pg. 109,
verbis: “A LRE, ao fundar-se na ética da solidariedade, engajou-se no movimento
universal, segundo o qual, nos nossos dias, no pais e no resto do mundo, os
conflitos privados, de cunho exclusivamente patrimonial, entre devedores e
credores, no ambito no Direito Concursal, se estendem e abarcam interesses
gerais e coletivos, interesses publicos e sociais, que devem ser considerados, pelo
devedor, quando ajuiza a ag¢do de recuperagdo judicial e elabora o plano de
reerguimento, e, pelos credores, quando votam na assembléia geral.”

Com estribo em tais fundamentos, indubitdvel que o devedor e 0s
credores se sujeitam aos mesmos principios, o primeiro na elaboragdo do plano, e,
os credores, se 0 caso, na obje¢do ao plano e no exercicio do voto na assembléia
geral, na medida em que vota com base no seu interesse em receber o crédito. Sem
davida, € este interesse que legitima o voto.

Nio se olvide que o processo de recuperagdo judicial estd calcado
no principio do bargainning, com o plano de recuperagdo judicial no papel de
ponte de ligagdo destinada & viabilizagdo da negociagdo da devedora com os
credores, sob a tutela do julgador para assegurar os principios de preservagdo da

empresa e do hargainning.

Assim, se de um lado, ¢ inaceitivel a imposi¢do da aprovagdo do
plano ao credor, de outro, o abuso no exercicio do voto ou o conflito de interesses
ndo poderido ser confrontados com os principios da LFRJ.

Ainda que repetitivo, salienta que o cumprimento das obrigagdes,
no momento em que busca a recuperagdo judicial, depende do fluxo financeiro
gerado pela operagdo, pois, sem oxigenagdo financeira ndo ha produgdo; sem
produgdo ndo had geracdo de caixa; e, sem geragdo de caixa ndo ha como pagar
credores. E a faléncia anunciada que se afasta pela recuperagéo judicial.
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Este o plano de recuperacdo judicial, com os anexos’ que o
integram, que apresenta aos credores, observada a classificagdo do art. 41 da Lei
11.101/2005, requerendo seja aceito para cumprimento na forma proposta,
colocando-se & disposigio para os esclarecimentos necessarios.

Nestes Termos,
Pede e Espera Deferimento.

Porto Alegre, 06 de maio de 2014.

Orti Froemming Evel emming

,.f'.

Arvig mming

3.786

/OAB/RS 5.907 OAB/RS 46.391

14. Anexos do Plano de Recuperac¢ao Judicial

14.1. Anexo 01 — Projecdo do Resultado Econémico;
14.2.  Anexo 02 — Projecdo do Fluxo de Caixa;

14.3. Anexo 03 — Rol de Credores de Pequeno Valor; e,
14.4. Anexo 04 — Laudo de Avaliacio de Bens e Ativos.
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REF.:
ASSUNTO:
CLIENTE:
OBJETO:

405/14

LAUDO DE AVALIACAO

DEGASPERI ATACADISTA

BENS DO PATRIMONIO IMOBILIZADO

futiy
SOCIEDADE GAUCHA

DE AVALIACOES, PERITAGENS
E ENGENHARIA LTDA.



SOCIEDADE GAUCHA
DE AVALIACOES, PERITAGENS
E ENGENHARIA LTDA.

LAUDO DE AVALIACAO
REF.: 045/14

CLIENTE

DEGASPERI ATACADISTA DE FRUTAS E VERDURAS LTDA.

End.: RODOVIA BR 386, KM 536

CGC: 04 322 163 /0001-41

OBJETO:

BENS DO PATRIMONIO IMOBILIZADO, CLASSIFICADOS EM MOVEIS,
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E VEICULOS
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SOCIEDADE GAUCHA
DE AVALIACOES, PERITAGENS
E ENGENHARIA LTDA.

VALOR TOTAL DE AVALIACAO

De conformidade com os trabalhos por nos realizados, avaliamos a totalidade dos bens
descritos neste Laudo, constes no Patrimdnio Imobilizado da empresa Degasperi
Atacadista de Frutas e Verduras Ltda., no estado em que se encontram,
desconsiderando-se quaisquer 6nus ou gravames que possam existir sobre os mesmos,
para a data base de 02/05/2014, em:

RS 2.787.124,00

(dois milhdes, setecentos ¢ oitenta e sete mil, cento e vinte e quatro reais)

Permanecemos ao inteiro dispor dos Senhores membros da Diretoria para eventuais
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Porto Alegre, 02 de maio de 2014

José Antonio M. Fernandes
Eng. Mecinico — CREA 8464-D

Soc. Gaiicha de Avaliacdes Perit. e Eng. Ltda.
b rcio Rodrigues Alvares
Eng. Civil - CREA 20.022 / CRECI 11.934
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SOCIEDADE GAUCHA
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E ENGENHARIA LTDA.

1 - INTRODUCAQO

O presente Laudo foi elaborado segundo a Norma Brasileira pertinente ao campo da
Engenharia de Avaliagdes e Pericias de Maquinas ¢ Equipamentos (NBR 14653-5) e
demais subsidios que vem permitindo, no decorrer do tempo, aperfeigoar e atualizar
técnica avaliatoria.

Além do embasamento que caracteriza tal tipo de trabalho ¢ também uma preocupagao
prioritaria em nossa atividade, assegurar sigilo absoluto sobre todas e quaisquer
informagdes fornecidas para a elaboragéio de nossos Laudos, bem como o conteudo dos
mesmos.

2 - FINALIDADE

Este Laudo foi preparado com fins administrativos, visando determinar o valor de
mercado de bens, considerando-se tal valor o prego para pagamento a vista pelo qual se
realizaria uma transagdo de compra e venda, bem a bem, espontnea entre as partes
(desejosas, mas ndo obrigadas), ambas perfeitas conhecedoras dos bens e do mercado,
para efeito de Reavaliagdio Patrimonial, nos termos do artigo 8. da Lei 6.404/76.

3 - DOCUMENTACAO

A pesquisa dos diversos dados constantes neste trabalho baseou-se em documentos de
contabilidade, informagdes de pessoas credenciadas da empresa, informagé%

fornecedores de maquinas e equipamentos, vistorias e inspegdes locais, etc.; (y
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4 - METODOLOGIA

o Avaliacio de maquindrio, veiculos, instalagdes e mobiliario, equip. de
informatica, etc.;

"Método do Custo de Reposi¢io": consiste em uma vistoria técnica preliminar, "in

loco", do elemento a ser avaliado, obtendo-se assim suas caracteristicas técnicas

intrinsecas, dimensdes, estado de conservagio e formas de manutengdo, idade, etc. Uma

vez pesquisado o valor de reposigédo do bem como novo, admitiremos a existéncia de

uma fungéo chamada "fungdio depreciagio", dependente das seguintes variaveis:

idade real .. syt
coeficiente de manutenqao ..-M
coeficiente de trabalho................ -T
vida Gtil média..........crvemveriiiiinrias -Vu
valor 1esidaal. ... umwisimisisenmnes 9F
fator obsolescéncia........oeveereereenn. =0
fator reformas.......cuessnwiisivisseae I
onde:

V=((1-r)xD+r) Vox fox fr
sendo:

V = avaliagdo

D = deprecia¢ao

Vo = valor novo

Em caso de determinagio de valores de moveis e utensilios, equipamentos de
informatica, etc. o processo é semelhante ao do maquinario, porém mais simplificado;

5 - VISTORIA

Conforme vistoria realizada nos bens objeto do presente Laudo, no sentido de
constatarmos “in loco” todos os detalhes necessérios a determinagdo de seus valores,
relataremos, a seguir, por grupos de bens, as consideragdes que julgamos i
relevantes. Maiores detalhes constam em planilhas anexas:
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e miquinas, equipamentos e assemelhados:

Maquinas e equipamentos proprios para o processamento armazenamento de produtos
hortifrutigranjeiros, de um modo geral em bom estado de conservagdo ¢ em condi¢Oes
normais de funcionamento;

e moveis e utensilios e congéneres:

Mobiliario completo para escritorios comerciais convencionais, tais como cadeiras,
escrivaninhas, armarios, estantes, arquivos, ficharios, calculadoras, etc., de um modo
geral em bom estado de conservagio;

e equipamentos de informatica

Equipamentos proprios para processamento de dados e de informagdes, tais como
microcomputadores, impressoras, escaners, modens, etc. em condi¢des normais de
funcionamento;

e veiculos:

Veiculos de fabricagio nacional, em condig¢des normais de funcionamento e
conservacdo, tais como, caminhdes com bats frigorificos, camionete ¢ automove
apresentando condigdes normais de funcionamento e conservagao. v
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6 - ANEXOS

D
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E ENGENHARIA LTDA.

ABREVIATURAS E TERMOS UTILIZADOS

- loc: local onde encontrou-se 0 bem por ocasido da vistoria;

- ref: nimero de referéncia do bem podendo estar na plaqueta de identificagdo de
controle do patrimoénio ou apenas na listagem;

- especifica¢do: especificagdo do bem, acrescido de marca, modelo e outras
particularidades que forem verificadas;

- vi ut: vida 1til considerada ou fornecida pelo fabricante;

- va re: valor residual considerado ou fornecido pelo fabricante;

- an ap: ano de aquisi¢io do bem (efetivo ou apar.);

- ¢o tr: coeficiente de trabalho (O=nulo; 5 leve; 10= normal; 15=pesado;
20=extremo);

- co ma: coeficiente de manuten¢io (O=inexistente; S5=sofrivel; 10=normal;
15=rigorosa; 20=perfeita);

- fat aj: fator ajustes considera outros fatores tais como obsolescéncia, reformas.-efc:
- valor novo: valor no mercado do bem como, novo no indice adotado (US,$';"étc.);"
- avaliagio: avaliagio do bem na moeda oficial; Y
- vu rem: vida util remanescente.
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ILUSTRACOES FOTOGRAFICAS %
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DESCASCADOR INCALFER
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SELADORA ATMOSFERICA TECMAC

MAQUINA SELOVAC CV250
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EMBALADORA VACUO SUNNYVALE
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MAQUINA P/LAVAR CAIXAS PLASTICAS COLUMBIA
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VISTA GERAL HIGIENIZADOS
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VISTA 2 ETE
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RELACAO DOS BENS, AVALIACAO /.

OUADRO GERAL y
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DE AVALIACOES, PERITAGENS
E ENGENHARIA LTDA.

OUTROS ELEMENTOS
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.. Canselho Regional de Engenliania e Agr ia do RS

ART Nr.: 7357756

Dados da ART Agéncia/Cidigo dn Cedente 2TU6-V16734-7 Nossa Nii 21071360007357736
Tipw:PRESTACAD DE SERVICO Participagito Téenica:  INDIVIDUALPRINCIPAL |
ConvEnin: NAGOE CONVENIO Mutivi: NORMAL

Contratada

Cartvirn: RSO02404 Profissional:  J ISE ANTONID DE M(IR.-\I{SIFER‘JJ\\'[T{'S

RN 22010723523 Titule: Engenher » Mecinien

Empresn: SOCIEDADE GATICHA DE AV \LIACOES PERITAGENS E ENGA LTDA

Fomail:

42072

Cidode: ESTRELA Rulrro: SANTA RITA

Contratanie
Nome: DEGASPERI ATACADISTA DL FI UTAS E VERDURAS LTDA E-muail:
Enderego: RODOVIA HR 386 356 QUILOMETRO 356 Telefone: (5137361200 CPFICNII: 04122 160N 40

CEP: Y5880000) LK RS

Mdentificagho da Obra/Servigo

Proprictario: DEGASPER| ATACADIST A DE FRUTAS E VERDURAS LTDA
Endereco da Obra/Servige:  RODOVIA BR 386 356 QUILOMETR(O 156
Citdade: ESTRELA Bairro: SANTA RITA

CPEONPI: 043221 630040121
CEP; 95850000 LF:RS

Finalidade: [NDUSTRIAL Dimensdofm?): Vir Contrato{ RS):  5.000,00 Honoririos( %)

Dhata Iniclo: 28042014 Prev.Fim: + 2052014 0,00 Fnt.Classe:  ABEMEC RS

Arividad Deserigiio da Ohea/Servign Cnantidude Uimidl,
Lawdo Teenico Equipamens Industoinig g Ly
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- AVALIACAO:

Conforme solicitagao verbal da empresa DEGASPERI ATACADISTA DE FRUTAS
E VERDURAS LTDA, inscrita no CNPJ sob n° 04.322.163/0001-41, com sede a
Rodovia Presidente Kennedy, BR 386, km 356. Estrela — RS, procedemos a
avaliagcao do imével abaixo descrito:

O imével: UMA AREA URBANA, com a supetficie de 17.482,80m? (Dezessete mil,

quatrocentos e oitenta e dois metros e oitenta decimetros quadrados), contendo

um_pavilhdo com aproximadamente 3.500m? (Trés mil e quinhentos metros

quadrados), area esta com 100,29 metros de frente para a BR 386. Localizada
I Rodovia Presidente Kennedy, BR 386, km 356. Estrela — RS.

A avaliacdo: Para a presente avaliacdo foram considerados os seguintes
quesitos: Localizacao, metragem, Valores médios de mercado e facilidades em
caso de comercializagdo e locagao do presente imovel.

Para Fins de:

- Utilizagao da Area como um todo, instalagdo de empresa no seguimento de
industria e logistica de produtos, edificagées industriais, comercio e afins.

O valor:

R$ 3.050.000,00 (Trés milhées e cinquenta mil reais).

Lajeado, 17 de Abril de 2014.

Rua Alberto Torres, 526 / 101 - Centro - Lajeado - RS (51) 81470222
CEP: 95900-000 (51) 3714.1656



REGISTRO DE IMOVEIS

5
: CIDADE DE ESTRELA - RS AR
S LIVRO N° 2 - REGISTRO GERAL( #,,>
Estrela, 18 de janeiro de 2005 26055 |
Imével; . UMA AREA URBANA, com a superficie de 17.482,80m* (dezessete mil,

quatrocentos e oitenta e dois metros e oitenta decimetros quadrados), sem benfeitorias,
localizada na Rodovia Presidente Kennedy (BR 386), linha Santa Rita, nesta cidade,
medindo e confrontando-se: pela frente ao SO confronta-se com a Rodovia Presidente
Kennedy (BR 386) numa extenséo de 100,29 metros, seguindo em sentido anti-horario,
quando forma angulo intemno de 36°38'57", confrontando-se ao SE com um acesso, numa
extensdo de 332,09 metros, quando faorma um &ngulo interno de 90°, confrontando-se ao NE
com a AREA 2 numa extensao de 59,90 metros, quando forma um 4ngulo interno de 89°56',
confrontando-se ao NO com area de propriedade de Pedro R, Lenhardt, numa extensdo de
251,84 metros, fechando o perimetro, formando com a frente um &ngulo interno de
143°25'03",

Proprietario: MUNICIPIO DE ESTRELA, pessoa juridica de direito publico interno, CNPJ n°
87.246.120/001-51.

Registro anterior: Matricula 24.489, Livro 2RG, datada de 03!01!2002f——>

EM 18 JAN 2005.
E..R$8,10.

Anot.1: . . .. A presente matricula foi aberta em virtude de desmembramento do imdvel
objeto do registro anterior, & vista da escritura piblica de 23 de setembro de 2004 (L° 150,
fls. 102v®), lavrada nas notas do Tabelionato desta cidade. (Prot.077375, livro 1D, de
17/01/2008). EM 18 JAN 2005. E:Nihil.

!

DOA?‘WW?G"’ ’ﬁ&}%m de 2004, das notas do
Tabelionato desta cidade (L° 150, fls.102v°) o proprietario MUNICIPIO DE ESTRELA,
supra-mencionado, representado no ato por seu Prefeito Municipal Sr. GERALDO
FERNANDO MANICA, CPF n® 330.481.6980-91; doou 2 DEGASPERI ATACADISTA DE
FRUTAS E VERDURAS LTDA, CNPJ n® 04. 322 163/0001-41, com sede na Av. Benjamin
Constant, n® 3783, Sala 02, na cidade de Lajeado/RS, bairro Montanha; o imével objeto da
presente matricula, ao qual foi atribuido o valor de R$45.000,00. QEIQLQ 375, L21D de
17/01/2005). EM 18 JAN 2005. E.:R$198,30,——__

——— T

R.1/26.055 :

.....

Bel. Lusz Carlos | :

R.2126.0585: . . .. . ENCARGOST Por-escritura-de 23 d6 setembro de 2004, das notas do
Tabelionato desta cidade (L° 150, fls. 102v°) o proprietario tendo doado a Degasperi
Atacadista de Frutas e Verduras Ltda, o imb6vel objeto da presente matricula, impds-ihe
as clausulas de inalienabilidade pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da data da escritura,

e mais a de reversao com fodas as suas acessdes, em caso ge exiingdo da entidade; ndo
CONTINUA NO VERSO

REGISTRO DE IMOVEIS
ESTRELA - RS
Bel. Luiz Carlos M. de Souza
Registrador
Sandra Helena Pretto Horn
Caroline N. de Souza
Substitutas
Carlos J. Mascimento de Souza
Fabricio Luis de Silva
Escreventes Autorizados
Aua Cel, Miissnich, 5577204
FonelFax (S1) 3712-1070
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PARECER SOBRE VALOR DE
COMERCIALIZACAO

A pedido da empresa DEGASPERI ATACADISTA DE
FRUTAS E VERDURAS LTDA, empresa registrada junto ao CNPJ/MF
sob n° 04.322.163/0001-41, estabelecida na Rodovia BR 386, Linha Santa
Rita, na cidade de Estrela/RS, apos efetuar visitacio ao local, considerando
valores de mercado atual, estado de conservagdo do mesmo, que 0 mesmo
esteja devidamente regularizado junto aos 6rgdos competentes e averbado
Junto ao Registro de Imdveis de Estrela e esteja livre e desembaragado de
quaisquer onus, impostos e taxas até o presente momento, atribuo o valor
ao imovel abaixo descrito e caracterizado.

X Imovel: Uma érea urbana, com superficie de 17.482,80 m?
(dezessete mil quatrocentos e oitenta e dois metros e oitenta decimetros
quadrados) e um pavilhdo de aproximadamente 3.500,00 m? (trés mil e
quinhentos metros quadrados) de 4rea construida, localizada na Rodovia
Presidente Kennedy (BR 386), linha Santa Rita, na cidade de Estrela/RS, e
demais informagdes descritas conforme matricula do Oficio de Registro de
Iméveis da Comarca de Estrela/RS, sob n® 26.055, que segue no anexo.

g O valor para comercializagdo do imovel é de R$ 3.250.000,00
(trés milhdes duzentos e cinquenta mil reais).

Lajeado/RS, 02 de Maio de 2014.

o

JACQUES EMPREEWEI?‘DS IKIOBILIARIOS LTDA

CRECI N® 21.853
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REGISTRO DE IMOVEIS

ue IDADE DE ESTRELA - RS//f
LIVRO N° 2 - REGISTRO GERAL{
Estrela, 18 de janeiro de 2005

(51 |37I4 ?20('

MATRICULA

Imével: . . . . UMA AREA URBANA, com a superficie de 17.482,80m’ (dezessete mil,
quatrocentos e oitenta e dois metros e oitenta decimetros quadrados), sem benfeitorias,
localizada na Rodovia Presidente Kennedy (BR 386), linha Santa Rita, nesta cidade,
medindo e confrontando-se: pela frente ao SO confronta-se com a Rodovia Presidente
Kennedy (BR 386) numa extensdo de 100,29 metros, seguindo em sentido anti-horario,
guando forma angulo interno de 36°38'57", confrontando-se ao SE com um acesso, numa
extensdo de 332,09 metros, quando forma um angulo interno de 90°, confrontando-se ao NE
com a AREA 2 numa extensao de 59,90 metros, quando forma um angulo interno de 89°56',
confrontando-se ao NO com area de propriedade de Pedro R. Lenhardt, numa extenséo de
25164 metros, fechando o perimetro, formando com a frente um &ngulo interno de
143"25 03"

87.246. 120(001 51,

Registro anterior; Matricula 24,489, Livro 2RG, datada de 03101!2002/—3

EM 18 JAN 2005. S EEESS e
E..R$8,10. T W
{ Bel. | Curz Uarlol L, e de OU“%
i P— - FFIGLAL
Anotil: . .. A presente matricula foi aberta em virtude de desmembramento do imovel

objeto do registro anterior, & vista da escritura publica de 23 de setembro de 2004 (L° 150,
fls, 102v°), lavrada nas notas do Tabelionato desta cidade. (Prot.077375, livro 1D, de
17/01/2005). EM 18 JAN 2005. E:Nihil. s

o ————— e _7
. y £
( F\3 £ .'.. W Jﬁ'mgﬁ (ﬁuub'{ﬂ\\
R.1/26.085 : . . . . _DOAGAG o m‘éﬁ’ééﬁ‘bm de 2004, das notas do

Tabelionato desta cidade (I.° 150, fls 102v°) o proprietario MUNICIPIO DE ESTRELA,
supra-mencionado, representado no ato por seu Prefeito Municipal Sr. GERALDO
FERNANDO MANICA, CPF n° 330.481.690-91; doou & DEGASPERI ATACADISTA DE
FRUTAS E VERDURAS LTDA, CNPJ n° 04.322.163/0001-41, com sede na Av. Benjamin
Constant, n° 3783, Sala 02, na cidade de Lajeado/RS, bairro Montanha; o imével objeto da
presente matricula, ao qual foi atribuido o valor de R$45.000,00. 93910 375, L"1D de

17/01/2005). EM 18 JAN 2005, E.:R$198,30——
/_"_.. """""“-—_——-—..._‘ "
e =8
( Bel. Luiz Barlos I?E r:mﬂoma 3
S S s, et

______ b —— 1§11
R226.0888 . s ENCARGOS “Por-escritura-de 23 de setembro de 2004, das notas do

Tabelionato desta cidade (L° 150, fis. 102v°) o proprietario tendo doado & Degasperi
Atacadista de Frutas e Verduras Ltda, o imével objeto da presente matricula, impds-lhe
as clausulas de inalienabilidade pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da data da escritura,

e mais a de reversdo com todas as suas acessdes, em caso de extincao da entidade; nao

CONTINUA NO VERSO

REGISTRO DE IMOVEIS
ESTRELA - RS
Bel. Luiz Carlos M. de Souza
Registrador
Nandra Helena Pretio Horn
Caroline N. de Svnza
Substitutas
Carlos ). Nascimento de Souzu
Fabricio Luix de Stlva
Escrevenies Autorizados
Rua Cel. Miissnich, 5577204
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01 | 26.055

VERSO
edificar o prédio para instalagdo da nova sede, no prazo de 2 (dois) anos, contados de
23.09.2004, ou por desvio de finalidade e em decorréncia de faléncia da donataria.
{Prot.077375, L°® 1D de 17/01/2005). EM 18 JAN 2005 E':RMGITO{T#—B

e
( Bel. Luia (e torra de OO .
| N T s GF sk

REGISTRO DE IMOVEIS
ESTRELA - RS

D

Bel, LMIZRL;‘;:":;);;};{;& Soiuza Certifico e dou fé que 3 p?scg}e (aégasg
ALl i s a fic
Sandra Helena Pretio Horn reprodugao E}Ulemlcaler‘:no do 19
Caroline N. de Souza refere, extraida nos
Substitutas

§ 1°, da Lei 6,015/73 L
Carlos J. Nuscimento de Souza
Fabricio Luis de Silva
Escreventes Autorizados
Rua Cel. Miissnich, 5577204
Fone/Fax (51)3712-1070

CONTINUA NAFICHA NS ...

E.. R$8,10

Selo.:0207.01.1100006.07747 - R$0,25
E.:R$5,70

Selo Busca: 0207.01.1100006.07746 RS

PED R$2,90, Selo PED 0207.01. ’

Ass.: FABRICIO LUIS DA SILVA

Registro de Iméveis de Estrela/R§




