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EXCELENTISSIMA SENHORA JUIZA DE DIREITO DA MM. 2°
VARA CIVEL DA COMARCA DE CACHOEIRINHA, RS.

SI 10369298 3 BR
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\‘& fa—
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Processo n. 086/1.11.0007251-5 el

CDS CONSTRUGCOES E SERVICOS LTDA. -
ME ¢ 5 & P SERVICOS E INSTALACOES LTDA., ambas em recuperacdo
judicial, j4 qualificadas nos autos da recuperacio judicial proposta
perante esse MM. Juizo, respeitosamente, por seus procuradores
signatérios, vem, na forma preconizada pela Resolucdo Resolucdo n.
38072001 do Conselho da Magistratura, & presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar plano de recuperagido judicial, nos termos do
disposto no artigo 53 da Lein. 11.101/2005

DEFERIMENTO.

pp. Fausto Alves Lélis Neto
OAB/RS 29.684
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I- MEIOS A SEREM EMPREGADOS PARA Il\/!PLEN[ENTACf&O DO
PLANO DE RECUPERACAO

Para escolha dos meios a serem utilizados no
plano de recuperacdo imprescindivel considerar os eventos que
conduziram as empresas a atual situagio.

Relembrando o quanto posto na pega inaugural:
a) Equivocos de gestdo, mormente quanto & criagdo de duas empresas
no intuito de obtencdo de beneficios fiscais, contratacio de obras de
elevado custo agregado em fun¢do de contratos de empreitada mista e
grande necessidade de operarios; b) Elevacdo do custo de matéria
prima e mao de obra; c¢) Custo elevado na captacdo de recursos para
as empreitadas de grande monta com comprometimento do resultado
econdmico dos contratos.

Sob outro enfoque também, imprescindivel o
exame e considera¢do da origem, valor e custo financeiro das dividas,
na exata medida do quanto constou na peca vestibular, in litteris:

“a) As empresas ndo possuem dividas fiscais
expressivas, todos os débitos tributdrios passados
estdo parcelados, e os Impostos e Contribuicdes
correntes, apresentam em alguns casos dois ou trés
meses de atraso, conforme faz certo as certiddes
negativas e ou positivas com efeito de negativas de
débito fiscal (doc. 10 e 19)

“b) Os salarios e encargos sociais dele
decorrentes, inclusive contribuicio ao FGTS estdo
em dia, apesar de pagos e recolhidos com algum
atraso nos ultimos trés meses. As demandas
trabalhistas em trdmite ndo superam cinco
processos, todos de pequeno valor (doc.9 e 18)

“c) As dividas com fornecedores alcangam valor
significativo na sua soma, porém individualmente
nao se tratam de valores elevados (doc. 3 e 12)
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“d) As dividas bancarias constituem o maior
passivo das empresas e seu custo financeiro
inviabiliza a atividade (doc. 03 e 12)”

B Tributos

B Trabalhistas
OFornecedores
OBancos

Fornecedores

Tributos

Proporgéo

No mesmo sentido, para elaborag¢io de um
plano coerente e factivel de cumprimento, necessdrio ter-presente as
entradas € ingressos, bem como os custos e despesas de operagdo da
Recuperandas que, foram sintetizados graficamente na exordial, in
litteris:

O Entradas/Ingress
os

B Fornecedores

O Despesa Adm

O Tributos

E Bancos

B Folha de Pgto

0 100.0 200.0 300.0 400.0
00 00 00 00
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A partir dos elementos acima postos tém-se
como pontos fulcrais a serem contemplados pelo plano de recuperagéo:

a) Unificacdo da gestdo, administracdo, débitos
e créditos da CDS eda S & P;

b) Contratacdo de obras preferencialmente sob
forma de empreitada de mdo de obra; e de
médio e pequeno porte;

¢) Reducdo do custo de folha de pagamento,
com contratacdes na medida da demanda
exigida;

d) Reducdo dos encargos do endividamento
pretérito;

e) Pagamento preferencial aos fornecedores,
escalonados em face do valor do débito;

f) Geracdo de caixa capaz fornecer capital de
giro para manutencdo das atividades, sem
necessidade de aporte de recursos de
terceiros.

Assim, considerando todos os fatores
elencados, e os objetivos primordiais do plano de recuperagdo as
Recuperandas pretendem utilizar-se dos seguintes meios de
recupera¢ao:

Incorporacdo da empresa S & P Servicos e
Instalagdes Ltda. pela CDS Construgcdes e Servigos Ltda. com a
conseqiiente reducdo de custo administrativo e folha de salarios,
conforme autoriza o artigo 50, II da Lein. 11.101/2005.

Com a contratacdio de obras de médio e
pequeno porte, preferencialmente de empreitada exclusivamente de
mao de obra, o reflexo imediato ¢ a reducdo do quadro de pessoal,
assim o quadro que em meados de 2011 era em torno de duzentos (200)
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empregados esta sendo, paulatinamente, reduzido até que atinja a
quantidade entre oitenta e oitenta (80/85), com o que se espera atender
a demanda contratada e a ser contratada, mediante a compensagédo de
horarios (Banco de Horas), reducdo de jornada e contratacdo de
servigos temporarios € ou terceirizados na drea administrativa, forte
no artigo 50, VIII da Lei de Quebras.

Com o0 mesmo objetivo, ja esta sendo
promovida a reducdo do pro-labore dos Administradores e
Engenheiros.

Considere que, segundo comprovado na
exordial e posto no grafico antecedente, o maior custo das
Recuperandas é a folha de pagamento.

Com as contratagdes de obras de médio e
pequeno porte, preferencialmente de empreitada de lavor, decorréncia
logica ¢, a0 menos nos primeiros anos, uma queda de faturamento
(ingresso de receitas), em torno de 50%, pois na media do ano de 2011
foi por volta de R$ 480.000,00 més, sendo projetado para 2012 linear
préoximo aos R$ 265.000,00 més.

Consectario é impositiva a concessdo de prazo
e condicOes especiais para pagamento das dividas albergadas pela
recuperacdo (artigo 50, I), bem como a equalizacdao dos encargos
financeiros (artigo 50, XII).

Além dos meios acima arrolados os socios
converterdo seus créditos para com a sociedade (mituos) em aumento
de capital (artigo 50, VI).

Com a adogdo destas medidas, projeta-se um
fluxo de caixa para atendimento da recuperag¢do que disponibilizaria
nos dois primeiros anos da recuperacdo judicial de um valor superior
R$ 1.400.000,00 para atendimento dos débitos sujeitos a recuperagao e
uma reserva técnica para cobertura de eventual inadimplemento de
contratos de empreitada, o que ¢ minudenciado no topico seguinte,
onde se demonstra a viabilidade econémica das empresas, mediante a
utilizacdo destes meios.
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II - VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE RECUPERACAO

Conforme se vé do fluxo de caixa previsto para
0 ano de 2012 (doc. 01), adotando um critério extremante conservador
para as “Entradas/Ingressos”, no valor linear para todos os meses de
RS 265.975,00, considerando contratos em curso, contratos futuros e
devolugdo de retengdes, € aplicados os meios de recuperacdo acima
elencados, ao final do ano de 2012 tém-se um total de
“Entradas/Ingressos” de R$ 3.191.700, 00, para um “Total de Saidas”
de R$ 2.480.028,00.

Pelo que, ha um saldo para constituicdo de
fundo de reserva para contemplar eventual inadimplemento de clientes
e ser aplicado no pagamento dos débitos abrangidos pela recuperagdo
da ordem de R$ 711.672,00.

O “Fundo de Reserva”, destinado a
constituicdo de um capital para assegurar o integral cumprimento do
plano proposto, mesmo que eventualmente as “Entradas/Ingressos”
ndo atinjam o estimado de R§ 265.975,00 més, foi fixado em 15%
incidente sobre o saldo apurado mensalmente (“Entradas/Ingressos” —
“Total de Saidas”), estimado, para o ano de 2012, em R$ 106.735,80.

ElEntradas e
Ingressos

ETotal de
Saidas

CFundo de
Reserva

[JPagamento de
Credores

BFatia 5

Considerando-se o ano de 2012, como base
para todo o plano de recuperacdo, os credores foram divididos em dois
grupos: a) Fornecedores e b) Instituicdes Financeiras.
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Considerando a proporcionalidade dessas
rubricas, para os exercicios seguintes, projetam-se os pagamentos de
fornecedores da seguinte forma (doc. 02):

a) Pagamento em uma Unica parcela de todos
os credores cujo montante total do crédito
niao ultrapasse o valor de R$ 1.000,00,
mediante desconto nominal de 40%, no
primeiro més subseqiiente a aprovac¢do do
plano;

b) Pagamento em 30 parcelas de todos os
fornecedores cujo montante total do crédito
ndo ultrapasse R$ 10.000,00, mediante
desconto nominal entre 5% e 10% , valores
atualizados pelo IGP-M (FGV), a cada 12
meses.

c) Pagamento em 36 parcelas de todos os
fornecedores cujo montante total do crédito
esteja acima de R$ 10.000,00, mediante
desconto nominal de 20%, valores a serem
atualizados pela variacao do IGP-M (FGV),
a cada 12 meses..

Assim, no prazo maximo de 36 meses todos os
fornecedores estariam quitados.

No que diz com as Institui¢des Financeiras, foi
adotado o critério do valor nominal dos contratos, deduzidos os
valores, também nominais pagos até o deferimento da Recuperacio
Judicial.

A partir de entdo os valores sdo remunerados a
taxa de 0,5% ao més, sendo pago mensalmente a remuneragio ou
servigo da divida da divida - “Financiamento da Divida” (doc. 02).

O que atingiu a monta total de R$ 3.750.732,35,
proporcionalmente distribuidos da seguinte forma:
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a) Banco Bradesco S/ A (socio) - 9,60%

b) Banco Bradesco S/A - 21,23%

¢) Banco Itati/Unibanco S/A (S & P) - 1,21%
d) Banco Itat Unibanco (CDS) - 18,94%

e) Banco Santander — 44,14%

f) Banco Sicredi (consoércio) — 2,67%

g) Aimoré Crédito Fin. Inv. - 1,15%

h) Banco Toyota do Brasil Ltda. — 1,07%

No més de janeiro de 2013, sera efetuado um
pagamento — “Amortizacio de Principal” — de no minimo R$
50.000,00, podendo este valor ser acrescido da “Reserva Técnica”, caso
essa ndo venha a ser utilizada no correr do ano, perfazendo um total de
R$ 156.735,80.

No segundo periodo de 12 meses da
recuperacdo, permanece sendo pago mensalmente o servigo da divida,
sendo que no més de janeiro de 2014, novamente, serd efetuado um
pagamento — “Amortizacdo de Principal” — de no minimo R}
50.000,00, podendo este valor ser acrescido da “Reserva Técnica”, caso
essa ndo venha a ser utilizada no correr do ano, perfazendo um total de
R$ 156.735,80.

Igual procedimento esta previsto para o terceiro
periodo de 12 meses da recuperacdo, pagamento dos juros da divida,
com um pagamento — “Amortizac¢do de Principal” —~ de no minimo R$
50.000,00, em janeiro de 2015, podendo este valor ser acrescido da
“Reserva Técnica”, caso essa ndo venha a ser utilizada no correr do
ano, perfazendo um total de R§ 156.735,80.

A partir de fevereiro de 2015 e até dezembro do
mesmo ano, sera feito, além do pagamento do servigo da divida,
amortiza¢des mensais de R$ 33.340,00, sendo que em janeiro de 2016
sera efetuado um pagamento - “Amortizagdo de Principal” — de no
minimo R$ 50.000,00, podendo este valor ser acrescido da “Reserva
Técnica”, caso essa nio venha a ser utilizada no correr do ano,
perfazendo um total R$ 156.735,80.

O saldo da divida entdo serd quitado em
parcelas mensais de R$ 33.166,00, distribuidas proporcionalmente para
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os Bancos Credores, até seu completo adimplemento, que nessa
metodologia devera ocorrer em janeiro de 2022.

Esta previsdo de plano, como dito alhures ¢
extremamente conservadora, esteiada em um faturamento minimo e
uma “Reserva Técnica”, o aumento de proporcional de faturamento,
implicara em aumento igualmente proporcional dos valores
destinados para as Instituicbes Financeiras, bem como havendo
disponibilidade, todas as Reservas Técnicas serdo revertidas em prol
dos Bancos Credores, sempre proporcionalmente.

Assim o total dos débitos com fornecedores sera
liquidade em 36 meses e com Instituicbes Financeiras, na pior das
hipoteses em 120 meses.

5.000.000
4.500.000 +
4.000.000
3.500.000 -HH
3.000.000 fHHHH
2.500.000
2.000.000
1.500.000 HHHHH
1.000.000 HHHH-
500.000 fHHHH

[ Saldo da divida
— |l Colunas 2
OColunas 3

Destarte, nos moldes como proposto o plano de
recuperacdo, partindo de um faturamento extremante conservador
linear, resta evidente a capacidade econdémica das empresas de se
recuperarem economicamente, inclusive, em prazo inferior ao previsto
no plano, eis que, como dito alhures, ndo se incorporou na planilha de
pagamentos a eventual transferéncia da reservas técnicas anuais,
estimadas em aproximadamente R$ 106.000,00 para antecipagdo
proporcional de pagamento das instituicdes financeiras.
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Também ndo se considera qualquer eventual
aumento de faturamento, o que deve ser natural a partir do
restabelecimento da satide financeira das Recuperandas.

1 - DO PEDIDO

Ante o exposto, requer seja deferido o prazo de
15 dias para a apresentacdo do laudo econOémico-financeiro e de
avaliag¢do dos bens e ativos das Recuperandas, ap6s o que em harmonia
com a respeitavel decisdo que deferiu a recuperagio judicial (fls.2143),
seja publicado o edital contendo o aviso de recebimento do plano,
facultada eventual i nnpugnagao observado o prazo do artigo 55 da Lei
n. 11.101/2005 .

&
A

DE ];?/ER[MENTO !

-

-
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