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A). INTRODUCAO

As recuperandas sao empresas coligadas e
pertencem ao mesmo grupo econdmico, como ja

suficientemente explicado nas razoes iniciais desta agao.

Centralizavam suas operagoes basicamente para o
mercado calgadista. Por representar uma concentragao
entendida como demasiada neste setor e dada a notodria crise
pela qual vem passando esse segmento da economia local,
apés o pedido de recuperagdo judicial, como medida de
saneamento, redirecionou suas atividades, visando a
ampliagao de carteira de clientes e diversificagdo nas
atividades, sem, no entanto, abandonar sua clientela ja

formada.

Atualmente vem obtendo consideravel éxito nesta
empreitada, citando como recente aquisicdo a prestagao de
servicos para empresas diversas, como a Rotermud S/A,

dentre outras.

Assim, em que pese a situagcao de recessao
enfrentada pelo mercado calcadista nacional, vem
conseguindo readequar-se, ampliando a linha de atuacao e
clientela, conseguindo assim importante incremento no

faturamento mensal.

N3o obstante, os reflexos dessa nova dindmica de
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trabalho somente poderdo ser mensurados com o seguimento
das agbes neste sentido, ou seja, no médio prazo (12 a 24
meses), tendo em vista as peculiaridades das atividades
desenvolvidas, que demandam a introducdo de novos
mecanismos de produgdo pela diversificagdo dos produtos,

além de adaptagdo de todo o processo produtivo.

B). RAZOES DO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Os motivos principais que levaram as recuperandas
a requerer a presente medida fundam-se, prioritariamente,
no endividamento crescente a curto e médio prazo, conforme

explicitado na inicial desta acao.

Com efeito, a crise financeira de proporcdes
mundiais, fato publico e notorio, que atingiu potencialmente o
setor produtivo na qual encontra-se inserida (calcadista),
esta, por sua vez, determinada pelo encarecimento da
obtencao de recursos econémicos com a retomada da alta de
juros da TILP (taxa basica de juros), politica governamental
que visa a frear a inflagdo e alta de moeda estrangeira
(principalmente do dolar americano) fez com que o foco de
seus principais clientes reduzisse drasticamente os pedidos,
culminando com a redugao do faturamento, situagdo esta que
comprometeu o fluxo financeiro, como expresso nos

demonstrativos financeiro-econémicos apresentados. Isso fez
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com que sua posigdao contabil e de disponibilidades de giro
fossem drastica e repentinamente pulverizadas, com aumento
expressivo do nivel de endividamento, medidas extremas mas
necessarias ante a necessidade de manutencdo das

operagdes e dos empregos gerados.

Em suma, sdo as seguintes razdes que geraram a

inadimpléncia:

b.1 Alto nivel de endividamento de curto prazo
A recuperanda adotou uma equivocada estratégia de

comprometimento do capital circulante, operando 100%
com capital de giro de terceiros, principalmente operacGes
bancarias de curto prazo (financiamento de capital de giro,

desconto de duplicatas e “hot money”);

b.2 Mudancas de mercado
A recuperanda demorou a tomar ciéncia de que a crise

mundial que afetou o segmento mercadolégico explorado
determinou a formagdo de novos paradigmas, talvez
acreditando que as medidas politicas adotadas fossem
manter o nivel de produgdo anterior, 0 que ndo ocorreu, pois
a industria calgadista volteou-se quase que exclusivamente
para o mercado interno, inflacionando a oferta dos produtos
e consequente redugao dos precos, que, como efeito
cascata, determinou também a reducdo dos precos dos

Servicos prestados pela  autora/recuperanda, iSso
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obviamente ocasionado pela defasagem da moeda nacional

em relagao ao dolar americano e outras moedas;

b.3 Reducao tardia de custos operacionais
Como reflexo da causa anterior, a recuperanda tardou a

implementar medias de adequacao a nova realidade, vindo
a reduzir efetivamente seus custos operacionais fixos
somente a partir do més de abril/2013, o que claramente se

pode observar pelas demonstracdes contabeis do periodo.

b.4 Reflexos da inadimpléncia
Como consequéncia da inadimpléncia com instituicdes

financeiras regulares, viu-se obrigada a tomar capital de
giro de empresas de factoring, a taxas mais elevadas e
em prazos mais reduzidos, sem possibilidade de
refinanciamento, o que agravou a capacidade de

cumprimento das obrigacdes;

b.5 Investimentos em ativo imobilizado que nao
repercutiu no incremento de faturamento

A recuperanda efetuou vultuosos investimentos em
aquisicao de maquinas e equipamentos nos ultimos
exercicios contabeis, que apesar de incrementar a sua
capacidade produtiva, também demandou a contratacao de
profissionais com especializagdo para operagao dessas
maquinas, acreditando que esse aumento da capacidade

produtiva fosse repercutir a curto e mé_q_ip prazo no
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faturamento. Em que pese tal fundamento, ndo houve o
correspondente acréscimo de recursos na velocidade
esperada, o que, aliado a situacdo peculiar do mercado e ao
aumento do custo de aquisicdo do capital de giro de
terceiros (elevagao dos juros basicos) pelo Governo Federal,
fez com que a situagao de falta de giro se acumulasse,
sendo suprida com aportes dos socios, até atingir o seu
limite maximo, sem condigbes de recuperagao imediata, dai

a necessidade de pedir a moratoria.

C). MUDANCAS

As mudangas exigidas pelos efeitos das razdes retro
explanadas estdao em curso, ja com os primeiros efeitos sobre

0s resultados, como se demonstrara.

Em fungao da constatagdo de estagnacdo do mercado
em que atuava, as recuperandas puseram em pratica, antes
mesmo do deferimento da recuperagdao judicial, medidas
visando a diversificagao e prospeccao de clientes em outros
segmentos de mercado, o que apresenta seus primeiros
resultados, mas tera efetividade plena dos meses seguintes,
ja que tal postura também representa o incremento de novos
investimentos em adaptagao dos equipamentos e da propria

linha de producao.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa----de_\pende
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ndo so6 da solucao da atual situacao de endividamento, mas
também, e fundamentalmente, da melhoria de seu
desempenho operacional. Sendo assim, as medidas
identificadas no Plano de Reestruturagdo Operacional estao
incorporadas a um planejamento estratégico da Empresa para

0s proximos exercicios.

Para a elaboracdo do presente Plano foram analisadas,
dentre outras, as seguintes areas: Estrutura, Administrativa,
Planejamento Estratégico em Vendas, Planejamento e
Controle de Produgao, Custos, Compras, Logistica e Recursos
Humanos. A analise destas areas, em conjunto com a
avaliacdo do desempenho financeiro da empresa, foi a base
para nortear as agdes a serem tomadas visando recuperar a

empresa.

As  projecoes financeiras foram  desenvolvidas
assumindo-se o crescimento do mercado, baseado em

premissas razoaveis e conservadoras.

Medidas adicionais, que serao avaliadas em detalhes
apo6s a apresentacdo do Plano de Recuperagao, e seus
potenciais efeitos nos resultados operacionais também estdo

detalhadas neste documento.

D). MUDANCAS JA IMPLEMENTADAS
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Pode-se elencar as seguintes acdes que ja repercutem nos
resultados, todas desenvolvidas a partir (e antes mesmo) do

ajuizamento do Pedido de Recuperacgao Judicial:

- Foi implementado um plano de redugdo drastico dos
custos operacionais, com a reducdo gradativa do quadro de

colaboradores;

- Cancelamento de todos os investimentos (exceto
daqueles absolutamente indispensaveis a manutengao das

atividades);

- Redirecionamento da atuacao de mercado, com
énfase em segmentos ndo ligados exclusivamente a industria
calcadista e aumento da atividade de prestacao de servigos
para graficas e empresas do mesmo ramo, de midia

impressa;

- Foram revisados o0s processos fundamentais da
empresa nas areas administrativa, financeira, servigos e

comercial, ja com efeitos positivos, inclusive nos resultados;

~ Cancelamento de contratos de aluguel e entrega das
respectivas salas, havendo o readequamento fisico do layout

produtivo;



D.1 - Medidas em implantacao:

D.1.1) Reducdo dos beneficios indiretos aos funcionarios
em 50% (vale-almogo, convénio médico, auxilio condugao

e comissoes);

D.1.2) Levantamento de ativo imobilizado ocioso, passivel

de alienagao (com autorizagao judicial);

D.1.3) Redugao drastica das despesas nao ligadas
diretamente a atividade fim da recuperanda (telefones,

manutencgao de sistemas de informatica, manutengao);

D.1.4) Analise e re-estruturacdao do processo produtivo,

com auxilio do SEBRAE sem custo (convénio Sindicato);

D.1.5) Revisao de gastos e reestruturacdao da area
administrativa - uma ampla revisao dos gastos da “COM
TRES” estd sendo feita visando a reducdo de gastos e

eliminacao de retrabalhos e duplicidade de controles;

D.1.6) Retomada da credibilidade com credores - intenso
processo de discussao com 0s principais credores da
Empresa foi iniciado com a mudanca de gestores no
sentido de manutengao dos servicos essenciais a atividade
e também no fornecimento de matérias-primas
fundamentais para o processo produtivo. A empresa vem

num processo continuo de retomada da credibilidade, por
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isto a empresa criou uma subclasse de credores chamada
“credores privilegiados”, na qual estardao inseridos todos os
credores que, apos o pedido de recuperacao continuaram o
fornecimento de servicos e/ou matérias-primas para a

empresa;

D.1.7) Recuperagao de créditos vencidos - medidas
administrativas e judiciais cabiveis estdao sendo tomadas

visando recuperacgdo de créditos vencidos;

D.1.8) Busca de melhores fontes de financiamento - a
“"COM TRES” vem intensificando esforcos no sentido de
negociar o financiamento das operagdes mercantis,
negociando com instituicdes financeiras parcerias mais

atraentes e menos onerosas;

D.1.9) Revisao do passivo tributario - a empresa visando
regularizacao de seu passivo fiscal ja aderiu ao novo
programa parcelamento Tributos do Simples e ja vem
pagando normalmente as parcelas devidas més a més.

E). PLANO DE MUDANCAS

Para promover a mudanga necessaria a recuperagao da

empresa, o0 trabalho a ser desenvolvido devera

prioritariamente se concentrar nas seguintes areas e acoes:
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E.1 Na area econdomica/financeira:

E.1.1) Estabilizar o fluxo de caixa, reduzindo a
participacao de capital de terceiros (redugdo das
operagbes de desconto de recebiveis) - ja em

implementacgao;

E.1.2) Fortalecer o balango financeiro da

empresa;

E.l1.3)} Adequar os custos a nova realidade da

empresa - ja em implementacéo;

E.2 Na area pessoal:
E.2.1) Recuperar a confianga e 0

comprometimento do pessoal ativo na empresa;

E.2.2) Esclarecer aos funcionarios os principais

fatores de sucesso e celebrar com eles as conquistas;

E.2.3) Reconhecer os funcionarios renovadores

e de alto desempenho;

E.2.4) Redefinir funcoes e propiciar

treinamento.



E.3 Na area de vendas:

E.3.1) Direcionar uma estratégia de captacao de
novos clientes e incrementar a atividade de prestacao
de servigos, por apresentar margem lucrativa maior e
de retorno imediato sem necessidade de aumento de

custos/insumos agregados.

E.4 Na area estratégica:
E.4.1) Desenvolver uma estratégia clara e

convincente;

E.4.2) Comunicar sua esséncia a todas as

pessoas ativas na empresa;

E.4.3) Buscar o compartilhamento de valores

fundamentais;

E.4.4) Substituir pessoal incompativel com a

estratégia, se for o caso.

F). NOVOS FATORES DE EVOLUCAO DA
EMPRESA

A evolugdo da empresa sera buscada com a
disseminagdao da cultura de empresa como organismo Vivo,

que consiste em:
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F.1) Criar a consciéncia geral de que a empresa é
parte integrante de um organismo maior e ndo algo

isolado;

F.2) Compartilhar o pensamento sistémico, todos
conscientes de que o todo € maior do que a soma das

partes;

F.3) Envolver todos na busca do desenvolvimento

sustentado e otimizagao continua do conjunto;

F.4) Desenvolver a conviccao de que cada pessoa

influencia positivamente os resultados:

F.5) Empreender uma cultura de que a
recuperagao da empresa depende de todos, e se

alcancada, revertera em beneficio de todos;

F.6) Estabelecer metas a serem atingidas, com
posterior retorno em retomada lenta e gradual de
beneficios indiretos (alimentagdo, auxilio médico,

comissoes sobre vendas, etc...).

Assim, definiram o0s seguintes meios para o

processamento da recuperagao judicial deferida em juizo:



1 - CONCESSAO DE PRAZO E CONDICOES ESPECIAIS

As empresas Com 3 Grafica e Editora Ltda e CONTATUS
COMERCIO E DISTRIBUICAO DE JORNAIS E REVISTAS LTDA
necessitam uma caréncia de 12 meses para inicio dos
pagamentos de suas obrigacdbes com fornecedores e
instituicbes financeiras - «créditos quirografarios - sem
definigdo de indices de corregdo monetaria, mas propondo-se
a remunerar as dividas com juros de 12% ao ano, sem
capitalizagao. O valor total a ser pago em cada més estd
representado na Projecao do Fluxo de Caixa, anexo ao Plano

de Recuperacao.

Este prazo se faz necessario porque, como demonstrado
pelo fluxo de caixa em anexo ao presente plano, serd no
decorrer deste tempo que serd formado o capital de giro
necessario e implantadas as medidas de reestruturacdo
indicadas neste plano, as quais possibilitardo a geracdo de

caixa para o cumprimento gradual das obrigagbes futuras.

Nao ha deébitos de natureza trabalhista vencidos com
empregados ativos ou ex-empregados (exceto FGTS) de
ambas as empresas. Nao existem reclamatoérias trabalhistas

em andamento.

As parcelas mensais das dividas com fornecedores
e instituigdes financeiras comecam a ser pagas em
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julho/2014, sendo no minimo o valor mensal de R$
8.870,00, diluidas num periodo de 240 meses, cujos
pagamentos serao processados de forma mensais e
consecutivas. As parcelas mensais de cada credor serao
definidas incidindo a percentagem que representam no total

de credores, sobre a Geragao Liquida de Caixa do més.

Entende a “COM TRES” que, como costumeiramente tem
ocorrido em outras Recuperacdes Judiciais, outras formas
alternativas de recuperacao da empresa e de pagamento aos
credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo
viabilizadas na Assembléia Geral de Credores, observadas as
disposigoes previstas na Lei 11.101/05.Aludidas propostas
poderao, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos
Credores e, por certo, terdao como premissas a melhor forma
de recuperacao da empresa, com o0 menor sacrificio a
sociedade, aos seus socios e aos credores. Entretanto, com
absoluta seguranca, os administradores da “COM TRES”
entendem que a forma proposta no presente Plano € a
melhor dentre as previstas em lei, a mais factivel e a que
realmente preserva o0s interesses dos credores, eis que

possibilita 0 pagamento de seus créditos.

Em relagao aos tributos federais, administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil, pela Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional e pelo INSS, serao parcelados os

valores vencidos ate a data do deferimento da recuperagao
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judicial - 19/07/2013 em 180 (cento e oitenta) parcelas,
conforme previsto na Lei 11.941/09 e legislagao aplicavel a
espécie, ou nos prazos maximos autorizados pela legislagao

pertinente a época dos referidos pedidos.

Os débitos para o Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (FGTS) serao parcelados em 12 (doze) meses, sendo
que os valores devidos aos funcionarios que forem sendo
demitidos sem justa causa no periodo da recuperagao serao
pagos imediatamente, visto tratarem-se de créditos de

natureza trabalhista.

2 - VENDA DE IMOBILIZADO

Podera haver alienacdo de bens moveis (maquinas e
equipamentos) que sejam entendidos como desnecessarios
para o processo produtivo, e que nao sejam objeto de
garantia real, cujos valores de avaliagao estao demonstrados
nos laudos de avaliagao do ativo, anexo ao presente plano,
alienagbes estas a serem efetuadas mediante autorizagao

judicial prévia.

Outros equipamentos poderdao ser devolvidos aos
proprietarios fiducidrios (nos casos, por exemplo, de
contratos de /easing e aluguel), cessando 0s pagamentos
mensais de sua aquisicao. Sao dados exemplificativos e que
podem ser ampliados no decorrer das operagoes,
esclarecendo, contudo, que toda e qualquer alienagdo devera
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ser submetida ao crivo do Juizo e aos credores, conforme
determinagao legal, sendo o resultado, obviamente, revertido

para o pagamento dos credores.

3 - AUMENTO DE CAPITAL

Se identificado investidor interessado em participar da
sociedade, havera a disposicao de avaliar a situacdo e, se

conveniente, aceitar o ingresso de novo acionista.

O aumento de capital, além de se refletir sobre a
liquidez, poderad acelerar o crescimento da empresa,
antecipando as metas de adequagao e investimentos para a

diversificagao da linha de producado.

Os acionistas atuais nao dispdem de recursos para

subscrever e integralizar capital.

4. DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA

A par das dificuldades enfrentadas, os demonstrativos
anexados ao presente Plano demonstram que,
implementadas as medidas aqui referidas, as condicbes de

recuperagao da empresa mostram-se plenamente viaveis.

Deve-se ainda levar em conta a natureza do passivo
acumulado, basicamente formado por dividas bancarias de
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curto e médio prazo, dividas de natureza fiscal passiveis de
renegociagao e a inexisténcia de passivo trabalhista ou

decorrentes de agbes civeis.

As demonstracdes de viabilidade econOmica
representadas pelas projegoes de resultados (anexos 01 e
02), evidenciam a geragdo de resultados positivos ja a partir
de setembro/2013, principalmente pela reducdo do custo
financeiro, que neste momento ja provoca a alavancagem da
producdo mensal, e, com isto, alcancando os patamares

meédios superiores aos verificados até entdo.

Por questoes de conservadorismo e prudéncia na
projecao de resultados econdémicos, para o ano-calendario de
2013, foram consideradas a realizacao de receita de vendas
ja a partir do més de julho, num patamar correspondente ao

das meéedias das vendas ocorridas nos ultimos exercicios.

Para o exercicio de 2014 projeta-se retomar o valor das
vendas na mesma media obtida entre os anos-calendarios de
2009 a 2010.

Também por questdo conservadora, os custos de
insumos para a produgao (compra de matérias primas e
materiais auxiliares), foram mantidos na mesma meédia das
receitas, embora a empresa ja tenha reduzido estes custos,
conforme suas Uultimas projecbes e controles internos,

utilizando-se para isto da selegdo de novos fornecedores e
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redugdo de desperdicio no processo produtivo.

Foram tomadas as medidas necessarias para a reducdo
do custo da folha de pagamento, reduzindo e demitindo
pessoas nao ligadas diretamente ao processo produtivo, além
da redugdo dos percentuais de comissdo sobre vendas e
demais vantagens indiretas, reduzindo-se dessa forma o
numero de funciondrios, mas mantendo-se a capacidade de
gerar o faturamento mensal projetado neste plano de

recuperacao.

A seguranga na obtengdo dos resultados projetados
baseia-se nos contratos em vigor, bem como em negociagdes

em andamento.

No presente Plano, a analise financeira dos resultados
projetados foi feita, como pede o rigor, sob a perspectiva
tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da moderna
gestao no mercado globalizado, levando-se em consideracdo
obviamente a nova lei de recuperacdo de empresas,
interpretada a luz do principio da preservacdo que a envolve,
além das importantes reestruturacdes operacionais e
mercadoldgicas, o raciocinio logico-cientifico da empresa na
analise e ainda avaliacdo criteriosa dos resultados financeiros

a serem alcancados através das medidas propostas.

A administracdo e consultoria da empresa cuidaram
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desde o primeiro momento desta fase, em reiterar politicas e
implantar relatorios de acompanhamento que permitirdo a
constante verificagdo do andamento das operacbes para a
necessaria andlise de alternativas e correcdo de rumos.
Entretanto, a melhor contribuicdo do modelo proposto foi a
elaboragao modelo de relatério que primou pela qualidade da
projegdo dos resultados a serem alcancados via a
implementagao deste Plano, feita a partir da captacdo das
medidas de recuperagdo estudadas pela direcdo da “COM
TRES”. O detalhamento dos custos e receitas e custos
projetados para o periodo de varios anos encontra-se
apresentado em anexo a este Plano e as despesas projetadas
que devera ser sempre confrontado com os dados reais para
as devidas avaliagdes, o que, em ultima andlise, permite a
identificagdo de eventuais desvios e a imediata
implementagao de acgdes corretivas, tornando o Plano

facilmente acompanhavel e muito flexivel

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa, também em
anexo, que reflete, em bases anuais, a capacidade da
empresa para cumprimento dos compromissos assumidos: a

liquidagao dos valores devidos.

No presente Plano apresenta-se ainda o Demonstrativo
de Pagamento a Credores e Quirografarios. Esses
demonstrativos contemplam as diversas modalidades de

amortizagao da divida propostas pela empresa
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5 - CRITERIOS ADOTADOS PARA OS VALORES
PROJETADOS DE RESULTADOS ECONOMICOS.

5.1 - FATURAMENTO MENSAL

O faturamento mensal de 2013 foi projetado a partir do
més de abril/2013, considerando a média das vendas
ocorridas entre os exercicios de 2011 e 2012 em valores
monetarios, estes que ja estdo reduzidos em razdo da queda

na produgao industrial na indistria em geral.

Para o ano-calendario de 2014 projeta-se o faturamento
em 100% da meédia em valores monetarios das vendas

ocorridas entre janeiro e abril/2013.

5.2 - SIMPLES

Projetados com uma aliquota progressiva, calculados
sobre o valor das vendas de mercadorias e compra de
insumos, considerando a tributacdo imposta pelo fisco

estadual e federal dentro de suas competéncias.

Os valores incidentes de Imposto SIMPLES sé&o

calculados de acordo com a tabela progressiva legal.

5.3 - DESPESAS FINANCEIRAS
Calculados a uma taxa de 3% sobre o faturamento

bruto, permitindo desta forma que as recuperandas,—possam
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se utilizar, quando necessario para o fluxo de caixa, da

antecipacao de recursos através do desconto de titulos.

5.4 - MATERIAS PRIMAS E MATERIAIS
AUXILIARES

O custo da matéria prima e dos materiais auxiliares
levam em conta os valores apurados através do balango geral
encerrado em 31 de dezembro. Também foi projetado um
demonstrativo de resultado econdémico considerando como
custo de matérias primas e materiais auxiliares (anexo 03),
meta ja esta sendo perseguida pela adminstracdao da

recuperanda.

5.5 - DESPESAS DE PESSOAL C/ ENCARGOS
SOCIAIS

Demonstrados com base na folha de pagamento do més
de julho/2013.

5.6 - PROJECAO DO RESULTADO ECONOMICO

Os anexos 01, 02 e 03 demonstram a projecao de
faturamento e do resultado econ6mico. Para o ano-calendario
de 2014 foi projetado um faturamento mensal médio de R$
173.000,00 apurando-se dessa forma um resultado positivo
de R$ 30.904,63 apés o pagamento da parcela da

recuperacgao (considerando-se o valor minimo da parcela).
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A demonstracao de resultado econdmico considerando
como custo de matérias primas e materiais auxiliares chega a
um valor de fluxo operacional equivalente a R$ 9.009,34 para
2013 e R$ 59.545,88 para 2014, calculado sobre as vendas.

As demonstragdes de resultados econdmicos estao
calculados em valores atuais, desse modo todos os aumentos
de custos deverao ser repassados aos pregos ou
compensados com as devidas reducdes de gastos, evitando-

se dessa forma o comprometimento da recuperagao.

6 - PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

Os fluxos de caixa mensais partem da projecao do
resultado econémico de 2013 e 2014, acrescidos dos valores
das parcelas de pagamentos dos deébitos inclusos na
recuperacgao judicial e dos parcelamentos de tributos (anexo
07).

6.1-Valores a receber
Considerado o prazo médio de faturamento concedido

aos clientes de 30/60 dias.

6.2-Valores a pagar
Considerado o prazo meédio de compras de 30 dias e o

desembolso financeiro dentro do préprio més.



6.3- Saldos finais em cada més

Os saldos finais, quando negativos, serao resolvidos pela
negociacao de duplicatas, cujas despesas financeiras ja foram
previstas nas projecoes de faturamento ou ainda pela venda
de imobilizado nao necessario ao funcionamento normal das
empresas. Embora possa se aferir que ja a partir de 2013 os

fluxos financeiros sao totalmente positivos.

7 - CONSIDERACOES FINAIS

A perseguicao dos resultados econdmicos positivos
conforme propostos no plano de recuperagao e a constante
busca da queda de custos de matéria prima, encargos com
pessoal e demais despesas operacionais, como ja
demonstrado pelos balancos contabeis até o més de
julho/2013, sao fatores que demonstram a viabilidade

economica-financeira das entidades recuperandas.

Sao partes integrantes do plano os balangos encerrados
em 31.12.2010, 2011, 2012 (ja anexados com a inicial) e o
balancete de julho/2013.

8 - ANEXOS

Em anexo sdo apresentados:



- Laudo de Avaliagao de bens do ativo imobilizado;
- Projecao de Resultado Econdémico;
- Relatoério de Parcelas a incluir no Fluxo de Caixa;

- Projegao do Fluxo de Caixa - distribuicao mensal.

Novo Hamburgo, 19 de setembro de 2013.
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